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NOTA: 
El plan estratégico está conformado por los siguientes objetivos estratégicos:  

1. Asegurar la Calidad y Pertinencia de las actividades educativas de la UCG  
2. Fortalecer la institucionalidad a través de una sólida gestión académico-

administrativa 
3. Atender prioritariamente las necesidades educativas de los estudiantes 
4. Actualizar el marco institucional de la Responsabilidad Social Universitaria y 

Vinculación con la Sociedad 
5. Fortalecer la Investigación en la Universidad Casa Grande 
6. Contar con un entorno físico apropiado para el cumplimiento de los propósitos de la 

Universidad 

Para lograr una narrativa que permita a los lectores una mayor apreciación de la gestión de 
la UCG durante el periodo referido en este documento, en algunas ocasiones se ha 
Cambiado el orden de presentación de los asuntos; y no necesariamente se sigue la 
secuencia planteada en el POA1.  

 

 

 

  

 
1  En el Anexo 1 se enumeran los objetivos estratégicos. El presente texto hace referencia a este anexo cuando 
resulta pertinente.  
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Sobre la Calidad y Pertinencia de las actividades educativas en 
UCG2 
 

El modelo de enseñanza aprendizaje y el sello educativo institucional bajo una 
modalidad híbrida3 
 

En marzo de 2020, el gobierno adoptó medidas de confinamiento, teletrabajo y 
teleeducación en el marco de un estado de excepción decretado por la emergencia sanitaria 
como consecuencia del COVID 19. En este escenario, la Universidad Casa Grande, al igual 
que las demás instituciones educativas, tuvo que migrar sus actividades a un modelo de 
educación virtual de emergencia.  Este hecho implicó la adopción de plataformas para 
videoconferencia, diseño de un nuevo modelo de diseño de clases, capacitación masiva a 
profesores y estudiantes, etc.  

La modalidad híbrida permite el diseño curricular de programas con dos modalidades de 
planificación y ejecución de la presencialidad que se ajusten a las necesidades de 
poblaciones estudiantiles distintas en términos de movilidad, edad, ocupación y 
presupuesto considerando las características y requisitos de horas de los programas 
establecidos en el RRA. 

Para el primer y segundo ciclo ordinario del año 2021, la Dirección General Académica 
mantuvo las estrategias para desarrollar los programas y actividades académicas en la 
virtualidad, desarrolladas en 2020. Entre estos se encuentran: 

1. Los programas de estudio de maestría que eran semipresenciales se mantuvieron al 
100% en virtualidad. 

2. Todas las clases de grado regular y profesionalizantes se llevaron a cabo de manera 
virtual. Exceptuando materias de la carrera de Artes Escénicas. 

3. El proceso de titulación de grado y pregrado, incluyendo tanto el seminario de 
titulación como las sustentaciones finales y la lectura del acta final, se mantuvieron 
en la virtualidad. 

4. Curso de inducción. 
5. Ciudad Verde. 
6. Puerto Naranja. 
7. Casos de Simulación Profesional. 
8. Laboratorios. 

 
2  Corresponde al eje estratégico #1. Asegurar la calidad y pertinencia de las actividades educativas de la UCG 

3  Corresponde al elemento 1.6 del PEDI UCG 2017-2020, centrado en velar por que las prácticas pedagógicas 
de la UCG estén acordes con el modelo de enseñanza aprendizaje y el sello institucional; así como el 1.11 
Propiciar la innovación educativa de manera transversal 
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Las adaptaciones continuaron vigentes durante el 2021, para soportar la migración de estas 
actividades a modalidad virtual, incluyeron aspectos normativos, criterios metodológicos y 
de uso de soportes tecnológicos, tomándose decisiones sobre la normativa relacionada a las 
actividades académicas. 

Sobre los lineamientos metodológicos para el diseño actividades educativas y de uso de 
soportes tecnológicos, se dieron orientaciones que incluyeron: 

a) Redistribución de las horas de interacción con el docente en sincrónicas y 
asincrónicas.  

b) La continuación de Moodle y Zoom como las plataformas institucionales para realizar 
las clases sincrónicas y asincrónicas. 

c) Mantener criterios mínimos para construir un aula virtual: tener una presentación de 
la materia, cantidad de actividades y recursos mínimos por unidad.  

 

Estos lineamientos estuvieron soportados por acciones de acompañamiento y capacitación 
docente. Además de la adaptación de actividades académicas, se continuó con el proceso 
digital de servicios y otros procesos académicos. 
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Procesos de formación y capacitación del cuerpo docente para la operación del 
modelo educativo de la UCG4  
 

Como respuesta a las necesidades de sostenimiento del modelo híbrido UCG 
(presencial+virtual), la Dirección General Académica llevó a cabo varias capacitaciones, las 
cuales se detallan a continuación: 

  TEMA CONTENIDOS 

Taller sobre 
interacción en la 
virtualidad 

Buenas Prácticas en la virtualidad 

Herramientas para la Interacción 

Maneras para enfrentar la ansiedad causada por el uso de la 
tecnología 

Espacios de interacción en la virtualidad fuera de Zoom 

 

Asimismo, la Dirección General Académica estableció un espacio semanal para la 
capacitación en el uso de plataformas digitales para la docencia virtual denominado Viernes 
de Moodle. 

  TEMA CONTENIDOS 

Viernes de 
Moodle 

(10 sesiones) 

Gamificación en diversas plataformas 

Herramientas Moodle  (grupos, agrupaciones, encuestas, consultas, 
lección, taller, banco de preguntas y gamificación) 

Canva y aplicaciones para hacer videos  

 

Estos encuentros estuvieron abiertos a todos los docentes activos de la UCG, quienes 
participaron de acuerdo con sus necesidades según el tema tratado en cada sesión. Se 
registró un total de 20 participantes promedio a lo largo de los encuentros. 

 

  

 
4  Corresponde al elemento 1.2 del PEDI, se refiere a los procesos de formación, capacitación y 
acompañamiento de docentes aprobados y en ejecución. 
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Resultados de la evaluación aplicada a docentes y alumnos acerca de la nueva 
modalidad, correspondiente al año 20215 
 

En marzo de 2020, el gobierno adoptó medidas de confinamiento, teletrabajo y 
teleeducación en el marco de un estado de excepción decretado por la emergencia sanitaria 
como consecuencia del COVID 19. En este escenario, la Universidad Casa Grande, al igual 
que las demás instituciones educativas, tuvo que migrar sus actividades a un modelo de 
educación virtual de emergencia.  Este hecho implicó la adopción de plataformas para 
videoconferencia, diseño de un nuevo modelo de diseño de clases, capacitación masiva a 
profesores y estudiantes, etc.  

En este escenario, y con el propósito de monitorear los resultados del nuevo modelo 
educativo adoptado, se realizaron dos evaluaciones: una dirigida a los estudiantes y la otra, 
a los profesores. 

 La evaluación a los estudiantes se aplicó al final del periodo Ordinario I 2020 e incluyó 14 
preguntas que versaron sobre sobre 5 temas: 

1. Aprendizaje logrado. 
2. Metodología y actividades de aprendizaje. 
3. Interacción con docentes y entre estudiantes. 
4. Uso de la tecnología. 
5. Atención a estudiantes. 

Los resultados promedios obtenidos por los estudiantes de todas las carreras arrojan una 
satisfacción del 81.8% en relación con el modelo de educación virtual de emergencia 
adoptado. Cabe resaltar que los ítems mejor evaluados corresponden al respeto a los 
códigos de ética de trabajo en línea, y al diseño de aulas virtuales.  Los puntajes menos altos 
corresponden a la carga adecuada de trabajo (reportaron que era muy superior a lo que 
pueden manejar, el logro del aprendizaje esperado y a la interacción en clases como medio 
para sentir la cercanía con el grupo de estudiantes.  A continuación, se presentan los 
resultados obtenidos en cada pregunta y en cada facultad. Los puntajes corresponden a una 
escala del 1 al 5 en la que 5 es el puntaje máximo.  

 

 
5  Corresponde al elemento 1.4 del PEDI; que se refiere a la ejecución de las instancias pertinentes de 
evaluación integral docente. 
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En cuanto a la evaluación sobre la docencia virtual realizada por los docentes, se aplicó una 
vez finalizado el periodo Ordinario I 2021.  Esta encuesta incluyó los siguientes temas: 

1. Condiciones de trabajo. 
2. Preparación de clases. 
3. Participación de estudiantes. 
4. Valoración de su experiencia como docente virtual 
5. Apoyos requeridos 
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Resultados de la evaluación integral docente como instrumento de mejora 
continua para la docencia en el marco del modelo educativo de la UCG6  
 

Durante este período el proceso de evaluación docente se llevó con normalidad y de 
acuerdo con el calendario académico establecido. Las evaluaciones se realizan al terminar 
cada período académico, esto es: el periodo extraordinario corresponde a los meses de 
enero, febrero y marzo; periodo Ordinario 1 meses de abril, mayo, junio y julio; y el 
Ordinario 2 a los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre. 

 La aplicación de los instrumentos del proceso de evaluación docente se ejecutan de 
acuerdo a tres importantes aristas: la Gestión y resultados de la docencia (Co-evaluación), 
Evaluación de los estudiantes (Hetero-evaluación)  con preguntas recogidas a través de 
ciertos parámetros relacionados con el aprendizaje logrado por los estudiantes, la aplicación 
de la metodología de nuestro modelo pedagógico  y al rol del docente y sus capacidades 
desde la percepción de los estudiantes y la Autoevaluación (Autoevaluación) donde el 
docente evalúa  su desempeño  en relación al aprendizaje logrado por los estudiantes, la 
metodología aplicada,        forma de evaluación y a su relación con los estudiantes. 

Al final de cada periodo, se entrega al docente dos reportes: la evaluación integral que 
resume la información de las tres aristas y el reporte de heteroevaluación con el detalle de 
la evaluación de los estudiantes en cada uno de los aspectos considerados. 

 

 

De los reportes de evaluación a profesores 

 
6  Corresponde al elemento 1.4 del PEDI; que se refiere a la ejecución de las instancias pertinentes de 
evaluación integral docente. 
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A continuación, se muestra el promedio obtenido por la planta docente de grado en los tres 
periodos académicos del 2021 y su relación con el promedio obtenido en el año 2020 
durante de la pandemia.  

 Los puntajes se muestran en una escala del 1 al 5, en la que el 5 es la puntuación máxima. 

Como se observa en el gráfico de Aprendizaje, el período extraordinario del 2020 es similar 
al 2021. Considerando el periodo Ordinario 1 y Ordinario 2 resultan en promedio 0,06 y 0,19 
más altos que en el año 2020 lo que nos da un resultado satisfactorio dentro del aprendizaje 
dentro de la modalidad híbrida que habilitamos en este año académico.  

 

 

El resultado de evaluación en la categoría docente y metodología tanto para el período 
extraordinario del año 2020 como en el año 2021 mantuvieron los mismos promedios 4,58 y 
4,53 respectivamente, según se observa en el gráfico. Para las mismas categorías durante el 
año 2021 en los períodos Ordinario 1 y Ordinario 2 encontramos un incremento en relación 
con el resultado de evaluación docente y a la metodología con respecto al año 2020 lo que 
permite apreciar que la etapa de emergencia fue notablemente satisfactoria para nuestros 
estudiantes.  
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Composición del cuerpo docente de la UCG 7 
 

La Universidad Casa Grande reportó en el período 2021 una planta de 157 docentes que 
desarrollaron sus actividades bajo una modalidad híbrida. Hacemos referencia a que se 
mantuvo el mismo número de docentes que en el año 2020 durante la pandemia. El 38% 
estuvo contratado en modalidad a tiempo completo, el 5% a medio tiempo y el 57% a 
tiempo parcial.  En relación con el género de los docentes el 56% son mujeres y el 44% son 
hombres. 

 

Número de docentes TC/MT/TP 

 

 

 

Distribución de directivos por género   

 

 

 

 
7  Corresponde al elemento 1.1 del PEDI; asegurar la eficiencia y dedicación del cuerpo docente para la 
operación del modelo educativo de la UCG. 
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Sobre la carrera y promoción del cuerpo docente (Concursos de mérito y oposición)8 

Para el año 2021 los docentes titulares de la Universidad Casa Grande se distribuyeron las 
siguientes categorías: 3% titular principal; 46% titular agregado; 49% titular auxiliar y 1% 
escalafonado 

 

Por otro lado, los docentes no titulares corresponden a las siguientes categorías: 1% 
honorario; 81% invitados; 18% ocasionales. Debido a las condiciones de modalidad híbrida 
en la que se desarrollaron las actividades durante el 2021 el promedio de docentes invitados 
se incrementó considerablemente en relación con el año de la pandemia.  

 

 

 
8 Corresponde al elemento 1.3 del PEDI, relacionado con la normativa de procesos de carrera y promoción del 
docente, así como la equidad de género. 
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Sobre la formación del cuerpo docente 9 

 

 

Durante el año 2021, la UCG brindó apoyos para formación a 17 docentes o miembros del 
personal académico para que concluyeran sus estudios de maestría o doctorado.  

Avances en la oferta académica de la UCG y creación de nuevas carreras o 
modalidades de estudio en grado, en relación con las nuevas tendencias de la 
educación superior10  
 

Durante el año 2021 la Universidad Casa Grande a través de la gestión de la Dirección 
General Académica continuó con el proceso de elaboración y aprobación de proyectos de 
nuevas carreras de tercer, técnico-tecnológico y nivel de grado y títulos profesionales ante 
el Consejo de Educación Superior (CES), para lo cual trabajó de manera conjunta con el 
Vicerrectorado Académico; las Facultades y otras Direcciones Generales Académicas y 
Administrativas. 

El proceso para la aprobación de proyectos de carreras constó de cinco fases:  

1. Definición de propuestas de nuevas carreras  
2. Desarrollo de expedientes de nuevas carreras 
3. Presentación de expedientes preliminares ante el Comité Permanente de Diseño 

Curricular 
4. Presentación de expedientes para el análisis y aprobación del Consejo Universitario 

 
9 Corresponde al elemento 1.3 del PEDI, relacionado con la normativa de procesos de carrera y promoción del 
docente, así como la equidad de género. 

10  En relación con los elementos 1.9, 1.10 y 1.11 del PEDI; asociados al desarrollo e implementación de nuevas 
carreras y programas de postgrado, así como su relación con las nuevas tendencias de educación superior. 
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5. Presentación de nuevas carreras ante el Consejo de Educación Superior [CES] 

 

 

Pertinencia académica del programa de inducción y el proceso de admisión en 
relación con las exigencias de las nuevas mallas curriculares11 
 

En el año 2021 se implementó el Curso de Inducción en modalidad virtual. A propósito de la 
pandemia por COVID-19, los cursos se ejecutaron de acuerdo al calendario previsto con la 
integración de 325 postulantes al proceso.  

En este proceso se realizaron cursos de: Investigación, Pensamiento Cuantitativo y Taller de 
Challenge. Durante tres semanas se preparó a los postulantes con bases académicas y 
metodológicas para su desempeño durante la vida universitaria. 

 Según el número de postulantes, el cual varió en cada grupo, se conformó un cuerpo de 
docentes y tutores que facilitaron estos módulos y brindaron acompañamiento al desarrollo 
de tareas y proyectos. 

 

  

 
11  Relacionado con el objetivo 1.5 del PEDI.  
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Atendimos prioritariamente las necesidades educativas de los 
estudiantes12 
 

¿Quiénes son nuestros estudiantes de Grado, Profesionalizantes y Posgrado? 
 

Al finalizar el año 2021, la UCG contó con 1541 estudiantes registrados en Grado, y 832 
estudiantes en posgrado. Los estudiantes de grado se encuentran divididos a su vez en 
grado regular con un 78% de estudiantes y grado profesionalizantes en un 22% de los 
estudiantes.    

Los estudiantes de grado de la UCG se encuentran divididos en cinco facultades, la Facultad 

de Administración y Ciencias Políticas que acoge el 40% de los estudiantes registrados a lo 
largo de 2021; la Facultad de Comunicación Mónica Herrera que recibió el 49% de los 
alumnos, la Facultad de Ecología Humana y Educación con el 10% de las personas, y el 1% 
entre las nuevas Facultades de Arte y la Facultad de Diseño y Arquitectura. 

Los estudiantes de posgrados constituyen un 35% de la población de la UCG y están 
distribuidos en los siguientes programas  

1. Comunicación con mención comunicación digital 
2. Desarrollo Temprano y Educación infantil 
3. Educación con énfasis en investigación e innovaciones pedagógicas 
4. Educación mención educación inclusiva 
5. Negocios internacionales mención estrategia competitiva 
6. Pedagogía de los idiomas nacionales y extranjeros mención enseñanza de inglés 
7. Periodismo mención periodismo digital y gestión de proyectos multimedia 
8. Tecnología e innovación educativa 

 

 
12 Corresponde al Objetivo Estratégico # 3 del PEDI 2017 – 2020 

40%
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Como mencionamos en la primera parte de este documento la Universidad Casa Grande 
realizó una encuesta a sus principales stakeholders, a continuación, el resultado obtenido 
del NPS por grupo de estudiantes:  

 

 

EL NPS es un indicador de calidad que mide la predisposición de los usuarios de un servicio o 
producto a recomendarlo a terceros. Se calcula a partir de una escala del 1 al 10, en la cuál 
10 representa una total predisposición a recomendar el servicio y 0 implica un total rechazo. 
Se consideran “promotores” a los usuarios que califican entre 9 y 10. Neutrales a los que 
califican entre 7 y 8; y detractores a aquellos que otorgan una evaluación menor a 6. El 
índice del NPS se obtiene al restar el porcentaje de detractores del porcentaje de 
promotores.  

Internacionalmente, el valor promedio de NPS en el sector educación es de 54. Nótese que 
el desempeño de grado regular en el año 2021, estuvo en 39. Luego de investigaciones que 
profundizaron en las causas de esta percepción, se determino que la falta de presencialidad 
fue un factor preponderante en los estudiantes que ingresaron con expectativas de tener 
una vida universitaria presencial más activa. Se tomaron acciones correctivas.  
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Titulación de Grado, Profesionalizantes y Posgrado 
La Coordinación de Grados y Titulación de la Universidad Casa Grande, registró un total de 
634 graduados en las diferentes modalidades. Siendo títulos de grado 134, títulos de grado 
profesionalizantes 120 y 380 títulos de cuarto nivel que fueron registrados en la Secretaría 
de la Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación (Senescyt) 

Grado  

MODALIDADES    TOTALES   PORCENTAJE 

 EXAMEN 
COMPLEXIVO   

11 8,20% 

 PAP´S   68 50,75% 

 INVESTIGACIÓN   35 26,12% 

 MODELO 
NEGOCIOS   

20 14,93% 

 TOTAL   134 100% 

 

Profesionalizantes 

MODALIDADES    TOTALES   PORCENTAJE 

 EXAMEN COMPLEXIVO  1 1% 

 PAP´S   13 10,83 

 INVESTIGACIÓN   0 0% 

 MODELO NEGOCIOS   68 57% 

 SISTEMATIZACIÓN DE 
EXPERIENCIAS   

38 32% 

 TOTAL   120 100% 
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Posgrado  

 

MODALIDADES    TOTALES   PORCENTAJE 

 EXAMEN COMPLEXIVO   36 9,47% 

 PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN – ESAYOS Y 
ARTÍCULOS ACADÉMICOS O 
CIENTÍFICOS   

137 36,05% 

 PROPUESTAS 
METODOLÓGICAS   

204 53,68% 

 EMPRENDIMIENTOS   3 0,79% 

 TOTAL   380 100% 
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Actividades del departamento de bienestar estudiantil13  
 

En el año 2019 se inició un proceso de reestructuración y ampliación del área de Bienestar 
Estudiantil, que incluyó el cambio de nombre. La primera propuesta fue Asuntos 
Estudiantiles, sin embargo, este no es un nombre que tenga historia en nuestro país y, de 
acuerdo con nuestra Ley de Educación Superior, las universidades deben contar con área, 
dirección o departamento de Bienestar Estudiantil o Universitario. Se comenzó entonces a 
usar el nombre de Bienestar Universitario, considerando que la planificación debe cubrir a 
toda la comunidad universitaria y no sólo a estudiantes 

 

 

 

En el año 2021 se realizaron las siguientes acciones con estudiantes de las diferentes 
facultades y carreras:   

1. Atención al grupo de estudiantes asignados semestralmente, dando énfasis en la 
población más vulnerable, esto es estudiantes con NEE asociadas o no a una 
discapacidad, resultado bajo en el test BADYG, con diagnóstico de enfermedades 
catastróficas, becarios SNNA y estudiantes en 3ª matrícula. 

2. Reporte de casos especiales a decanos, gestores académicos y docentes, sobre el 
seguimiento a estudiantes del grupo asignado. 

3. Coordinación con el departamento de Admisiones, para el proceso de ingreso y los 
talleres de inducción para los nuevos estudiantes.  

4. Responsabilidad de actividades extracurriculares. 
5. Participación en las reuniones del Comité de Asuntos Estudiantiles (CAE), cuando se 

tratan casos de estudiantes a su cargo. 
6. Sistematización de casos considerados relevantes., de acuerdo con el interés 

individual, salvo casos que la institución solicitara.  

 
13 Asociado al elemento 3.3 del PEDI 
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La situación sanitaria que vivimos en el 2020 y 2021, junto con el aislamiento, pusieron a 
prueba la resistencia del equipo ante la presión, discernimiento y empatía. 

 

Características de la atención  

En el 2021 se desarrollaron actividades de seguimiento a estudiantes de pregrado en cuanto 
a revisión de avances académicos, faltas, y atención en línea. Este trabajo se vio 
complementado a través de reuniones con docentes y gestores de carrera.  

Estas actividades se realizaron a mediados del 2021, y con el retorno a la semipresencialidad 
se manejaron horarios que permitieron contar con una persona del equipo en oficina cada 
día.  

Si bien se prioriza la atención a la población vulnerable de estudiantes de pregrado, el resto 
de los estudiantes, no becarios y profesionalizantes, no están excluidos, en el caso de 
estudiantes de posgrado, sólo se los atiende por pedido especial.  

Actividades extracurriculares para la participación de los alumnos 

Al inicio de cada ciclo para la participación de los alumnos en actividades extracurriculares, 
completan una encuesta de preferencias en la que los estudiantes, becarios especialmente, 
pueden inscribirse en las siguientes categorías: 

● Biblioteca Humana 
● Club de lectura 
● Voluntariado 
● Diálogos con Bienestar 
● Tutores solidarios 
● Clubes de conversación en inglés 
● Cine Club  
● Pausa UCG  

 

Hay otras actividades que se coordinan desde el área de Bienestar como son: 

 

● Concurso para Beca Nominal cuyo tema para este período fue  Historias de 
transformación: Con esperanza al cambio; y  

● El fortalecimiento e incremento de los profesionales de la Red de Apoyo Emocional 
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Acción afirmativa y becas para la retención de programas de grado y 
postgrado14  
 

Programa becas 

Como un recurso de apoyo, sobre todo en esta época de pandemia, el Programa Becas, fue 
revisado en el año 2021. Por un lado, se hizo una propuesta de reforma al Reglamento que 
fue aprobado por el Consejo Universitario el 19 de mayo del mismo año. 

Entre las reformas se analizó y aprobó un nuevo tipo de beca por colegio de origen, con la 
lógica de que las familias continúen pagando, en la educación superior, un costo similar al 
que presupuestaban para la unidad educativa de nivel medio, para ello los establecimientos 
fueron categorizados, para descuentos, con una escala que depende de su mensualidad. 

 

Tipos de Beca  

 

 

 

 

 

 
14  Asociado al elemento 3.4 del PEDI. 

 



RENDICIÓN DE CUENTAS 2021  

 

26 

 

Porcentaje de estudiantes que recibieron becas por programa de estudio 
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Cumplimos con la función sustantiva de la UCG de realizar 
acciones en beneficio de la sociedad15 
 

Desde la función sustantiva de Vinculación continuamos asumiendo nuestro compromiso de 
responsabilidad social, articulados a otras áreas de la UCG en beneficio de la comunidad. 

En términos cuantitativos esta información se ha distribuido en las siguientes categorías:  

Proyectos más relevantes de vinculación con la comunidad16 
Programa Diseño de Políticas Públicas para el fortalecimiento democrático, desarrollado 
en alianza con National Endowment for Democracy, NED, con el objetivo de fortalecer las 
competencias de los ciudadanos ecuatorianos, utilizando la metodología del Design 
Thinking, para aumentar el nivel de participación ciudadana en las prácticas democráticas. 
Este programa tuvo siete meses de duración; se capacitó a 59 miembros de la sociedad civil; 
se formularon 11 políticas públicas que fueron presentadas a distintas autoridades. Fruto 
del esfuerzo conjunto, NED ratificó su confianza en la UCG y se firmó una extensión para el 
2022. 

Proyecto La Fuente, protegiendo la cuenca del río Daule 

Es un proyecto que promueve el manejo sustentable de las fuentes hídricas y ecosistemas 
terrestres de la cuenca del río Daule. Lo ejecuta la UCG junto con el Centro Internacional 
para la Investigación del Fenómeno de El Niño CIIFEN, Fondagua y el Municipio de 
Guayaquil, con financiamiento otorgado por la Unión Europea. En este marco, hemos 
asumido una doble responsabilidad: 

Visibilizar el proyecto, desde el diseño de la marca, desarrollo del sitio web, relaciones con 
medios, estrategia y gestión de redes sociales, etc.), para así comunicar adecuadamente los 
hechos relevantes y un contenido de valor para las distintas audiencias. Asimismo, el diseño 
de seis cursos en línea, para visibilizar y sensibilizar a la población sobre los servicios 
ecosistémicos que brinda la cuenca del río Daule. 

 

Consultoría The Nature Conservancy 

Consultoría desarrollada con el objetivo de elaborar una estrategia de comunicación para el 
Fondo de Agua de Guayaquil para la Conservación de la Cuenca del río Daule (FONDAGUA) 
que permita fortalecer su imagen y comunicar las acciones que implementa. 

 
15 Corresponde al Objetivo Estratégico #4 del PEDI 2017-2020 

16 Asociado al elemento 4.1 La UCG ha participado activamente en colaboración con otras instituciones para la 
generación de proyectos de interés social.  
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Proyectos de vinculación ejecutados desde la Facultad de Posgrados  

LOGROS PRIMER ENCUENTRO INTERNACIONAL "Niños pequeños, grandes promesas" 

160 participantes conectados en los eventos abiertos al público  

  92  participantes registrados en los talleres y conversatorios  

  23  expositores nacionales y extranjeros de alto nivel   

   9  talleres de tres horas, con temas prácticos sobre atención y educación 

   3  conversatorios con temas de investigación, prácticas y políticas públicas 

   3  charlas magistrales con temas claves de primera infancia 

   8  instituciones patrocinadoras   

   3  organizadores UCG, Universidad Artevelde, Cooperación Belga (VLIR-UOS) 

 

LOGROS SEMINARIO DE EDUCACIÓN E INCLUSIÓN (virtual) 

1 
ponencia "Escuela, Diversidad y Diseño Universal de Aprendizaje" presentada 
en Seminario de Educación e Inclusión (virtual) 

1 

Documento de sistematización  entregado a Fasinarm para que sus 
autoridades y equipo de trabajo realicen un proceso de autoevaluación y 
reflexión sobre sus prácticas en relación a la metodología de evaluación, 
formación e inclusión laboral con personas con discapacidad. 

1 
Coordinadora recibe formación en Metodología de Evaluación Ocupacional, 
Formación e Inclusión Laboral dictada por Fasinarm 

1 
Estudiante UCG recibe formación en Metodología de Evaluación Ocupacional, 
Formación e Inclusión Laboral dictada por Fasinarm 

 

LOGROS 
RED INTERNACIONAL DE INVESTIGADORES Y PROFESIONALES DE PRIMERA 
INFANCIA 

15 Expositores de diferentes países participantes de la Red  

6 participantes en Comisión 

 Caracterización de la Red y definición de su misión y visión.  

 
Conformación de comisiones de trabajo por campos de acción e 
investigación.  
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LOGROS PROYECTO PARA PRIMERA INFANCIA, mi Casita Grande 

303 Niños y niñas entre 4 meses y 4 años participantes en el programa 

303 Familias de niños y niñas entre 4 meses y 4 años  

 50  
Niños y niñas participantes en una muestra para Evaluación del Desarrollo 
Infantil en etapa de post confinamiento en dos sectores vulnerables de 
Guayaquil 

4 
Talleres dirigidos a madres, sobre juego y elaboración de títeres, 
conjuntamente con el proyecto de aplicación profesional École  

 

LOGROS 
Proyecto de Evaluación al Desarrollo Infantil de niños y niñas de dos sectores 
vulnerables de Guayaquil en etapa de post confinamiento 

50 
Niños y niñas participantes en la evaluación del programa PREMI-mi Casita 
Grande 

2 Participación de docentes UCG  

2 Participación de docentes Universidad de Utah 

 

  



RENDICIÓN DE CUENTAS 2021  

 

30 

 

Proyectos en colaboración con distintas unidades 
 

Educación para la comunidad: Aula Virtual 

Debido a las regulaciones de movilidad restringida, la Universidad trasladó a la virtualidad 
sus iniciativas de educación para la comunidad, mediante la implementación del Aula Virtual 
de Educación para la comunidad, que se aloja en la plataforma Moodle. 

 

Se trata de una oferta de capacitación abierta y gratuita para distintos grupos, mediante 
cursos en línea, dictados por expertos en distintas temáticas, con la metodología, recursos 
pedagógicos y tecnológicos; y, nivel de calidad de la Universidad Casa Grande. 

El financiamiento de dichos cursos responde a alianzas y la gestión se hace desde distintas 
áreas de la universidad. 

 

No.  Cursos Socio  Gestionado por 

1 Programa 
Entrenamiento 
Democracia y 
Políticas Públicas 

National 
Endowment for 
Democracy NED 

Dirección General de 
Vinculación con la 
comunidad 

2 Intercultural 
Management 

Centro Ecuatoriano 
Norteamericano 

Dirección General de 
Vinculación con la 
comunidad 

3 Communication 
Strategies 

Centro Ecuatoriano 
Norteamericano 

Dirección General de 
Vinculación con la 
comunidad 

4 Formación de 
Formadores en 
Bienestar 
Socioemocional: 
Saber-Sentir 

M.I. Municipio de 
Guayaquil 

Dirección de 
Investigación 

5 Taller de Redacción 
Eficaz 

Centro Ecuatoriano 
Norteamericano 

Dirección General de 
Internacionalización 

6 Prácticas 
Centradas en la 
Familia y 
Educación Inclusiva 

M.I. Municipio de 
Guayaquil 

Dirección de 
Investigación 

7 TICS y entornos 
digitales 

Centro Ecuatoriano 
Norteamericano 

Dirección General de 
Internacionalización 
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8 Programa de 
capacitación para 
emprendedores de 
HIAS 

HIAS (Organización 
de 
ayuda a los 
refugiados) 

Dirección de 
emprendimiento 

 

Participantes en capacitaciones de Educación para la comunidad:  Aula Virtual  

Curso Público Objetivo No. de 
participante
s 

Entrenamiento Democracia 
y Políticas Públicas 

Miembros de la sociedad 
civil 

59 

Gestión Intercultural Estudiantes de últimos 
años de Bachillerato - 
Programa College 
Horizons 

70 

Estrategias de comunicación Estudiantes de últimos 
años de Bachillerato - 
Programa College 
Horizons 

71 

Formación de Formadores 
en Bienestar 
Socioemocional: Saber 
Sentir 

Docentes de Educación 
Especial 

121 

Taller de Redacción Eficaz Estudiantes de últimos 
años de Bachillerato - 
Programa College 
Horizons 

73 

Prácticas Centradas en la 
Familia y Educación 
Inclusiva 

Docentes de Educación 
Especial 

208 

TICS y entornos digitales Estudiantes de ùltimos 
años de Bachillerato - 
Programa College 
Horizons 

60 

Programa de capacitación 
para emprendedores de 
HIAS 

Población migrante 21 
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Proyectos gestionados por estudiantes y docentes, desde instancias 
académicas17 
 

Proyectos de Aplicación Profesional  

Los Proyectos de Aplicación Profesional promueven la inclusión, la innovación social, y la 
interdisciplinariedad, abordando temas de género, niñez y educación, inclusión social y 
económica, arte y comunicación, medio ambiente y están alineados a los compromisos y 
causas de declaradas como parte de las estrategias de responsabilidad social y vinculación 
con la comunidad de la Universidad Casa Grande. 

 

Este año se realizaron 17 proyectos de aplicación profesional como parte del proceso de 
titulación en donde participaron 106 estudiantes de grado regular y grado 
profesionalizantes de las diferentes facultades de la Universidad 

 

PROYECTO BENEFICIO CAUSA PRODUCTO FINAL 

Mujeres 
Bacanes 

Creación de espacios que visibilicen 
las historias, vivencias y opiniones 
de mujeres ecuatorianas para 
promover la inclusión de referentes 
diversos de mujeres bacanes en el 
país 

Propuesta y ejecución del 
podcast “Hablemos Sin 
Sostén” y del evento 
“Workshop Bacán”, 

ATENTAMENT
E: Sobre la 
salud mental 

El proyecto AtentaMente se creó en 
el año 2021 con el propósito de 
empezar un movimiento social 
relacionado a la salud mental, como 
una respuesta ante la emergencia 
sanitaria del COVID-19 y todas las 
implicaciones que ha traído en la 
salud mental. 

Campaña de comunicación 
digital para fomentar la 
prevención y cuidado de la 
salud mental 

 
17 A pesar de que esta sección corresponde al elemento 1.11 del PEDI, asociado a lo académico, se ha decidido 
ubicarlo en el ámbito de lo social por tratarse de una de las manifestaciones de la transversalidad de nuestro 
currículo. Se asocia también al elemento 4.3. Planificar, implementar, hacer seguimiento (…) a programas de 
vinculación con la comunidad. 
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ÉCOLE: 
JUGUETES 
RECICLADOS 

Objetivo principal crear juguetes 
que favorezcan el aprendizaje y 
estimulen las áreas del desarrollo 
durante la primera infancia. La meta 
del PAP a largo plazo, es crear un 
emprendimiento que genere 
ingresos para la sostenibilidad de 
Mi Casita Grande, un centro de 
educación infantil que ha trabajado 
con École desde su primera edición 
en el 2020 

Diseño y prototipado de 
juguetes ecológicos para 
generar un emprendimiento 
a beneficio de mi casita 
grande 

Zoom: género 
y sociedad 

Proyecto Zoom décima edición, con 
el objetivo de desarrollar e 
implementar acciones que 
promuevan la visibilización de las 
realidades y problemáticas de la 
población LGBTIQ+ en el contexto 
ecuatoriano. 

Diseño y ejecución de 
capacitaciones y podcast 
que contribuyen a la 
construcción de una 
sociedad más empática, 
asimismo como la 
implementación de nuevas 
herramientas digitales 

Pausa por una 
buena causa 

“Pausa por una buena causa 2021” 
creación, desarrollo y ejecución de 
la campaña de comunicación para el 
conocimiento de la plataforma lupa 
en el proyecto 

Elaboración de la plataforma 
virtual lupa por pausa por 
una buena causa 

Jaula Abierta Diseño e implementación del club 
de lectura “Jaula Abierta” y talleres 
acerca de la importancia de la 
lectura dirigido a los padres y 
madres de familia para promover la 
adquisición del hábito lector en el 
sector de Pascuales. 

club de lectura y talleres 
para fomentar el desarrollo 
del hábito lector en un 
grupo de niños y niñas de la 
ciudad de Guayaquil 

La Vereda Incrementar la sensibilidad de la 
comunidad receptora de Guayaquil 
hacia la comunidad de personas 
migradas de origen venezolano. 

Medio de comunicación 
digital: Creación y difusión 
de contenido digital y 
narrativas de historias de 
vida. 

GUEYITAS: 
CONVIVENVIA 
RESPONSABLE 

Esta octava edición tiene como 
propósito capacitar y comunicar por 
medio de la técnica de aprendizaje, 
gamificación, acerca de la 

Creación de una nueva 
herramienta y 
posicionamiento de las 
redes sociales del proyecto 
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importancia de la convivencia 
responsable con los animales de 
compañía. 

Güeyitas, para educar a 
niños y sus adultos 
inmediatos sobre 
convivencia responsable con 
animales de compañía en 
Guayaquil - Ecuador 

Derecho al 
placer 

Aborda la temática del placer con 
fines educativos e informativos a 
mujeres y sociedad en general, 
manteniendo cómo enfoque 
primordial la educación sexual, de la 
mano de profesionales en 
diferentes áreas en relación al 
placer y sexualidad. 

Producción de podcasts 
Capacitaciones 

GYEARTE “Nuevas Dinámicas de las Artes 
Visuales Contemporáneas” tuvo 
como finalidad principal contribuir a 
la visibilización de la escena de las 
artes visuales contemporáneas en 
Guayaquil, en especial de las 
Nuevas Dinámicas gestionadas en el 
contexto de la pandemia en el año 
2021. 

Generó entornos de 
encuentro con los actores 
de la escena de las Nuevas 
Dinámicas 

Yo siembro 
ahora 

Fortalecimiento de la educación 
ambiental a través de la creación de 
un interescolar nacional que educó 
de forma activa y didáctica a niños, 
niñas y docentes de 5to y 6to EGB 
pertenecientes a 92 instituciones 
educativas de todo el territorio 
ecuatoriano 

Interescolar de Educación 
Ambiental “Los Juegos del 
Cambio” para niños y 
docentes de 5to y 6to EGB 
en escuelas a nivel nacional 

Libros 
humanos 

Libros Humanos es un proyecto que 
busca crear espacios y brindar 
herramientas para que se puedan 
compartir historias de vida con el 
fin de dar más visibilidad y atención 
a temas de interés social. En esta 
segunda edición se tuvo como 
enfoque la discriminación y 

Publicación del libro 

Audiolibro 

Podcast 
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violencia hacia las mujeres con 
discapacidad. 

Recicladores 
con rostro 

El objetivo de este proyecto busca 
mejorar la escasa valoración del 
trabajo de los recicladores y 
recicladoras de la asociación en la 
zona de Los Ceibos de la ciudad de 
Guayaquil 

Campaña de comunicación 
para mejorar la valoración 
del trabajo de los 
recicladores y recicladoras 
de la Asociación de los 
Ceibos de la ciudad de 
Guayaquil 

Voces en Alto: 
Prevención 
contra el 
abuso sexual 

Prevención de abuso sexual en 
niños, niñas y adolescentes en 
Guayaquil – Ecuador 

Guías educativas 
capacitaciones a población 
adulta de la comunidad de la 
ciudad de Guayaquil 

Cabos sueltos Contribuir a la conservación del 
ecosistema marino reduciendo la 
cantidad de cabos de pesca en 
desuso en las costas del Ecuador 

Valorizar los cabos en 
desuso de las costas 
ecuatorianas a través de un 
modelo de negocios de 
economía circular 

APRENDIEND
O DESDE 
CASA 

Proyecto educativo que busca crear 
espacios de diálogo para 
estudiantes de 12 a 14 años de 
comunidades vulnerables en 
Guayaquil con el propósito de 
visibilizar sus necesidades y 
experiencias educativas a partir de 
la pandemia por el COVID-19 

 

CIV RIO 
DAULE 

Brindarle mayor importancia a la 
cuenca del río Daule y sus aportes, 
debido a que esta zona se 
encuentra afectada por diferentes 
problemas y amenazas que ponen 
en riesgo la calidad del agua. 

Implementación y diseño de 
estrategia comunicacional 
de un Centro de 
Interpretación Virtual sobre 
la cuenca del Río Daule 
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Los proyectos de aplicación profesional y los programas de vinculación desarrollados 
durante el 2021 se enmarcan en los compromisos declarados por la Universidad Casa 
Grande bajo el paraguas de los objetivos de desarrollo sostenible formulados en la Agenda 
2030, de la Organización de las Naciones Unidas: 

 

 

Pasantías comunitarias18 
 

Son Instancias académicas de la Facultad de Administración y Ciencias Políticas y Facultad 
de Comunicación Mónica Herrera, en las que los estudiantes desarrollan un proyecto, desde 
su perfil profesional, para organizaciones o causas sociales. En este proceso nos encargamos 
de: 

● Acercamiento y vinculación con organizaciones 

● Definición del proyecto con organizaciones y estudiantes 

● Curaduría de productos / servicios desarrollados 

● Evaluación del proceso de cada grupo de estudiantes 

  

 
18 Se vincula con el elemento 1.6 en el marco del a integración de las prácticas profesionales con el modelo 
curricular. 
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Instancia  Proyectos  
Estudiante
s 

Docente
s  

Pasantías comunitarias 
Facultad de 
Comunicación 

14 69 14 

Pasantías comunitarias 
Facultad de 
Administración y Ciencias 
Políticas 

11 49 11 

Servicio a la comunidad 
Unidad de 
Profesionalizantes 

1 10 1 

Total  26 128 26 

 

En total se realizaron: 20.480 de trabajo/servicio en favor de la comunidad y los estudiantes 
trabajaron en organizaciones como: Corporación La Favorita, Fundación Cerro Blanco, Plan 
Internacional; HIAS, etc. 

 

Gestión de Convenios y relaciones con socios19  
 

Durante el 2021 se firman 23 convenios para formalizar las relaciones con actores externos 
a la universidad con quienes esperamos desarrollar proyectos comunes; entablar relaciones 
por nuevas carreras, pasantías profesionales o comunitarias; o para que la universidad 
brinde asesorías o consultorías. 

Asimismo, brindamos soporte para la calificación de proyectos con organismos nacionales o 
internacionales; y, administramos el repositorio institucional de convenios. 

 
19 Se vincula con el elemento 1.6 en el marco del a integración de las prácticas profesionales con el modelo 
curricular 
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Gestión de redes20 
 

La Red de Aliados Estratégicos se evidencia en la firma de convenios con distintos tipos de 
organizaciones como: empresas, organizaciones sin fines de lucro, sector público, etc.  

Asimismo, la UCG es miembro activo y forma parte del directorio de la Red Ecuatoriana 
Universitaria de Vinculación con la Comunidad. 

Actividades de Voluntariado 

La Dirección de Vinculación con la comunidad, realiza activas acciones de voluntariado en 
momentos coyunturales de la comunidad, por ejemplo, el inicio de la pandemia COVID-19 
en el año 2020. Las acciones de voluntariado, no han sido consideradas como un programa 
permanente debido a los recursos económicos, humanos y logísticos que implicaría llevarlas 
a cabo.   

 Asimismo, el Departamento de Bienestar Estudiantil organiza actividades de voluntariado 
para los y las estudiantes becarios.  

  

 
20 Asociado al elemento 4.1 La UCG considera que la participación en redes es un elemento potenciador del 
alcance y magnitud de los proyectos de vinculación con la sociedad. 
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Sobre la Internacionalización de la UCG21  
 

El año 2021 se ha caracterizado por ser un año de transición entre el 2020, donde 
mayoritariamente se realizó teletrabajo y pocas actividades relacionadas a la movilidad.   
Esa transición fue a nivel mundial y ha llevado a instituciones de educación superior a 
replantear sus organigramas, sus vínculos con socios en el extranjero y en donde 
reglamentos internos en las distintas organizaciones han tenido adaptaciones hacia un 
modelo híbrido de trabajo.  

 

Como parte de esa transición, y para fortalecer la internacionalización en la Universidad 
Casa Grande se reestructuró y consolidó el área de RRII, sumando a éste un equipo humano 
con experiencia académica y administrativa en el área de idiomas.  

 

A partir de esta reestructuración se fortaleció el trabajo del departamento de relaciones 
internacionales y su vínculo con embajadas y consulados; en el ámbito académico la revisión 
y actualización de syllabus fue parte de la gestión del departamento, y otras actividades que 
se centraron en la capacitación de los docentes de inglés, francés y mandarín, así como el 
desarrollo de sesiones de observación de clases y reuniones de retroalimentación con 
docentes; así como el seguimiento a estudiantes de grado regular y profesionalizantes en  
relación a temas académicos y metodológicos  

 

En cuanto a la movilidad, se desarrolló junto con otras áreas de la universidad la política de 
bioseguridad, aportando desde la experiencia del área de internacionalización durante la 
pandemia   

 

Se fortaleció la participación del equipo académico en congresos y conferencias en línea, 
tales como TESOL, NAFSA, TEFL Kuwait, SSTESOL Hybrid Annual Conference, IV Congreso 
Internacional de la UNAE, entre otros. 

 

Convenios  

Con el compromiso de brindar mejores oportunidades para los miembros de nuestra 
comunidad universitaria, durante el año 2021 y con miras a fomentar la investigación, 
potenciar nuestros programas educativos y la movilidad de nuestro personal docente e 

 
21   Corresponde al Objetivo Estratégico #1 del PEDI 2017-2020  
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investigador, así como al personal administrativo y técnico, se firmaron 3 nuevos convenios 
con universidades extranjeras.  

 

Movilidad 
Frente a la pandemia, la DGI, con el respaldo de las autoridades de UCG,  tomó la decisión 
de cancelar los viajes académicos y la movilidad entrante (Inbound) desde el inicio de la 
pandemia en Ordinario 2 de 2020.  

 

Si bien se esperaba, reanudar las actividades para el International Spring Semester 2021 
(enero – abril) esto tuvo que postergarse con el propósito de garantizar la seguridad de los 
estudiantes y dado a que nuestras clases seguían bajo la modalidad online. Se prevé recibir 
estudiantes para el Ordinario 2 - Fall 2022. 

 

Por otra parte, debido a que inició el proceso de vacunación contra el COVID-19 a nivel 
mundial, fue posible reanudar la movilidad saliente y nuestros alumnos han podido tener 
una experiencia académica y cultural en el extranjero sin inconvenientes. Así mismo, en la 
UCG se inició el proceso de postulación para el período intensivo 2022 bajo la modalidad 
virtual.  

 

Intercambios Estudiantiles  
 

Durante el período 2021 el Departamento de Internacionalización realizó dos sesiones 
informativas sobre el programa de intercambio estudiantil con la asistencia de 
aproximadamente 40 estudiantes.   

 

Outbound 2021 

En este año tuvimos a 14 alumnos salientes de diferentes carreras, a distintos destinos que 
incluyen: España, Francia, Alemania y Estados Unidos, por medio de intercambio directo, 
virtual y a través de la plataforma ISEP: 
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De los Alumni UCG22  
La Universidad Casa Grande en los últimos años ha trabajado para fortalecer nuestros 
vínculos con graduados y realizar actividades especialmente diseñadas para ellos como 
comunidad, para interactuar, recordar y construir juntos nuevas experiencias desde los 
intereses de las diferentes profesiones y edades de este grupo, que ahora se aúna en el 
nombre Los Grandes de la Casa. 

 

● Casagrandinos vuelven a Casa: un espacio informal de interacción de alumnos y 
graduados, para enriquecer a los estudiantes de las experiencias laborales y 
profesionales de quienes también vivieron su carrera con nuestra metodología. 

● Viaje Académico 
● Puerto Toronja: una actividad exclusiva, destinada a fortalecer la vinculación con la 

comunidad alumni, constituye el primer puerto de graduados, en donde se 
realizaron actividades de capacitación lúdica para los exalumnos.   

● Voluntariado “Grandes en acción”: una comunidad de graduados voluntarios a 
través de la plataforma Grandes en Acción. Este proyecto se manejó a través de un 
Proyecto de Aplicación Profesional (PAP) tiene como objetivo vincular a los 
exalumnos con las causas sociales con las que trabaja la Universidad Casa Grande, ya 
sea desde la Dirección de Vinculación o desde los PAP. Se lanzó durante la pandemia. 

● Conversaciones entre Grandes: un espacio para que los ex alumnos se reúnan a 
discutir las tendencias de su carrera 

● Vuelta Vengo: Con el objetivo de realizar actividades en las que los graduados estén 
más involucrados, se decidió hacer – por sugerencia del Comité de Graduados- un 
evento en el que se invitaba a pensar en la actividad de graduados del 2020. 

 

Bolsa laboral y empleabilidad23 
 

El servicio de Bolsa Laboral tiene como objetivo incrementar las oportunidades laborales de 
alumnos y graduados y paralelamente satisfacer las necesidades de talento humano de las 
empresas y organizaciones públicas, privadas y de la sociedad civil. 

Contamos con: 

• 265 empresas 

• 130 avisos activos de empresas 

• 1418 postulaciones 

 
22 Asociado al elemento 4.6 Mantener y fortalecer el vínculo y la relación con los graduados 

23 Asociado al elemento 4.6 Disponer medios, políticas y acciones que apoyen la inserción laboral  
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Estudios de Seguimiento a graduados 
 

80% de nuestros graduados trabaja en temas relacionados con sus estudios 

 

En enero se compartió el estudio de seguimiento de las cohortes 2018/2019 con las 
autoridades de la UCG y Facultades.  

 

Como resultados destacados compartimos:  

● 95% consideran que la educación recibida se da alineada con la misión UCG. 
● El 93% de los encuestados volvería a estudiar en Casa Grande. 
● El 80% de quienes trabajan lo hacen en temas relacionados a sus estudios 

 

 Las nuevas encuestas se realizarán a través de Google Forms directamente desde la 
Coordinación de Graduados y serán implementadas a partir del 2022.   

 

NPS por grupo de Graduados 

 

El NPS de los graduados es superior al declarado por los estudiantes en proceso de 
formación. En otras palabras, una vez graduados y seguramente con mayor madurez 
adquirida, los jóvenes encuentran la experiencia UCG altamente recomendable. 
Probablemente, las exigencias y rigurosidad experimentadas durante el proceso de 
formación (cuando todavía no se logra una gratificación directa por el esfuerzo) tiende a 
generar un NPS más bajo durante el curso de las carreras de grado.  
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Fortalecimos la Investigación en la Universidad Casa Grande24 
 

El 2021 mantuvo las condiciones esenciales de cambio institucional y adaptaciones en las 
prácticas sustantivas de la educación superior del año anterior. La Dirección de Investigación 
-DI- para definir de manera consensuada el Plan Operativo Anual-2021 asumió como marco 
el contexto de la institución, de los organismos locales e internacionales con los que se 
relaciona. En las definiciones de las actividades estratégicas para cumplir durante ese año 
con las proyecciones progresivas de la investigación en cumplimiento de la declaración 
misional de la Universidad Casa Grande, se aprecian las consideraciones contextuales 
presentes en la universidad. 

 

Al mismo tiempo que parte de la población retornaba paulatinamente y por intervalos a 
actividades presenciales, las relativas a la educación y en particular a la superior, se 
postergaron incidiendo en algunos de los planes de la Dirección de Investigación. De nuevo 
emergieron las capacidades del equipo para flexibilizar lo planificado y proponer con 
creatividad otras rutas para avanzar en la consolidación de la investigación UCG en las 
dimensiones de la docencia, la producción y difusión académica, las relaciones 
interinstitucionales, el establecimiento de grupos y la vinculación a redes académicas, entre 
las múltiples funciones que son responsabilidad de la DI.  

 

Durante el 2021 las actividades asociadas al proceso de acreditación universitaria se 
mantuvieron como prioridad en la DI. La creación de Grupos de Investigación constituyó el 
eje de la gestión durante el año pasado. Importante objetivo que se había postergado por 
los ajustes estratégicos del 2020. Las alianzas estratégicas internacionales con instituciones 
de educación superior se ampliaron y fortalecieron a través de la realización de proyectos 
en común con la participación de estudiantes y docentes de la UCG, de universidades locales 
y extranjeras. Estas experiencias abren las rutas para los acercamientos a sectores públicos y 
privados de la sociedad, como los GAD -Gobiernos Autónomos Descentralizados-, 
organismos como las Cámaras, empresas privadas u ONGs-, cuyo interés por prácticas de 
investigación de manera conjunta con la UCG para generar conocimiento de interés y 
pertinencia para sus campos específicos, quedó pospuesto para el presente periodo en que 
los ajustes financieros y procedimentales ofrecen un mejor panorama.  Al mismo tiempo las 
actividades en el marco de las relaciones que se desprenden de la participación de redes 
académicas se intensificaron de manera importante durante este año. En tanto presidimos 
la Comisión de Investigación de la Red Iberoamericana de Investigación en Formación 
Posgradual. sistema de importante raigambre en la región.  

 
24 Se corresponde al Objetivo Estratégico #5, Fortalecer la Investigación en la Universidad Casa Grande. 
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Las actividades formativas en investigación son unos de los sellos que distinguen al 2021. 
Dos diplomados internacionales de alto nivel y convocatoria: Sistematización y Artes e 
Investigación se suman a los de desarrollo de capacidades de escritura para la publicación, 
orientadas a los docentes investigadores de la UCG-. Mientras que ofrecíamos espacios 
virtuales e internacionales de formación en investigación, se establecían alianzas con 
instituciones de educación superior y organizaciones para la presentación de proyectos 
conjuntos a convocatorias internacionales, de coordinaciones de libros y la difusión de 
resultados de investigación en proyectos editoriales que se concretaron en la publicación de 
libros con sello UCG.  

La conmemoración de la primera década de la Convocatoria a Proyectos de Investigación 
Internos tuvo grandes desafíos. Atender la demanda de más de 100 alumnos para integrarse 
a los Semilleros se conjugó con la articulación de perfiles de formación de las mallas 
vigentes: A y C, lo que exigió flexibilidad, disciplina y creatividad, además de ajustes a una 
hibridez impuesta más por las condiciones laborales y de vida de los estudiantes.  

El presente informe, al desagregar detalles y precisiones sobre las actividades que 
dinamizaron la gestión de la DI durante el 2021, incluye estadísticas y resultados de 
evaluaciones de algunos de los procesos institucionalizados y de otros que se inauguraron 
durante ese periodo. Al mismo tiempo, señala las proyecciones que hereda el 2022. 

 

Sobre el reconocimiento a los participantes en procesos de investigación25  
El 10 de junio del 2021 se realizó el segundo evento de meritocracia, cuyo propósito es 
destacar los logros y méritos de los docentes-investigadores que contribuyen al 
fortalecimiento de la investigación académica de la universidad específicamente con 
publicaciones académicas y formación doctoral.  Se planteó que a partir de este año se 
incorpore en este evento el reconocimiento a estudiantes destacados por su desempeño en 
investigación. 

 

El Comité de Investigación en función de sus atribuciones, aprobó la realización del evento 
que se enmarca en las políticas de “meritocracia” de la educación superior.  El marco 
normativo que respalda este reconocimiento está en a) artículo 44 del Reglamento de 
Régimen Académico de la Educación Superior del Ecuador señala que las IES deben generar 
mecanismos de reconocimientos de logros y méritos a los docentes vinculados a 
investigación, b)  El Plan de Investigación de la UCG propone el cumplimiento de las políticas 

 
25 Asociado a los elementos 5.3 y 5.4; Consideramos que una faceta de promover el aumento de la producción 
académica pasa por el reconocimiento a los actores; así como su efecto en la difusión del conocimiento. 
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de meritocracia, c) El Instructivo de evaluación y reconocimiento a docentes investigadores 
numeral 7, plantea la realización en la UCG de un evento de reconocimiento público. 

 

El Comité de Investigación aprobó las siguientes categorías de premiación tanto a docentes 
como a estudiantes de la Universidad Casa Grande, así como a académicos externos que 
han aportado al fortalecimiento de la investigación y producción académica en la UCG. 

  

Categorías de reconocimiento a docentes: 

● Obtención de título de PhD. 
● Publicaciones académicas derivadas de las prácticas de investigación 

  

Categorías publicaciones académicas derivadas de las prácticas de investigación:  

● Publicaciones en revistas académicas internacionales de alto impacto  
● Publicaciones en revistas académicas regionales  
● Producción académica y científica en obras de relevancia 

Categorías de reconocimiento: 

● Obtención de título de PhD. 
● Publicaciones académicas derivadas de las prácticas de investigación 

 Categorías de reconocimiento a estudiantes:  

● Participación de estudiantes o ex-alumnos en publicaciones académicas con 
docentes derivadas de proyectos de investigación de la UCG.   

● Participación de estudiantes o ex-alumnos en congresos académicos en colaboración 
con docentes investigadores, derivados de proyectos de investigación de la UCG. 

 

En total 15 docentes de la universidad y 5 académicos externos recibieron reconocimiento 
por su producción académica y por su colaboración en coautoría con docentes de la UCG. 
Así mismo, 11 estudiantes recibieron un reconocimiento por su participación en 
publicaciones de revistas académicas en colaboración con sus docentes.  

 

Por su participación en congresos académicos en colaboración con docentes de la UCG 4 
estudiantes de grado y 11 estudiantes de posgrado recibieron un reconocimiento.  
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Procesos de investigación para la titulación UCG26 
 

Primera Década 

La X convocatoria de Proyectos Semilleros de Investigación se abrió a finales de enero del 
2021.  En total 19 docentes participaron en estos proyectos de investigación formativa (PIF).   

Los proyectos de información formativa fueron aprobados de acuerdo a las Líneas de 
Investigación de la UCG o por Categoría, y su conformación durante el 2021 fue la siguiente: 

 

 

Seminario Integral de Investigación 2021 

La primera actividad del proceso de titulación es el Seminario Integral de Investigación. La 
misma es una instancia que responde al proceso de titulación establecido por el reglamento 
de Educación Superior, y está estipulado en la malla de los estudiantes, por lo cual tiene 
créditos como una materia regular. 

Es interdisciplinario, ya que trabajan estudiantes de las distintas carreras de la universidad. 
Tiene una extensión de 80 horas, las cuales están divididas en distintos módulos de clases, 
una introducción a su reglamento y las primeras reuniones con los guías de investigación. 

Por el aún contexto de la pandemia, el Seminario Integral de Investigación del año 2021-
2022, se llevó a cabo bajo la modalidad virtual, incluyendo en el Grado Oral la defensa de un 
Producto Audiovisual para la respectiva instancia final.  

 
26Relacionado con el elemento 5.2 Propiciar la actualización de líneas y la conformación de grupos de 
investigación. En este sentido el programa Semilleros procura la articulación entre investigación y formación 
académica de nuestros estudiantes 

 

9%

8%

8%

8%

8%

8%
17%

17%

17%

Distribución de proyectos de investigación formativa 2021

Administración de empresas

Estudios de consumo y marketing

Prácticas digitales contemporáneas

Estudios sobre artes

Prácticas digitales contemporáneas

Estudios de consumo y marketing

Estudio de representación y sujetos
políticos
Escuelas, educación, aprendizajes

Estudios de género
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Se inscribieron 94 alumnos en proyectos de investigación, se abrieron 3 paralelos en total 
para el SII. Del total de alumnos inscritos y que aprobaron el SII, solo 7 no han culminado a 
la fecha su etapa de titulación en las fechas previstas, un estudiante por retiro del proceso y 
los otros 6 por proceso de solicitud de prórroga. 

 

 

Dentro de las actividades del Seminario Integral de Investigación se realizó una encuesta con 
la finalidad de identificar lo que los estudiantes consideran en el mismo y en esta ocasión se 
realizó énfasis en la modalidad virtual. El 86% de los estudiantes indican estar total y 
parcialmente de acuerdo con el trabajo realizado por los Docentes específicamente en 
adaptar los módulos a la modalidad virtual y con muy buena calidad. 
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El 90% de los estudiantes señalan estar total, parcialmente y de acuerdo con lo relacionado 
a que la experiencia les permite entender y prepararse para el trabajo en el Proyecto de 
Investigación. 

 

 

 

Los resultados pusieron en evidencia la capacidad de los investigadores para adaptar las 
propuestas metodológicas de los proyectos a las condiciones en su mayoría de aislamiento y 
no presencialidad que fueron el marco del trabajo con los alumnos.  
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Proceso de investigación con otros actores27  
 

El año 2021 fue particularmente provechoso en los proyectos realizados en colaboración 
con otras instituciones nacionales e internacionales. Destacan proyectos en colaboración 
con el Centro Internacional de Educación y Desarrollo Humano (CINDE) de Colombia, la 
Corporación Universitaria Americana (CUA) de Colombia, el Instituto Tecnológico 
Metropolitano (ITM) de Colombia y la Universidad de Córdoba (UCO) de España.  

 

Alianza UCG / otros 
actores 

Denominación 
Objetivo 

Participantes 

Programa 
Internacional de 
Formación Avanzada  
(UCG / CINDE)   

Diplomado en 
Sistematización de 
Experiencias Sociales, 
Comunitarias y 
Educativas” 

Desarrollar un proceso de 
formación que le permita 
a los participantes 
conocer las claves 
teóricas, epistemológicas 
y metodológicas para la 
sistematización de 
experiencias de manera 
práctica y con un 
resultado concreto como 
producto del ejercicio de 
sistematización. 

 

28 

Programa 
Internacional de 
Formación Avanzada  
(UCG / CINDE)   

Diplomado en Artes e 
Investigación: Modos 
de conocer y crear  

 

35 

Programa de Escuela 
Internacional (ITM / 
CUA / UCG)  

Escuela de formación 
investigativa virtual 
(EFI) 

Fomentar el intercambio 
de conocimientos y 
saberes investigativos 
entre los estudiantes y 
docentes de las 
instituciones aliadas, a 
partir de la planeación y 
ejecución de una Escuela 

33 

 
27 Se relaciona con el punto 5.3 Promover el aumento de la producción académica en la UCG 
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Internacional de 
Formación Investigativa 
Virtual como aporte a una 
sólida alianza global. 

 

Programa de 
formación en 
investigación 
cuantitativa                                                                          
(UCG / Universidad de 
Córdoba, España.) 

Formación en 
investigación 
cuantitativa (FICS) 

Fortalecer el compromiso 
social de la Universidad de 
Casa Grande (Guayaquil), 
a través de acciones que 
permitan mejorar la 
calidad de su capacidad 
docente, de investigación 
y de transferencia del 
conocimiento 

25 

 

Participación en congresos y ponencias28  

 

Participación de 17 docentes investigadores en 13 eventos desarrollados en modalidad 
virtual durante el 2021 

 

Publicaciones Académicas: libros, artículos académicos 29 

 

a) Publicaciones científicas en revistas indexadas de alto impacto ( 9 )  
b) Eventos y Ponencias Académicas ( 13 )  
c) Contribuciones con capítulos de libros ( 5 ) y libros (1) 

 

 

Proyecto Libros Académicos 

 

La pandemia afectó de manera importante la ejecución de la Convocatoria 2019 del 
Proyecto de Libros Académicos. Si bien a comienzos del 2020 se da inicio a la misma, debido 
a la crisis sanitaria tuvo que pararse y se retomó en el año 2021. A continuación, se 

 
28  Asociado al elemento 5.4 del PEDI 

29 Asociado con los elementos 5.3 y 5.4 
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muestran gráficos que detallan el avance de los libros de esta convocatoria.  A pesar de 
haber recibido y aprobado 10 proyectos de libros en 2019, se tuvieron que reducir a 5, de 
los cuales 1 ya fue publicado y el resto saldrán en el primer semestre 2022 

El libro de Ciberdemocracia se publicó a finales del 2021 y actualmente las coordinadoras se 
encuentran planificando el lanzamiento del mismo 

 

 

Se tiene planificado lanzar una nueva convocatoria a mediados del 2022.  
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Fortalecimos la institucionalidad a través de una sólida 
gestión académico-administrativa30.  
 

Gestión Administrativa sobre acciones implementadas para modalidad híbrida 

La Universidad Casa Grande cumpliendo con su objetivo de cuidar la salud de la comunidad 
casagrandina operó en el área administrativa principalmente en teletrabajo, y en las áreas 
académicas con días de atención presencial según el caso.  

 

Gestión sobre Salud Ocupacional  

La Universidad Casa Grande cumpliendo con las disposiciones del COE NACIONAL y 
Cantonal, así como las resoluciones emitidas por el CES, a través de la Dirección General 
Administrativa y el área de Talento Humano, implementaron el plan de retorno híbrido para 
el personal de todas las áreas de la institución. Prevaleciendo siempre el cuidado y 
manteniendo las medidas de seguridad y cumpliendo con las disposiciones de los entes 
reguladores.  

De acuerdo a la Resolución 1404 del MDT (Reglamento del Servicio Médico de Empresa) 
durante el año 2021 se han cumplido con los aspectos de vigilancia de la salud más cuando 
ha sido un año atípico al igual que el 2020, en cuanto a la presencialidad en donde se ha 
vigilado más que nada los factores de riesgos para COVID-19.  

Se continuaron realizando acciones de salud de forma presencial con el personal de 
Servicios Generales principalmente y vía teletrabajo con demás colaboradores que no 
asistían a la UCG o que esporádicamente acudían al puesto de trabajo presencial.  

Desde la UCG se atendieron 7 casos de Covid-19 que se presentaron en el  personal,  cuya 
evolución fue  satisfactoria y sin complicaciones, así mismo,  se realizaron exámenes a 39  
colaboradores como parte del programa de vigilancia a la salud.  

 

Capacitaciones y promoción de la salud durante el año 2021 

En coordinación con Talento Humano y con el Departamento de Comunicación se diseñaron 
medios informativos sobre la prevención del COVID19.  

Así mismo, se desarrolló junto con el Médico Ocupacional un programa de capacitación vía 
Zoom, tanto para el personal docente como administrativo, sobre diversos temas de 
prevención para salud.  

En riesgos laborales 

 
30 Corresponde al Objetivo Estratégico #6 del PEDI 2017-2020 
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Junto con la administración y talento humano se han realizado las reuniones de Comité 
Paritario y la actualización de normativas en Seguridad y Salud Laboral. No se presentaron 
en el año accidentes de origen laboral. 

 

Conclusiones y recomendaciones 

La continuidad de la pandemia y las restricciones en aforos durante en 2021 sigue siendo un 
factor prominente que altera el programa rutinario de Salud Ocupacional principalmente en 
lo presencial; se realiza el seguimiento permanente en algunos temas de forma virtual en lo 
referente a vigilancia en COVID-19 y lo otro que se sigue enfatizando es las capacitaciones y 
orientaciones técnicas en prevención y medidas a tomar frente a la pandemia y 
fortalecimiento del estado inmunológico. 

 

La pandemia siguió siendo en el año 2021 un factor preponderante para visibilizar la 
importancia de la salud preventiva en el trabajo y la importancia que tiene para la 
productividad; se sigue evidenciando el valor de la promoción de la salud y la vacunación 
para prevenir el COVID-19 y para fortalecer el sistema inmunológico, se resalta lo 
importante que es el reforzar la educación en salud, la cual sigue siendo una condición de 
vulnerabilidad en los trabajadores frente a las enfermedades sobre todo de tipo crónico. 
Existe una población de trabajadores en la UCG en su mayoría por encima de los 30 a 49 año 
lo que implica reforzar los criterios de la prevención en enfermedades degenerativas muy 
relacionadas a los hábitos y estilos de vida, siendo este factor más sobresaliente a los 
factores de riesgos ergonómicos y psicosociales de la UCG. 
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De la Infraestructura y Tecnología 
 

La Universidad Casa Grande de acuerdo con sus objetivos institucionales y como 
preparación al inicio de las actividades académicas para el período 2021 realizó importantes 
avances en relación al mejoramiento de procesos académico-administrativos, y otros 
relacionados con la mejora de la infraestructura tecnológica en cuanto a la adquisición de 
aulas virtuales y plataformas Zoom, estructuras de cableado estructurado y hardware para 
facilitar la conectividad y procesamiento de datos.  

 

Dentro de este contexto, las actividades del personal académico y administrativo también se 
vieron fortalecidas por el área de la Dirección de Tecnología de la Información, dotando de 
equipamiento y soporte técnico a estudiantes, docentes y personal administrativo para 
garantizar la continuidad de las actividades académicas. 

 

Biblioteca Erwin Buendía – Acervo bibliográfico 
Número de libros ingresados al sistema KOHA (reemplazo de PMB) 

En agosto del 2021 se concluyó con la migración del sistema de biblioteca de PMB a Koha. El 
cambio se realizó, fundamentalmente, por razones de seguridad y estabilidad que ya no 
ofrecía el sistema PMB. 

Entre las tareas que se realizaron en la biblioteca para garantizar la activación de todos los 
servicios en línea se encontraron: 

●      Actualización de credenciales de docentes y alumnos activos para el ingreso al 
Koha. 

●      Migración manual de préstamos de PMB a Koha. 

●      Migración manual de trabajos de titulación al drive de biblioteca. 

●     Actualización manual de cada enlace individual de trabajos de titulación 
depositados en el drive, al campo de enlace en KOHA. 

●     Capacitaciones sobre KOHA. 

Ingresaron al sistema de biblioteca (Koha) y habilitaron 303 títulos.  

En el 2021 se recibieron por concepto de donación 609 documentos.  
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Ejecución presupuestaria 
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Anexo 1: Resumen de objetivos estratégicos y operativos 

. 1. Asegurar la Calidad y Pertinencia de las actividades educativas de la UCG 
1. Asegurar la eficiencia y dedicación del cuerpo docente para la operación del 

modelo educativo de la UCG 
2. Asegurar los procesos de formación y capacitación del cuerpo docente (…) 
3. Garantizar la carrera y promoción del cuerpo docente 
4. Aplicar la evaluación integral docente (…) 
5. Adecuar la pertinencia del proceso de inducción de los estudiantes 
6. Fortalecer el modelo de enseñanza aprendizaje y el sello educativo 

institucional 
7. Evaluar la creación de nueva [oferta académica] 
8. Mantener una biblioteca (…) 
9. Asegurar la implementación de nueva oferta académica… 
10. Mantener actualizado el currículo 
11. Propiciar la innovación educativa de manera transversal 

2. Fortalecer la institucionalidad a través de una sólida gestión académico-
administrativa 

21. Visibilizar la aplicación de los valores institucionales de la UCG 
22. Fortalecer las instancias de gestión de la calidad 
23. Nuevo sistema de Gestión de Admisiones 
24. Nuevas implementaciones en Gestión de Secretaria General 
25. Gestión de Control de Asistencias  
26. Actualizar Políticas y Reglamentos (…) 
27. (…) aplicación e implementación de normativa de escalafón docente, de 

acuerdo con la disponibilidad presupuestaria 

3. Atender prioritariamente las necesidades educativas de los estudiantes 
31. Fortalecer la retención de estudiantes 
32. Apoyar la implementación de PowerCampus para la gestión académica de los 

estudiantes 
33. Revitalizar la imagen del departamento de Bienestar Estudiantil 
34. Promover actividades de acción afirmativa para la retención de alumnos del 

programa de grado y posgrado 
35. Crear bases para la sistematización del proceso de inclusión de personas con 

discapacidad en el programa de pregrado 

4. Actualizar el marco de la Responsabilidad Social Universitaria y 
Vinculación con la Sociedad 

41. Actualizar el marco de la Responsabilidad Social Universitaria y Vinculación 
con la Sociedad 

42. Revisar y actualizar el marco normativo de la RSUVS 
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43. Planificar, implementar, hacer seguimiento y evaluar programas y proyectos 
de vinculación con la comunidad 

44. Contar con una estrategia de comunicación de la RSUVS 
45. Rendir cuentas a la sociedad de las acciones de RSUVS 
46. Mantener y fortalecer el vínculo y la relación con los graduados 
47. Disponer de medios, políticas y acciones que apoyen la inserción laboral 

5. Fortalecer la investigación en la Universidad Casa Grande 
51. Generar condiciones de organización del sistema de investigación para el 

fortalecimiento de las prácticas investigativas y de cultura de publicación en 
la UCG 

52. Propiciar la actualización de líneas y la conformación de grupos de 
investigación 

53. Promover el aumento de la producción académica en la UCG 
54. Incrementar la difusión del conocimiento que genera la investigación 

6. Contar con un entorno físico apropiado para el cumplimiento de los 
propósitos de la UCG 

61.  Contar con un entorno físico apropiado 


