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1. Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la Universidad Casa
Grande, fue presentado al Consejo Universitario y aprobado, en noviembre del
2011. En este documento se declaraban los siete objetivos estratégicos de la
Universidad, que constituyen a la fecha, las rutas que, en Ultima instancia,
encaminan a la Universidad hacia el cumplimiento de la Misién y Vision
establecidas.

A su vez, de este documento matriz, se elaboraban Planes Operativos Anuales
(POA), que correspondiendo a un término de tiempo especifico, se establecian
para cada uno de los Objetivos Estratégicos que el PEDI contemplaba, esto es:

1. Actualizacién marco normativo

2. Internacionalizaciéon de la UCG

3. Redisefio Propuesta Formativa de la UCG

4. Fortalecimiento de capacidades investigativas

5. Responsabilidad Social integral y Acciones de Vinculacion Social
pertinentes

6. Afirmacién de la identidad UCG

7. Sostenibilidad administrativa y financiera

Cada ano los POA son objeto de autoevaluacion por los responsables de cada
linea estratégica, siguiendo procedimientos establecidos.! La evaluacion anual
del POA, a su vez se recopila en un “Informe Anual de Ejecucion™?

Este documento responde a la Evaluacién Anual del POA 2015, su elaboracién
esta contemplada dentro de las atribuciones de 1a Direcciéon de Planificacion y
Evaluaciéon de la Universidad, por lo tanto, no implica costos adicionales. Se
espera contribuya a proporcionar una vision general del desempenrio anual de la
UCG y que constituya insumo para la Rendicién Anual de cuentas del Rectorado.

' Ver “Gufa de presentacién de POA en Universidad Casa Grande”, disponible en Direccién de
Planificacién y Evaluacién de la UCG.
2 El PEDI y los Informes previos de Ejecucion del POA de la Universidad, se pueden revisar en:

Elaborado por: Direccién de Planificacidn y Evaluacidn Interna
Fecha: Enerao 2016
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2. Presentacion General

El presente documento recoge los resultados logrados por la Universidad Casa
Grande en el afio 2015, en el marco de su Plan Estratégico 2011-2016. E!
proposito general definido en el Plan es la "Adaptaciéon de |a estructura legal,
administrativa y académica de UCG a la LOES y su Reglamento, en el marco de
su trayectoria institucional y de las tendencias internacionales de la Educacién
Superior”.

Al igual que en los anos 2013 y 2014, para valorar la ejecucidn del POA 2015 se
utilizé un [ndice de cumplimiento, considerando el maximo puntaje (4) posible de
otorgar a cada uno de los indicadores' contemplados por Estrategia y Linea de
Accion.

Una vez obtenidos los puntajes totales, se establecio la siguiente escala que
refleja los diferentes porcentajes y grados de cumplimiento:

Valor Porcentaje de Grado de ejecucion
cumplimiento

4 76 - 100% Alto

3 51-75% Medio alto

2 26 - 50% Medio bajo

1 0-25% [nsuficiente

Tabla 1. Escala de valoracién del cumplimiento de indicadores

Los resultados demuestran un porcentaje total de cumplimiento del 86,51% en
el desarrollo de siete estrategias y tres sub-estrategias. Con el objetivo de contar
con un seguimiento mas cercano de la ejecucién del Plan, estos resultados han
sido categorizados de acuerdo a cada estrategia y lineas de accién, segun se
detallara en la siguiente seccion.

Adicionalmente y a efectos de sistematizar los contenidos de este informe y sus
matrices departamentales para futuro periodos, se elaboré un documento
denominado “Guia de Presentacion del POA en UCG” (Ver en Anexos, el Anexo
A). Igualmente para mayores detalles sobre este informe, en el Anexo B, podran
revisarse las Matrices de Autoevaluacion del POA 2015, entregadas por los
distintas Unidades de la Universidad Casa Grande.

Elaborado por: Direccidn de Planificacién y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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3. Descripcidn de los Objetivos Estratégicos y sus POA

Objetivo Estratégico 1: Actualizacién del marco normativo.

El POA 2015 de esta linea estratégica, planted los siguientes objetivos:

Contar con nuevo estatuto UCG, acorde a su mision, vision, principios,
normativas legales, administrativas y académicas requeridas por la LOES
y Reglamentos, y tendencias universales en educaciébn superior,
asegurando su gobernabilidad.

Formalizar Organigrama UCG, que responda a normativas legales,
administrativas y académicas del Estatuto aprobado por CES y requeridas
por la LOES, acorde a principios UCG.

Concluir elaboracién de Vademécum de Politicas y Normativas
Institucionales, (incluyendo procesos), en base a normativas legales en
uso y de acuerdo a proyecciones futuras.

Revisar, reajustar y fortalecer las politicas, reglamentos y procesos
existentes, en funcién de las normativas nacionales y otras existentes.
Revisar Manual de Funciones, en funcion de la estructura organizacional,
y socializarlo a nivel institucional.

Institucionalizar la estructura creada, con fines de mantener y fortalecer
los procesos para evaluacion y acreditacion.

Objetivo Estratégico 2: Lograr la internacionalizacion de la Universidad
Casa Grande

Los principales objetivos en cuanto a la Internacionalizacién de la UCG
incluyeron:

Promover cambios internos que hagan factible la internacionalizacién de
la UCG y la ejecucién de cada uno de los Programas Internacionales-
incluyendo movilidad docente y estudiantil-, enmarcados en politicas
definidas, articuladas a las politicas institucionales, financiados vy
ejecutados.

Desarrollar programa de Convehios de Cooperacion a suscribirse con
universidades, institutos, organizaciones, nacionales y extranjeros de
prestigio, en ejecucién, de acuerdo a planes y prioridades establecidas,
enmarcados en politicas definidas, articuladas a las politicas
institucionales, y con el financiamiento correspondiente.

Ejecutar programa de Profesores internacionales con maestrias y PhD
para UCG, de acuerdo a planes y prioridades establecidos, enmarcado en
politicas definidas, articulado a las instancias pertinentes y contando con
el financiamiento correspondiente.

Elaborado por: Direccidn de Planificacidn y Evaluacidn Interna
Fecha: Eneco 2016
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Institucionalizar, Programa de Apoyo a graduados UCG para cursar
posgrados internacionales, contando con politicas definidas, articuladas a
las instancias institucionales pertinentes y parcialmente financiado.
Coordinar Programa de internacionalizacion de alumnos de pregrado
UCG (intercambios, pasantias, visitas y otras experiencias académicas y
culturales), a nivel interno, contando con nuevas politicas, articulado a
politicas e instancias institucionales pertinentes, en ejecucién y auto-
financiado.

Colaborar en la afiliacion de UCG a redes intemacionales, con una
agenda de iniciativas de las que la UCG hace parte en cooperacioén con
actores globales, cubriendo diversas areas de interés institucional.

Objetivo Estratégico 3: Redisefno de propuesta formativa

Como objetivos de esta estrategia principalmente académica, se mencionan los
siguientes:

Estructurar los fundamentos de la propuesta formativa -ampliados y
precisados a partir del contexto contemporaneo internacional y nacional.
Disefar y ejecutar la nueva propuesta educativa de la UCG, a partir de |a
entrada en vigencia del nuevo Reglamento de Régimen Académico.
Caracterizar los fundamentos de la propuesta formativa, a partir de los
principios UCG: valores, misién, vision y sello institucional.

Establecer nuevas politicas generales y especificas de acuerdo a la
propuesta formativa reformulada y nuevo marco legal-normativo nacional
(incluye Nuevo Régimen de Reglamento Académico).

Propiciar que la propuesta académica sea soportada por una estructura
organica, fisica y financiera para su operacion.

Diagnosticar el curriculo actual (2009-2012), considerando aspectos de
practica docente, pedagogia, ambientes de aprendizaje, aseguramiento
de calidad, premisas, gestion, metodologia.

Nueva propuesta formativa basada en el diagnostico curricular dinamicas
de actores y sectores de desarrollo redefinidos), en el PEDI y con
pertinencia académica, laboral, social y normativa (Nuevo Reglamento de
Régimen Académico).

Categorizar las materias y otros espacios de aprendizajes de cada
programa académico, redefinidas en funcién de lineas y areas de
formacién.

Reformular la propuesta meso curricular (incluyendo materias, pasantias,
simulaciones profesionales, seminarios, experiencias internacionales vy
otros ambientes de aprendizaje).

Unificar los formatos de programas y syllabus.

Elaborado por: Direccidén de Pianificacién y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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Centralizar el Sistema de administracién de programas y syllabus que
soporte los componentes del sello institucional (innovacién / creatividad,
RSU; vision cosmopolita) y el desarrollo de habilidades y/o innovacion
tecnologica.

Consolidar el sistema de evaluacién, aseguramiento y autorregulacion de
la calidad del curriculo, con soporte organico, financiero y de
infraestructura, procesos de sistematizacién de evaluaciones curriculares
y ajustes.

Procurar soportes informaticos para los procesos de administracion
curricular.

Gestionar base de datos informatica con soporte documental de la
habilitacién de la planta docente.

Implementar procesos de acompafiamiento y capacitacién docente.
Desarrollar un sistema integrado de formacién, asesoria,
acompafiamiento  docente con soporte organico, financiero,
infraestructura y normativo.

Incorporar sistemas de soporte informatico de la gestibn y apoyo a la
docencia con recursos financieros y tecnolégicos adecuados.

Establecer requerimientos de infraestructura, equipamiento y recursos
mediaticos, identificados por cada area de conocimiento.

Implementar el plan de desarrollo de Infraestructura y servicios
bibliotecarios (incluye conectividad, bibliotecas virtuales y contratacion de
bases de datos) adecuados a las necesidades de la comunidad
universitaria y los recursos de la institucion.

Diagnosticar necesidades de recursos bibliograficos (fisicos y virtuales),
mediaticos, tecnoldgicos y de conectividad, de acuerdo a la propuesta
académica UCG y los reglamentos oficiales vigentes cada afo.

Procurar |la adquisicion y desarrollo de los recursos bibliograficos (fisicos
y virtuales), tecnolégicos y de conectividad necesarios considerando la
propuesta académica y los reglamentos oficiales, asi como los recursos
institucionales.

Desarrollar sistema de evaluacién integral de aprendizajes (incluye cursos
regulares y experiencias claves de aprendizaje).

Sub-estrategia 3.1: Postgrados

Esta sub-estrategia vinculada al Area Académica, en virtud de la re-
categorizacidn que obtuvo la Universidad después de la Evaluacién CEAACES
2013, propuso nuevos programas de postgrado cuya aprobacién empezd a
concretarse a fines del 2014. Su objetivo primordial para el afic 2015 fue:

s Desarrollar nuevos programas de posgrado en los campos de experiéncia

de la UCG, con pertinencia académica, laboral, social y normativa vigente.

Elaborado por: Direccidn de Planificacién y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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Es importante destacar que este objetivo pretende operacionalizar un total
aproximado de 10 programas de postgrado (a nivel de Maestria).

Sub-estrategia 3.2: Bienestar Estudiantil

Esta sub-estrategia incorpora cuatro objetivos basicos para el 2015 y se presenta
ya desagregada de la matriz académica, al igual que las otras de la misma linea
estratégica (E-3). Los objetivos son:

e Ejecutar seguimiento, acompafamiento y apoyo psicolégico y pedagbgico
a alumnos con dificultades.

« Implementar seguimiento de estudiantes con tercera matricula

o Elaborar Plan de desarrollo e implementacién de infraestructura y
servicios de apoyos pedagogicos.

¢ Implementar Programa de Becas, de acuerdo a normativas vigentes

Sub-estrategia 3.3: Publicaciones

Los objetivos  propuestos por el Departamento de Publicaciones de Ia
Universidad para el 2015, fueron;

o Participar como miembro activo de Red de Editoriales Universitarias
(REUPDE). '

e Incursionar e implementar un Plan de publicaciones de valor cultural,
artistico y académico. a través de medios impresos, digitales y
audiovisuales.

A los dos objetivos expresados, se agrega que la edicion de la Revista
Ventanales, continia con la periodicidad establecida desde el aro 2014.

Sub-estrategia 3.4: Deportes

Esta sub-estrategia se articula a la Académica y reporta a la Direccién
Administrativa. Su principal accién es a través del ejercicio colectivo -en
disciplinas como el Rubgy y Futbol, y en la practica individual, como el atletismo,
surf, tennis, canotaje, entre otras. Los objetivos planteados para el 2015, son
similares a los del 2014 y fueron:

e Facilitar el mantenimiento del programa general de Deportes de
Competencia y Recreacién;

s Procurar desarrollo y formalizacibn de convenios/acuerdos de
colaboracién con establecimientos de entrenamiento deportivo;

e Elaborary poner en marcha un programa deportivo que privilegie
acciones de inclusion.

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evaluacion Interna
Fecha: Enero 2016
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Objetivo Estratégico 4: Fortalecer e incrementar capacidades
investigativas

La Estrategia 4 tuvo como principal objetivo continuar la consolidacion del
Sistema de Investigacién (SIGEC-UCG) con sus correspondientes politicas,
planes, lineas y proyectos, y la conformacién de equipos de investigadores por
cada una de estas lineas.

Los objetivos propuestos fueron:

o Definir las politicas generales y especificas (del SIGEC-UCG, programas
de investigacion, difusién del conocimiento, etc.) de la investigacion como
eje articulador del guehacer investigativo de la UCG.

e Elaborar un Reglamento de Investigacién, asi como revisar las
regulaciones especificas acerca de la ética en la investigacion y la
produccién intelectual.

e Articular los procesos de investigacion entre los niveles de pregrado,
posgrado y otras unidades académicas.

e Dotar de mas equipamiento y materiales para la investigacion a las
diferentes unidades y grupos de la UCG implicados en su dinamica.

e Conformar los grupos de investigadores por areas de conocimiento, en
cantidad, dedicacion vy calidad que correspondan a las necesidades y
objetivos institucionales y sociales.

¢ Implementar los programas de investigacién en relaciéon a la vision vy
mision de la UCG; los requerimientos locales, nacionales, regionales e
intermacionales de investigaciéon; asi como a las tendencias y
problematicas actuales de los campos disciplinares implicados.

o |Integrar los docentes y estudiantes de las carreras a procesos de
investigacion y de vinculaciéon y responsabilidad social en forma multi e
interdisciplinar

o Disponer de personal de apoyo a las actividades de investigacion cuyas
caracteristicas correspondan a las necesidades y objetivos de la
investigacién de las diferentes unidades.

¢ Articular los proyectos de investigaciébn de la UCG, con organismos,
instituciones, redes, etc., relacionadas con las problematicas objeto de
estudio.

o Disenar y ofertar una estrategia permanente de formacién y capacitacion
para el personal de 1a UCG dedicado a la investigacion.

¢ Contar con personal docente e investigador con experiencia en proyectos
de investigacién.

e Contar con docentes que tienen formaciéon de doctorado y/o desarrollan
estudios a nivel doctoral y con investigadores de reconocido prestigio
pertenecientes a otras organizaciones a las que esta vinculada.

¢ Contar con semilleros de investigacion, promoviendo la formacién de
nuevos investigadores.

¢ Publicar los resultados de la investigacion desarrollada en la UCG en
revistas académicas y/o cientificas calificadas del pais y del exterior.

¢ Difundir los resultados de las investigaciones en Congresos, Foros,
Conferencias, etc., nacionales e internacionales.

Elaborado por: Direccién de Planificacidn y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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Objetivo Estratégico 5: Promover la transversalidad de RSUVC

Durante el 2015, la Direcciébn de Responsabilidad Social Universitaria y
Vinculacién con la Comunidad (RSUVC), plante6 los siguientes objetivos:

Evaluar las acciones de responsabilidad social universitana y vinculacién
con la colectividad.

Elaborar politicas y principios de responsabilidad social universitaria y
vinculos con la colectividad.

Fortalecer la direccion de RSU/NC vy la coordinacién con otras areas de
la UCG.

Implementar el nuevo marco de programas de RSU/NVC, asegurando su
pertinencia, articulacion, calidad e impacto en la comunidad universitaria
y la sociedad.

Mantener, ampliar y fortalecer el vinculo con egresados.

Difundir las politicas orientadas a fortalecer el vinculo y el seguimiento a
los egresados.

Mejorar y mantener actualizado el Programa de seguimiento a egresados.
Disponer de politicas, medios y acciones que apoyen la insercion laboral.

Objetivo Estratégico 6: Promover la Imagen e identidad Institucional

El desarrollo de la Estrategia 6 estuvo enfocado en la dinamizacion de los
vinculos con los colegios de la ciudad, mejorar el posicionamiento de la imagen

UCG,

visibilizando logros a nivel comunitario y apoyo a procesos

comunicacionales internos. En detalle, se plantearon los siguientes objetivos:

Dinamizar la relacion con los colegios de la ciudad y provincias cercanas.
Fortalecer los servicios a egresados para facilitar su insercion laboral
exitosa.

Desarrollar campafa de publicidad apoyada en Agencia de Publicidad
extema.

Ejecutar Campana interna para ingreso Periodo Febrero-Marzo
Potenciar la exposicion de la marca frente a publico interno y externo en
sus habitats naturales.

Renovar el material POP

Potenciar la visibilidad de la marca en medios virtuales, potenciando el
uso de la WEB en promocion, interaccion y empleabilidad.
Mantenimiento y Control de archivos de postulantes y aprobados.
Actualizar procesos de Admision y sociabilizarlos internamente.

Elaborado por: Direccidn de Planificacion y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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Presentar reglamentos e instructivos de responsabilidades compartidas
con coordinaciones de carrera, departamento de sistemas, direccion
general académica.

Potenciar la difusiébn en medios de comunicacién de las actividades e
hitos de la Universidad.

Organizar eventos internos con proyeccion externa.

Disefiar un plan que facilite el proceso de la comunicacion interna

Objetivo Estratégico 7: Mantener la sostenibilidad financiera

A continuacién se revisaran los principales objetivos propuestos desde la
Direccion General Administrativa y las correspondientes jefaturas de servicios:

Mejorar los servicios de la Universidad Casa Grande, propendiendo al
bienestar de la comunidad universitaria

Incorporar en la UCG, personal especializado y equipos necesarios para
salvaguardar la integridad de la comunidad universitaria y proteger sus
bienes e instalaciones fisicas.

Contemplar presupuestariamente, los recursos financieros necesarios
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La UCG implementa nuevas politicas y modelos de gestion del
presupuesto.

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evaluacion Interna
Fecha: Enero 2016
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4. Datos de la ejecucion del POA en la Universidad Casa Grande:
Porcentaje de Cumplimiento y resultados por estrategia

De la ejecucién Y Autoevaluacion del POA 2015, se pueden presentar —en el

cuadro siguiente, las cifras de cumplimiento en la Universidad Casa Grande.

Cuadro 1: AUTOEVALUACION POA 2015 UCG*

Escala de valoracion de cumplimiento: 4: 76-100% (alto); 3: 51-75% (medio alto);
2: 26-50% (medio bajo); 1: 0-25% (insuficiente)

'a -
Estrategias 4 Puntaje | Resultados % Equivalencia
| Indicadores | maximo Cumplimiento sobre 4 COMENTARIOS
| E-1 NORMATIVA 9 36 32 88,8 3,6 (4)
E-2
INTERNACIONALIZACION 12 48 46 35,83 3,8(4)
E-3 ACADEMICA 23 92 60 65,22 261(3) |Pendientes
en curso
£-3.1 POSGRADOS 10 40 31,8 79,5 3,2 (4)
£.3.2 BIENESTAR 23 92 82 89,13 3,5 (4)
£-3.3 PUBLICACIONES 7 28 28 100 4 Logro
Completo
E-3.4 DEPORTES 22 88 72 81,8 3,3 (4)
E-4 INVESTIGACION 20 80 79 98,75 3,93 (4)
| E-5 RSU/VINCULACION 27 108 95 87,96 3,41 (4)
E-6 AFIRMACION DE LA
IDENTIDAD UCG S8 232 191 82,33 3,29 (4)
E-7 SOSTENIBILIOAD
FINANCIERA 31 124 105,7 85,24 3,41 (4)
|
| PROMEDIOS 86,51 3,06(4) | Nivel Alto

“Las fuentes de estas cifras, son los formatos de Autoevaluacién, recibidos de las responsables
de cada objetivo estratégico. Los numeros en paréntesis representan la aproximaciébn mayor
correspondiente, segdn porcentaje de cumplimiento.

Se aprecia entonces, que en general, el nivel de cumplimiento del POA en la
UCG, corresponde a un Nivel Alto (3,46/4), si bien, algunas areas solicitan o
esperan la resolucién de ciertos procesos intemos y/o externos para asegurar
continuidad de las operaciones con el nivel alcanzado o atn mayor.

A continuacién, se describiran los resultados obtenidos por cada una de las
lineas que consignaron su Autoevaluacion.

Elaborado por: Direccidn de Planificacion y Evaluacién Intema

Fecha: €nero 2016
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Resultados Estrategia 1: Actualizacién del marco normativo.
Sobre los objetivos planteados, se resumen los siguientes resultados:

¢ En cuanto a elaboracién del nuevo Estatuto acorde a la matriz de
indicadores solicitados por el Consejo de Educacién Superior, previa
aprobacién del Consejo Universitario, se propuso la ultima modificacién
solicitada en diciembre del 2015. Al cierre del afio en referencia, los
estatutos UCG no habian sido aprobados por el CES.

o Sobre el organigrama institucional, se elaboré la correspondiente
propuesta, si bien, la no aprobacién de los estatutos UCG dilata el proceso
para llegar a un diseno definitivo de dicho instrumento.

o La propuesta de vademécum de normativas UCG, fue presentado a la
Comisién de Coordinacién Institucional para su conocimiento. La
aprobacion del Consejo Universitario quedé pendiente una vez que se
apruebe el Estatuto por parte del CES. Sin embargo, las reformas en las
normativas oficiales ha promovido la necesidad de seguir haciendo
ajustes progresivos al marco legal institucional, mientras llega el
documento eje para UCG.

e Larevisidbn del Manual de Funciones ha sido diferida hasta la aprobacién
de los estatutos UCG, este documento —como debe ser, esta muy
vinculado a la estructura orgéanica establecida estatutariamente.

o Lasocializacidon de normativas en la web institucional, ya recogidas en el
Vademécum 2013, se mantuvo vigente durante el 2014.

e La institucionalizacién de la estructura creada, ejemplificada en el
Departamento de Planificacién y Evaluacién Interna y Comisiones
relacionadas, facilité la elaboracién y presentacion del Plan de Mejoras
2014-2015 de fa Universidad, ante los organismos de control (39 de mayo
2014), asf como el seguimiento correspondiente.

Respecto a (a interaccion con el organismo regulador, en abril del 2015, se
entregaron datos y evidencias a CEAACES, sobre los avances de dicho plan, a
través de la plataforma informatica GIIES. Esta entrega se hizo dentro de los
plazos establecidos.

Elaborado por: Direccidn de Planificacion y Evaluacién tnterna
Fecha: Enero 2016
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Posteriormente, en junio del mismo ano, se recibié en UCG, a los funcionarios
verificadores del organismo asegurador de la Calidad, llevandose a cabo un
intercambio 'y coordinacién bastante adecuados. Sin - embargo, la
retroalimentacién escrita de dicho organismo, no se hizo efectiva hasta
diciembre/2015, cuando ya se habia avanzado en un periodo mas del Plan. Por
lo tanto, la prolijidad y agilidad en la entrega de informacion se vio afectada por
esta demora de CEAACES. Es importante destacar que el Plan de Mejoras esta
alineado con el PEDI (2011-2016) de la Universidad.

Resultados Estrategia 2: Lograr Internacionalizacién de la UCG

Algunos de los logros consignados por esta linea estratégica fueron:

e lLas Politicas de cambios internos para fines académicos, fueron
aprobadas por el Consejo Universitario de la UCG.

e« Se asesor6 en el disefio curricular de las mallas de Carrera procurando
incrementar el porcentaje de materias en ingles en las mallas
curriculares, logrando llegar a un 50%. Se espera seguir incrementando
progresivamente el estandar, en la medida que las normativas vigentes lo
faciliten.

s Se establecieron criterios y prioridades para la conformacion de una Base
de Datos que facilite establecimiento de convenios y alianzas en pro de la
internacionalizaciéon de UCG. También se ejecuté el correspondiente
calendario de visitas y contactos, habiéndose establecido comunicaciones
adecuadas con los potenciales socios.

o La aprobacion de! documento de Politicas para Internacionalizacion de la
UCG, rinde sus frutos y se ha conseguido movilizar docentes
internacionales a razén de tres por afo. A su vez, la Universidad pudo
colocar a docentes locales en ubicaciones internacionales.

e Se han efectuado una serie de acciones destinadas a concretar -en
alumnos especialmente, experiencias de tipo internacional, lo cual incluye
la difusion de créditos educativos y becas disponibles para postgrado. Asi
también, se ha proporcionado orientacién individual bajo demanda, a los
graduados.

¢ Se ha conseguido mantener afiliacién a redes internacionales, a razén de
tres redes anuales, tal como se propuso en el POA 2015.

Elaborado por: Direccién de Planificacidn y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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Resultados Estrategia 3: Redisefio de Propuesta Formativa

La Estrategia Académica de la Universidad Casa Grande, es una de las que
mas se afecta con las diversas situaciones normativas externas e internas, que
han caracterizado al afio 2015. A continuacién se mencionan algunos de los
resultados obtenidos:

e Se concluyb la elaboracién del documento “Reglamento de Reégimen
Académico de UCG" siendo aprobado por Consejo Universitario.

« Se participé en elaboracién de listado de normativas a revisar, junto.con
otros representantes de lineas estratégicas, en la Comisién de
Coordinacién Institucional.

o Culminé el diagnéstico del curriculo vigente en la UCG, sus resultados
fueron puestos en conocimiento del Consejo Universitario.

¢ En base al resuitado anterior, se avanzé en el trabajo de las nuevas
propuestas formativas, elaborandose los documentos correspondientes.
Se culminé también el diseno de las acciones de difusién a emprender
sobre estas nuevas propuestas.

e Se presentd la nueva propuesta formativa al Consejo Universitario,
comprende las lineas y propuesta mesocurricular.

e Se han revisado los programas y definido los disefos de los nuevos
formatos microcurriculares, a implementarse el ano 2017

e Se avanzd con la emisién de reportes de ajustes curriculares realizados,
sin embargo, la caracterizacion normativa y estructura organica-funcional
del correspondiente “Sistema de evaluacién, aseguramiento y
autorregulacion de la calidad del curriculo” ain mantiene pendientes, por
procesos de reorganizacién interna de la Direccion General Académica.

o Se desarroild el soporte informatico para la gestion curricular y se
requeriran afinamientos previos a su implementacion.

o Los procesos de acompanamiento docente, asi como la base de datos de
profesores (con soporte informatico), se mantienen plenamente
operativos. El sistema integrado de acompafiamiento docente, fue
aprobado por Consejo Universitario, y se encuentra paulatinamente
poniéndose en marcha.

¢ El Sistema de Evaluacién Docente se ha seguido desarrollando y esta
implementado en lo relacionado a tesis de postgrado y trabajos de
titulacion.

e Los aportes de NTIC'S para apoyo a la docencia, se mantienen en revisién
de acuerdo a las capacidades en desarrollo de la plataforma informatica
que usa actualmente la UCG.

¢ La infraestructura para aprendizajes y la conectividad en los servicios de
apoyo, se ejecutaran conforme se concluyan los redisenos curriculares de
las Carreras.

¢ El desarrollo de los servicios bibliotecarios ha seguido su ruta y se
encuentra optimizado de acuerdo al tipo de poblacion destinataria. Se
encuentra pendiente el diagnéstico actualizado de estos servicios.

Elaborado por: Direccion de Planificacion y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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Resultados de Sub-Estrategia 3.1: Postgrados

Esta sub-estrategia vinculada al Area Académica, en virtud de la re-
categorizaciéon que obtuvo la Universidad después de la Evaluacién CEAACES
2013, propuso nuevos programas de postgrado al Consejo de Educacion
Superior (CES), cuya aprobacion empezé a concretarse a fines del 2014 y la
principal ejecucion inicia en el 2015. Su objetivo general propuesto, implicaba el
desarrollo de 10 Maestrias, con los siguientes resultados:

e Dos Maestrias aprobadas e implementadas al 100% (Tecnologia
Educativa, Desarrollo Humano Temprano).

e Los dos programas anteriores, cuentan actualmente con 68 y 58
estudiantes, respectivamente.

e Cuatro Maestrias presentadas al CES para su aprobacién, con logro del
100% (Periodismo, Educacién Inclusiva, Formacion de Profesores en
Inglés, Comunicacién).

¢ Cuatro Maestrias en proceso de desarrollo programadas para presentar
el CES en 2016.

Resultados de Sub-Estrategia 3.2: Bienestar Estudiantil
LLos resultados de la planificaciéon de Bienestar, se presentan a continuacién:

s Las acciones de Bienestar Estudiantil, en lo referente a gestion de apoyo
al aprendizaje estudiantil, se han cumplido en un alto porcentaje (97%);
generando reportes especificos e informes consolidados. Es asi, que en
base a reporte generado desde Dpto. de Sistemas, se alcanzé un 97% de
cumplimiento en la firma de la solicitud por tercera matricula, asi como de
orientaciones concernientes al ciclo de estudios vigente.

o La atencion a estudiantes es una alta prioridad y el departamento se ha
fortalecido de acuerdo al plan trazado, especialmente en técnicas y
procedimientos regularizados. Esto ha permitido alcanzar el 204% de las
atenciones, en comparacion a todo el afio 2014. Esta informaciéon esta
indicada en el informe final del Plan de Mejoras del departamento. La
informaciodn del tercer periodo de estudios (Septiembre — diciembre 2015),
se entregara a principios del 2016.

e En cuanto al Apoyo académico para estudiantes con problemas de
aprendizaje o discapacidad, se logro identificar a 57 estudiantes con
diferentes tipos de necesidad. Mantenerlos registrados permite anticipar
y/o explicar diferentes situaciones que se producen en el proceso de
aprendizaje y de interaccién personal en general.

¢ La difusion de tépicos emergentes se ha sistematizado, pero se requiere
completar el desarrollo del area, incorporando mas recurso humano de
planta. Se facilitaron 8 charlas preventivas sobre adicciones, lograndose
una asistencia de 349 personas.

Elaborado por: Direccién de Planificacion y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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¢ En lo concerniente al Programa de Apoyo socio-econdmico viabilizado a
través del Sistema de Becas, la UCG mantiene el servicio, que incluye
difusiébn impresa y por orientacién verbal y, en casos pertinentes, con
visita domiciliaria. Se cuenta con Reglamento de Becas cuya revision ha
quedado pendiente por asuntos estatutarios y reestructuraciones
concomitantes. E| programa recepta anualmente becarios beneficiarios
del SNNA, conforme establece el convenio firmado con SENESCYT, asi
como becarios UCG.

Resultados de Sub-Estrategia 3.3: Publicaciones

Las diferentes tareas propuestas por esta sub-estrategia produjeron los
siguientes resultados:

Se asisti6 a eventos relacionados a linea editorial y de Publicaciones

s Se concreté la publicacién de los numeros 5 y 6 de la Revista Ventanales.
Se mantiene su ritmo de emision.

« Las versiones Web de “Ventanales”, se encuentran ya disponibles en el
Portal de UCG.

« Finalizé la preparacion de 2 tesis de Postgrado con su soporte digital

e Serealizd la convocatoria para docentes que tengan o estén en capacidad
de producir articulos, capitulos de libros o libros completos. Esta
pendiente que presenten sus trabajos.

s Se design6é y aprobé Comité Editorial definitivo para Revista Digital
Cientifica/Académica de la UCG.

e Se realizd convocatoria a la Comunidad Universitaria para publicar
diferentes clases de libros/trabajos académicos.

o Se cumplieron todos los requisitos exigidos por Latindex, para indexacion
de publicaciones de la Universidad. Ventanales entré en proceso de
indexacién.

Resultados de Sub-Estrategia 3.4: Deportes
Los resultados de la actividad deportiva, en el 2015 fueron:

o El desarrollo del programa de deportes de competencia, solicitd
coordinacién para difusion con otros departamentos de la UCG, fue
obtenida parcialmente, debido a otras prioridades surgidas, si bien, los
siguientes aspectos se lograron:

o Adquisicidn de implementos varios para equipos de rubgy y futbol

o Se adquirieron preseas y otros reconocimientos, para I0s juegos
internos de futbol.

o Los compromisos de presentaciones del equipo de Rubgy, se
ejecutaron con el desplazamiento a varias ciudades en el pais,

segun calendario de la disciplina.

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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e Se presenté y aprobd el Programa Anual Deportivo, ante la Direccion
General Administrativa de la Universidad.

e Los convenios/acuerdos de colaboracion con otras facilidades deportivas
que permitan la continuidad de la preparacion de nuestros representantes,
empezaron a concretarse y varios deportistas actualmente se benefician
de ello.

¢ La colaboracion con FASINARM y otras organizaciones, que privilegian la
participacion deportiva inclusiva, se ha mantenido. Hay una serie de
talleres realizado para el efecto, en la disciplina de Rubgy.

e Otras acciones que permiten la visibilizacion de participacion deportiva e
inclusiva en la comunidad, se pudieron efectuar con apoyo de voluntarios
UCG.

Resultados Eé.trategia 4: Fortalecer e incrementar las capacidades
investigativas

Logros importantes del Departamento de Investigacion, se presentan a
continuacién:

¢ EI Comité Central de Investigacién y Consejo Universitario aprobaron el
Plan de Desarrolio Cientifico de cada linea y programa de investigacién.
Su reglamento se encuentra bastante avanzado.

e Se procede al asesoramiento y evaluacién de los Proyectos de
Investigacidn de la Universidad.

¢ Una vez realizada la convocatoria de Asesores Tematicos, se procedi6 a
su registro y asignacion.

¢ Se han identificado los organismos con los que se establece intercambio
académico y profesional, iniciandose su ejecucion.

¢ Se implementan estrategias y programas de investigaciéon formativa para
los docentes UCG.

¢ Se defini6é y conform6 lista de los proyectos de investigacion que se han
puesto en marcha en la UCG.

¢ Alaparde establecer las estrategias de formacion doctoral para docentes
UCG, se ha contratado y vmculado doctores a la plantilla docente de la
UmverSIdad

e Se difundié6 documento final de procedimientos para la formacién de
Semilleros de Investigacion. Esto ha permitido realizar convocatoria a
presentacién de proyectos, asi como elaboracién de fichas de los
proyectos que integran dicho semillero.

o Con la guia para la elaboracién de articulos académicos y cientificos
terminada, se la ha socializado entre los miembros pertinentes de UCG.

s Se realiz6 inventario de revistas calificadas por areas de conocimiento,
asi como de experiencias investigativas.

e Se elabor6 cronograma de actividades universitarias de difusién de
conocimientos desde la investigacion

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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e Se ha levantado informacion sobre certamenes de interés
(nacionales/internacionales) para la participaciéon de la UCG con trabajos
investigativos. Se cuenta con el inventario correspondiente.

Resultados Estrategia 5: Promover transversalidad de la RSUVC...

Durante el periodo 2015, la Direccion de Responsabilidad Social y Vinculacién,
logré concretar la entrega de varios documentos, asi como operacionalizar
diversos vinculos con la comunidad, tal como se menciona a continuacién:

e Las acciones evaluativas de Responsabilidad Social se efectuaron
completamente, si bien, su difusién se dio en tiempos diferidos a los
propuestos originalmente. El Autodiagnéstico de RSUVC concluido, fue
socializado en la comunidad universitaria, asi como a través del Portal
WEB de la Universidad.

e Se colaboré estrechamente con Direccion Académica, de manera que el
enfoque de RSUVC se incluya en la nueva propuesta curricular de la
Universidad.

e Se avanz6 en procesos de descripcion de funciones y de mejoramiento
del entorno de trabajo.

e EI Comité General de RSUVC e Internacionalizacién ha seguido
reuniéndose, lo que no ha ocurrido con el Comité Operativo, debido a
procesos de cambio internos.

¢ Se ha efectuado el Seguimiento de los programas RSUVC, generandose
los correspondientes informes.

e Se han mantenido coordinaciones con los responsables de: Proyectos de
Aplicacién Profesional (PAP’s); Investigaciones de Grado, previas a
Titulacion, asi como de Pasantias y Practicas.

o Acciones varias para mejorar la vinculaciéon con los graduados, fueron
realizadas. Se continGa trabajando para mejorar la convocatoria a este
importante sector de la comunidad UCG.

« Se cuenta con registros de la interaccion con los graduados en diferentes
campos, como el del auspicio, el de formacion continua y el de
postgrados.

e Se ha mejorado y mantiene actualizada, la base de datos de graduados.

e Por primera vez se eligieron representantes de graduados (principal y
alterno), al Consejo Universitario. Estos representantes se han mantenido
activos asistiendo a las reuniones convocadas por el Consejo.

e Se cuenta con Reporte del Programa “Bolsa Laboral’.

Elaborado por: Direccién de Planificacion y Evaluacion Interna
Fecha: Enero 2016
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Resultados Estrategia 6: Mantener Imagen e Identidad Institucional

En el 2015, se obtuvieron los siguientes resultados relacionados al manejo de
la imagen e identidad institucional:

e Se cumplid completamente con las metas proyectadas en cuanto a
promocién en colegios de la ciudad, algunas de ellas aun estan en
proceso a fines del 2015. La convocatoria a colegios de otras provincias,
evoluciona lentamente.

e Se avanz6 en el manejo online de la Bolsa Laboral UCG, si bien, el
incumplimiento por parte de un prestador de servicios externo, no permitié
cumplir con el total de lo propuesto para el fortalecimiento de este
componente. Se socializan resultados a graduados e interesados, por
medio de las redes.

e Se disend e implementé la Primera Feria de Empleabilidad de 1a UCG

e Laexposiciébn ala marca se realizé con afiches, volantes y redes sociales.

¢ | os objetivos relacionados a organizacién y control de documentacion de
Admisiones, se lograron a cabalidad, incluyendo postulantes que
solicitaban convalidacién de materias desde otras IES.

e La sociabilizacidn de los instructivos de Admisién, asi como del
Reglamento de Admisiones -ya aprobado por Consejo Universitario, se
llevé a cabo, si bien el rediserfio curricular de ciertas carreras obligbé a su
actualizacion, que debera ser aprobada por el OCAS de la institucion.

e Se elaboré informe semestral de cambios de carrera y retiros.

e Se presentd propuesta de rediseio del Curso de Induccién (Pre) a la
Direccién General Académica (DGA). Queda pendiente revision final e
instrumentos complementarios, por parte de DGA

e Se efectuaron las camparias de ingreso 2015, privilegiando el uso de
medios digitales

e Se disefiaron o implementaron diversas técnicas de marketing para
exponer marca UCG al publico interno y externo. Se potencio uso de
redes y medios digitales, en especial Instagram y Twitter.

e Sobre la difusién de logros de la UCG en medios, se pudo cumplir con el
objetivo propuesto: Se consiguieron entrevistas, publicitys de Graduacion
y Charla de Bienvenida, se logré publicar mensuaimente en medios
digitales. Se mantuvo la publicacién periédica del Boletin “Casa Adentro”.

e Sobre los eventos internos con proyeccién externa, se efectuaron los
programados y uno adicional (Feria de empleabilidad), con bastante
concurrencia de los publicos propuestos.

s Se ha disefiado un Plan a efectos de maximizar la comunicacién interna.

Elaborado por: Dlreccidn de Planificacién y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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Resultados Estrategia 7: Promover la Sostenibilidad financiera

El afio 2015 permitib6 una serie de avances en las operaciones anuales,
obteniendo los siguientes resultados:

Se he mejorado la infraestructura de varios servicios en la Universidad:
Se mejoro6 el mobiliario de la Facultad de Comunicacién, se construyeron
divisiones para la de Administracién, se readecud la Sala de Docentes en
base a un disefio previo.

Los mejoramientos de infraestructura para la gestién académica, han sido
parciales debido a limitaciones financieras. Sin embargo, se produjo el
cambio de local para Sistemas, que se traslado a la nueva area asignada;
asi también se avanz6 en la potenciacion del Data Center, tal como se
habia programado.

Se impiement6 el Sistema para préstamo de tablets a estudiantes.

Sobre temas de seguridad, se revisaron y aprobaron cotizaciones para
implantacion de medidas adicionales (a partir de enero 2015), de manera
que a fines de afo, la UCG conté con sistema de camaras de seguridad
instaladas y operando. Por otra parte se mantuvieron acciones del plan
interno de salud, realizandose revisién basica de estado de salud, de los
colaboradores UCG.

En lo concerniente a actividades de inversidén para mejoramiento de
gestidon de cobro y control presupuestario, la UCG activé al piblico, un
sistema de pago online a través de una entidad bancaria, se automatizé
el control presupuestario y se concluyo el Sistema de Costos por
Carreralestudiante

Respecto al apoyo con Sistemas informaticos para procesos académicos,
se concluyé el subsistema para reconocimiento de estudios y se
receptaron los estudios de factibilidad para el Médulo de Titulos y Grados,
asi como para el Modulo de Evaluacién Curricular. También se avanzd en
el diseno y definicion de parametros para Evaluaciones de Tesis y de
Coordinadores; se implementaron opciones para docentes que les
permitiran online |la carga de notas, asi como de asistencias y contenidos
de clase y, por ofra parte, se implementé mecanismo automatico para
asignacion de salas/aulas de clase.

En el mejoramiento de los servicios de Red, finalizé la instalacién de
Ultima fase de fibra 6ptica para WIFI

Se avanzd en la constitucién y operacién de un departamento para
gestionar el talento humano de la Universidad.

Se ha colaborado en la revision de la normativa institucional y su
actualizacion basada en el marco legal oficial circundante.

Elaborado por: Direccién de Planificacidn y Evaluacion Interna
Fecha: Enero 2016
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5. Conclusiones

1. Desde una mirada cualitativa sobre la ejecucion del POA 2015, se aprecia que la
mayoria de actividades fueron cumplidas en grado “alto” y “medio alto”, y ninguna
en grado “insuficiente”,

2. En términos cuantitativos?, las Estrategias mejor logradas fueron, en su orden:

o Sub-Estrategia 3.3: Publicaciones, ( 100% de cumplimiento)

o Estrategia 4: Fortalecimiento de capacidades investigativas, (98,75% de
cumplimiento).
Estrategia 2: Intemacionalizacién de la UCG, (82% de cumplimiento)

- Sub-Estrategia 3.2: Bienestar, ( 89,13% de cumplimiento)
Estrategia 1: Actualizacién del Marco Normativo, (88,8% de cumplimiento)
Estrategia 5: Responsabilidad Social Universitaria integral y Acciones de
Vinculacién Social pertinentes, (87,96% de cumplimiento)
Estrategia 7: Viabilidad administrativa financiera, (85,24% de cumplimiento)
Estrategia 6: Afirmacién de la Identidad UCG, (82,33% de cumplimiento)
Sub-Estrategia 3.4: Deportes, (81,8% de cumplimiento)
Sub-Estrategia 3.1; Postgrados, (79,5% de cumplimiento)
Estrategia 3: Redisefio de la Propuesta Formativa, (65,22% de cumplimiento)

s Las areas con menor puntaje (<70%) deben ser contextuadas en los siguientes
criterios:

Respecto a la Estrategia 3: Rediserio de la Propuesta Formativa, el proceso
se vio matizado buena parte del ano 2015 por la espera de directrices y
normativas finales por parte de los organismos de control (SENESCYT,
CEAACES, CES). Bajo estas circunstancias, la UCG emprendi6 la culminacion
de los redisefios de las Carreras de Educacién (que ya tenian un término de
entrega, de acuerdo al CES) y asi también en las otras carreras que no se
consideran "de interés publico” y cuyo plazo vence a fines del 2016. El
redisefio de Educacién ha sido particularmente complejo dado el nivel de
criterios generados en los diferentes talleres que el mismo Consejo de
Educacién Superior (CES) dispuso para el efecto y al que convergian también
aportes del Ministerio de Educacién y del CEAACES. Paralelamente,
continuaba la marcha de la propuesta académica habitual de UCG que
privilegiaba mantener la calidad en sus estrategias metodolégicas para la
gestion de aprendizajes.

3. Las actividades e indicadores no alcanzados en el Periodo 2015 seran
consideradas tanto en los Planes Operativos Anuales 2016, asi como en el
siguiente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PED! 2017-2021) y los POA
gue se desprendan de éste.

3Ver en p4agina 11 Columna de] Cuadro, con indice de cumplimieato de Indicadores.
Elaborado por: Direccion de Planificacién y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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Anexos

A. Guia para Presentacion del POA en UCG

B. Matrices de Autoevaluacion del POA 2018, receptadas
por Direccién de Planificacion

Elaborado por: Direczién de Planificacién y Evaluactn Interna
Fecha: Enero 2016
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ANEXO A

GUIA DE PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) EN LA
UNIVERSIDAD CASA GRANDE

1. INTRODUCCION

Una vez realizada la autoevaluacion del POA 2014 en la Universidad (ver cuadro
resumen en Anexo 1), las diferentes unidades desarrollaron los planes operativos
correspondientes al 2015. Estos planes operativos tienen como base primordial el
documento PEDI 2011-2016 de la UCG, al cual complementan también con ciertas
acciones que, durante el afo previamente ejecutado, se han evidenciado como
pertinentes para enriquecer el Plan Institucional en marcha. Es importante destacar
entonces, que —en cierta medida- algunas de las inserciones realizadas via POA 2015,
hacia el PEDI originaimente trazado, fueron producto de un trabajo adicional de
planificacién desarrollade por la Universidad en el 2013, en cumplimiento a una
instruccion de Aseguramiento de la Calidad, proveniente de CEAACES. El documento
producto del requerimiento en referencia, recibe el nombre de “Plan de Mejoras" cuya
vigencia va del 2014 al 2015.

2. OBJETIVOS
Los objetivos del POA 2015 son:

¢ Anricular las diferentes instancias o unidades, responsables de la ejecucién de las
operaciones institucionales, teniendo a la Direccién de Planificacion como
interlocutora ante el Organismo Colegiado Académico Superior (OCAS) para la
aprobacién det POA institucional.

+ Homologar los diferentes estilos de presentacion del POA, a través de la aplicacion
de un formato unico, que permita su agil lectura y comprension.

e Armonizar el POA 2015 con el PEDI 2011-2016, de manera que se mantengan los
criterios centrales y el esplritu de la propuesta pedagoégica de la Universidad, asi
como aquellos considerandos provenientes de la Constitucion de la Republica, el
Plan Nacional del Buen Vivir, la Ley de Educacidén Superior y los Estatutos UCG,
entre otros referentes.

3. MARCO LEGAL
La existencia y necesidad de un POA institucional estd basada en los siguientes
referentes normativos:

Constitucién Politica del Ecuador (2008)

Ley Organica de Educacién Superior (LOES 2010)

Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV 2013-2017).

Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacioén
Estatutos 2015 de la Universidad Casa Grande’®

Politicas Generales de la Universidad Casa Grande

VVVVYVYVY

* Al conocerse e) Reglamento para la Evaluacién y Acreditacién de las Universidades Ecuatorianas
(2013), se determinaba, que de acuerdo al nivel de Acreditacidn, se establecia la necesidad de elaborar un
Plan de Mejoras o de Fortalecimiento, segiin correspoudiera.
$ Estatutos 2015, aprobados en enero 13 del 2016, por el Consejo de Educacion Superior (CES).
Elaborado por: Directién de Planificacion y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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4. PROPOSITO DE ESTA GUIA

Facilitar la recepcion de los POA provenientes desde las diferentes lineas estratégicas
de la Universidad (esto es, Unidades Académicas Y Administrativas implicadas -que
incluyen a Facultades y Carreras), asi como a elaboracién del correspondiente POA
consolidado- institucional.

5. PARTICIPACION Y RESPONSABILIDAD

Es obligaciéon de los diferentes estamentos de la Universidad, participar tanto en la
elaboraciéon como en la implementacién del Plan Operativo que les corresponda. Asi
también, el nivel de responsabilidad esta en relacion directa a la amplitud del area que
se gestiona, asi por ejemplo, estan las Direcciones Generales, los Decanatos y aquellas
direcciones departamentales que manejen subcategorias importantes al interior de las
lineas estratégicas de la Universidad.

La responsabilidad de los jefes o directores de las diferentes unidades o estamentos
participantes en la planificacién de la UCG, incluye presentar oficialmente, el POA de
su Unidad en las fechas previstas, tal como serd solicitado oportunamente por la
Direccion de Planificacion de la UCG.

6. PROCEDIMIENTOS GENERALES

1) Como ya se indicd anteriormente, el POA toma como base las actividades
programadas en el PEDI vigente, para el aflo en ejecucion. Ademas de lo cual,
considerara también aquellas actividades que no pudieron realizarse 0 concluirse en
el ano previamente transcurrido.

2) Durante la etapa previa a la entrega del POA, cada unidad debe coordinar las
reuniones o consultas pertinentes con aquellas areas de vinculacion central, como la
Direccion General Académica, la Administrativa-Financiera y/o la de Responsabilidad
Social y Vinculacién (cuando corresponda) o las de asesoria general (como la de
Planificacion o la Legal).

3) Es muy importante que cada estamento implicado, considere la realizaciéon del
correspondiente diagnéstico situacional, previo a la elaboracion del POA
subsiguiente. Este diagnéstico situacional, debe incorporar aquellos aspectos
pertinentes, obtenidos en la evaluacién del POA anterior. La Autoevaluacién del
POA del aflo que cierra, debe ser entregado hasta diciembre 20 de cada afio.

4) El POA elaborado por las diferentes unidades académicas o administrativas de la
Universidad, a partir del aiio en curso, debe ser entregado en la oficina de la
Direccién de Planificaciéon, a mas tardar, en enero 30 de cada aflo que inicia. Junto
con la Autoevaluacion del proceso del aflo cerrado, contribuyen a informar a la
comunidad universitaria sobre resultados anuales e intenciones de gestién
operacional.

5) A efectos de receptar documentos de estructura similar, los POA del afio que inicia,
asl como las autoevaluaciones del ario cerrado, deberan presentarse en el formato
oficial de la Universidag (Ver Anexo 2).

Elaborado por: Direccidon de Planificacion y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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6) Tanto las Direcciones Generales de la Universidad, asi como las jefaturas de las
unidades académicas y administrativas, seran las encargadas del seguimiento y
autoevaluacion del POA en ejecucion.

7) La Direccion de Planificacion, es la instancia encargada de receptar y articular los
POA, para construir el POA institucional, que a su vez sera presentado para
aprobacion del OCAS, hasta el 20 de febrero de cada afio, rigiendo a partir del 2016.

8) A solicitud de la Direccién de Planificacién, y como parte del ejercicio de
transparencia institucional, una vez el POA institucional sea aprobado por el maximo
organismo colegiado de la Universidad, sera publicado en el Portal Web de la
Universidad.

7. ESTRUCTURA DEL POA EN LA UNIVERSIDAD CASA GRANDE

Tal como se adelanté en la seccién anterior, el POA tiene un formate especifico que se
emplea formalmente en la Universidad. A este respecto debe indicarse que el POA
Institucional presenta ligeras variaciones en cuanto a contenidos, debido a su caracter
de consolidado. Los POA elaborados en las unidades académicas ¢ administrativas
responden a fa naturaleza propia de cada instancia y a la linea estratégica con la que
estan asociados.

El POA Institucional (o consolidado) mantiene la siguiente estructura:

¢ Introduccién
s Contexto Legal
+ Contexto Institucional
e Lineas Estratégicas de ta Universidad
Diagnobstico Situacional (considera resultados del POA previo)
s Contexto Presupuestario
e Programa-Presupuesto
En cuanto al POA de las unidades, considera el siguiente esquema®:

¢ Introduccién

e Estructura orgéanica y funcional de la Unidad
e Linea Estratégica correspondiente

¢ Diagnostico Situacional (considera evaluacién del POA previo)
o Objetivos®

e Actividades*

e Indicadores*

e Responsable/s*

¢ Cronograma*

e Presupuesto*

s Acciones no programadas’

¢ Los elementos marcados con asterisco (*) soo los que se expresan en €] formato ofcial de Ja Universidad
(Anexo 2)
? Las Acciones no programadas deben reportarse en un documento separado del formato establecido, no se
consideraran por lo tapto como parte de aquellas programadas y sujetas a evaluacion. Ef reporte de acciones
no programadas deberd contar con la aprobacién de la Direccidn Genera) correspondiente, asf como de la
Justificacién respectiva.
Elaborado por: Direccidn de Planificacién y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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8. SEGUIMIENTO DEL POA

Si bien en la seccion “Procedimientos”, se indico las responsabilidades para el
seguimiento de los POA en las Unidades Académicas o Administrativas, debe
mencionarse que este seguimiento se documenta a fravés de un informe simple que se
remite a la oficina de la Direccion de Planificacion, 1o que pemmitira emitir alertas o
sugerencias de Acciones Correctivas a tomar. El informe de seguimiento es trimestral,
para lo cual, se considera un formato de reporte (Ver Anexo 3).

Con estos informes de Unidad, la Direccién de Planificacién elabora un consolidado, que
se presenta periodicamente a Rectorado y/o a la instancia que corresponda®.

9. AUTOEVALUACION DEL POA
La evaluacioén del POA de las unidades académicas o administrativas, se efectda bajo

los siguientes parametros:

1. Determinar la cantidad total de indicadores considerados en el POA en anélisis;
Autoevaluar logros para cada actividad propuesta, tomando como referencia la
siguiente escala: 4 (cumplimiento alto, del 76 al 100%); 3 (cumplimiento medio- aito,
del 51 al 75%); 2 (cumplimiento medio-bajo, del 26 al 50%); 1 (cumplimiento
insuficiente, de 0 a 25%).

3. Determinar el puntaje maximo posible o programado (en base la cantidad de
indicadores propuestos en el POA)

4. Obtener el puntaje total sumando todas las calificaciones auto-asignadas.

5. Determinar el porcentaje final de avance del POA, relacionando los puntajes

obtenidos con [os maximos posibles.

Equiparar el porcentaje final de avance con la escala previamente mencionada.

El proceso evaluativo referido en estas lineas, queda registrado en un formato

predisefiado que se entrega con la firma original del funcionario responsable a la

Oficina de Planificacion (Ver Anexo 2), en los plazos establecidos.

8. Si bien las autoevaluaciones de POA se entregan como documento final, una vez
al ano, se enfatiza la necesidad de que cada Unidad Académica o Administrativa,
trimestralmente evalae su estado de avance, lo que permitira que los responsables
emitan el informe simple de seguimiento referido en la seccion 8 de este documento.

9. Las Auto-evaluaciones de los POA, en su conjunto, motivaran un Informe Anual,
elaborado por la Direccién de Planificacion, que sera presentado al Maximo Organo
Colegiado de la Universidad y otras instancias involucradas®.

~N o

% Instancia que podria estar representada por la Comisién de Planificacién Y Evaluacién Interna, si se
ratifica su operacién en ¢l siguiente perfodo de planificacién (2016-2020)
?ldem a5
Elaborado por: Direccidn de Planificacion y Evaluacion Interna
Fecha: Enero 2016
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10. INFORME ANUAL
El Informe de Ejecucién Anual del POA tiene la siguiente estructura:

HON =

o

Resumen Ejecutivo

Presentacion General

Descripcion de los objetivos estratégicos sujetos de planificacion

Datos de la ejecucion del POA en la Universidad: Porcentaje de
Cumplimiento y resultados por estrategia

Conclusiones

Anexos (Principalmente, las Matrices de Autoevaluacion POA, receptadas
por Direccién de Planificacion).

Elaborado por: Direcclén de Planificacién y Evaluacion Interna
Fecha: Enero 2016
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ANEXO B

Matrices de Autoevaluacion POA 2015, receptadas por
Direccién de Planificacién

Elaborado por: Direccién de Planificaclén y EvaluackSn Interna
Fecha: Enero 2016
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EVALULACION PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

ESTRATEGIA 1: ACTUALIZACION MARCO NORMATIVO

I
Escala de valoraclén de curmplimlento: 4: 78-100% {alte} 3; 61-75% {medlo ajte) 2: 24-E80%5 [ dio hale) 1: 0-25% {insuficiente)

‘Linea de Accién 1.1.: Estatute, Organigrama y Plan Estratégico
‘ !
CBJETIVO ‘ Actividades Indicadores CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
(1, UCEG cuenta con nueve estatuto 1.1, Ajustar proyacio de Estaiuto en funclén Documento de Estawnto enviado a 4
acordea a sumision, vsion, grnciplos, |de- CES para aprobacidn, con las

nommativas kegakes, administrativas y | Obsénaciones realz:mdas porel CES ensu |observaciones incluidas
académicas requeridas porla LOES y | Informe de Revisidn de Estabsis.
Reglamentos, y tendencias universales | _

en educacion superior, asegurando su | | 2 INcorporar observactones CES al Dacumento de Estatuto aprobado por 4 | Ala espera de informe final de aprobacién
gobemabilidad. Estatuto con lag reformas realizadas a Consejo Universitario

consideracion y aprobacidn del Consejo
Unnersi@ario.,

1.3. Enviar Estatulo a Organismos para su | Actas de aprobacion 4
nueva consigeracién y aprobacién, y ajustar
an £casc Necesario. | |
Documento de Estatuio 2014 | 4 BNl
reenviado al Consejo de Educacién |
Superior
2 Organigrama UCG responde a 2.1, Ajustar organigrama 2013 Fropuesta de Crganigrama elaborada DA Estatuio no ha sido aprobado tedavia por el
nomalivas egales, administralvas y | paricipativamante, en corespondencia con el en comespondencla a Estatuto, LOES, CES
académicas gdel Estatuto aprobado por nuesto estatuto aprobado, LOES, RRA yPlan Eslratégico
CES, requeridas porla LOES, aconde  lineamienios académicos del RRA y Plan
a principlos UCG. Estratdgico
[Z2'2. Ponar a conslderacidn ded Conselo Organigrama aprobade por Conaajo N | Estatuto no ha side aprobade 1odavia por el
Univerzitario el organigrama con los ajustes Urniversitario CES
en funcién del Estaiuto aprobado. |
2.3 Sociallzar con todos los astamentos de | Organigrama socializado enweb /A,

UCG el organigrama aprobado, a tmvas de

Eslaluto no ha side aprobado tedavia por el
CES
varias vias: web, documentos
Qrganigrama publicado, incorporado a MN/A, Estatuio no ha sido aprobado todavia por el
documentos institucionalas CES
e —

Elaborado por: Direccion de Planificacion y Evaluacién Interna
Fecha: Enerc 2016

30

NCCo0

~

¥

g



i I I | Universidad
Casa Grande

INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

Linea deg Acclidén 1.2.: Politica

s institucionales.

1 4: 79-100% (alto) 3; 61-76 to) 2: 26

Esoala ds valorasién de aumplimisnto

lols nte

OBJETIVO

1. Vademecum de Politicas y
Normallvas insiltuclonales, (incluyendo
procesos), mlaboredo enbase a

Aotividades

Indlcadores

Rasponsables

OBSERVACIONES

|11 Radehnir las policas, reglamentos y
|procesos existantes para reajusiar lo
| necesaric en funcién del Eslatuto aprobado

Poliicas por elaborar redefinldas y
asignadas a responsables

2. Revisar, meajustar y foralacar las
polticas, reglamantos y procasos
axaisianites an funclén de las
normativas nacloneles y otred
axstanies

2.4. Poner el vademecum de Paliicas
Inatltuclonales B conslderacion del Conselo
Universitardo

2.2. Mantener actualizado el vademecum de
Paliicas y Normativas

2.3, Aplicar vademecum de Pollticas v
Nomativas aclualizado

3
Mairiz de corespondencia elaborada
3
Vademecum de Polittcas ¥y Normativas Algunas poliicas que conferman al
instliucionales aprobado por Conselo “Yademecurmn ya han sido aprobadas por CU
Unlversiario ! 3
Vademecum de Poltticas y Normativas
instilucionalas actualizado El Vademeacum no se encuentra tarminado al
[ VE2N
100%
'"Vademecum de Polillcas y Normatvas |
instituclonales actualizado NIA EtVademacum no 38 encuenira isrminado al

100%

3. Manual de Funcionas revisado en
funclén de la eatructura aonganizaclonal,
v sociallzado a nivel insititucional

3.1, Definir funclones segin Estatuto 2015
aprobado ¥ organigrama

Manual de Funclones alanorado v
aprobado por la inslancia
comespondiente ¥ soclalizado

3.2 Sociallzar manual a nivel Institucicnal

Linea de Acclitn 1.3.:

Eatatuta no ha skio aprobado todavia

Evaluaclién con fines de Acreditacién

OBJETVO

ACTNVIDADES

INDIC ADORNERIFICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1. Estuctura creada con fines de
maentenar y fonalecer lbos procesos
para evalulacion y acreditacion

1.1. Hacear sagulmienta 8 planas de me|ora de
acuerdo & resultados ariculados al Plan
Estratégico

informmas de avances a plataforma
GIES

1.2, Difundir los avances de cumplimlente dej
Plan de Meloras a la comunidad UCG. v
amganismos oficiales por 108 medios
cormsspondlanios

Publicaciones, natificaciones

Elaborado por: Direccidn de Planificacién y Evaluacién Interna

Fecha: Enero 2016
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ESTRATEGIA 2: INTERNACIONALIZACION DE LA UCG

plimie nto: 4: 78-100% (alto] 3: 61-75% (medlo alto) 2: 26.-50% {medlo bajo) 1: 0-26% (Insuficlente)

Linea de Accién 2.1.; Politicas, Planes y Programas
OBJETIVO ACTWVIDADES ‘ INDICADORNERIFICADOR CUMPLIMIENTO ‘l OBSERVACIJNES
I
1. Cambkios internos que hagan factible la 1.1.Proponer poliicas sobre cambics internos |Politicas sobre cambios intemos para Aprobadas por Conseio
intermacionalizacién de la UGG yla ejecucién de cada |cumiculares y académicos, internacionalizacién de UCG, 4 Univer:itario CUBI 23201 5JEmm
uno de s Programas Intemaclonales-inclayendo aprobados por Consejo Universitario. 23,2015
movilidad dacente y estudiantik, enmarcados en i
pohticas definidasg. anticutadas a las politicas 1.2 Aszesorar el disefo curricular para llegar a |50% matedas an lnglés en mallas [
inslitucionales, financiados y  ejecutados. alcanzar ei 50% de materias en Ing¥s en cada |cumculares (gradualided a Reports firnade por Dirgccién
carmera (blilnguismao). |delerm|nar). e Académica de Malenas dictadas
| en Inglés.,
1.3. Contribuir al Comité de Responsabilidad |Actas de reuniones
Social Universitaria, Vinculacidn e 4 | Padir a Camolina actas
intermacionalizacidn,
4.4, Disciar y apilcar un nuevo sistema de Nueva @quivatancia aprobada por el
equivalencias que se ajuste a la realidad. Comité de Responsabilidad Social Proyecto listo, reunién con Comitd
murdial Universitania, Vinculacién e 3 la préxima semana
Internacionalizacidn
2. Programa de Convenios de Cooperacidn a 2.1 Establecer crilerios priaritarios para Comunicaciones establacidas con
suscribirse con universidades, Instiutos, [construlr nuevas alianzes con universidades e |potenciates socios. Convenlos Unlversidad Cristobal
organizaciones, nacionales y extranjercs de presugle, |instiivtos., Coidn (México), Universidad
an ajecucisn, de acuerdo a planes y priafidades Austral (Argentina) . Unlversitat
astablecidas, enmarcados en poliicas deflnidas, 4 Rovira i Virgill (Espaia),
aricuadas a las politicas institucionales, y con Universidad internacicnal {México},
financiamianto ¢omaspondlenie Pontificia Universigad Catélica del
Parana (Brazil)
3. Programa de Profesoras internacionales con 3.1, Inamacionalizar la comunidad académica |lncremento de docentas -
maestrigs y PhD pare UCG. en slacucidn, de acuendo |enla universidad con poliicas establecldas, v |intarnacionales en actividedes de la
a planes y prcridades astablecidos, enrmarcado en en coordinacidn con Decanos, Direccidn de UCG (3 por afo) 4 Listado de Profescres Visitartas
polticas definidas. articulado a las instancias estigaclén, Vineulacidn, y directivos., 2013 - 2014 -2015
perirantes y conlando con el financiamianto
comespandients. :
3.2. Gestionar la movilidad docente ¢on las 2 docenes de LICC visitan
Univarsidades con las que ya tenemos Universidades, con las que ya Marlella Oraga visitd la
convenio colaboramos, por afo. Universidad Javerana, Colombia y

Priscila Marchdn visits la
Universidad Mayor, Chile O

. | (o
o

Elaborado por: Direcclén de Planificacién y Evaluacion Interna
Fecha: Enerp 2016 !
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Encala de valoraclén de cu L i ) 2: 26-80% (medlo bajo) 1; 0-2§% [Insuflclente)

Linea de Acclon 2.1.: Politicas, Planes y Programas

OBJETIVQ ACTIVIDADES l INDICADOR/NVERIFIGADOR CUMPLIMIENTO OBSERVAGIONES
L
4.Programa de Apoyo a graduados UCG para cursar (4.1 Brindar asesorias que ayuden a los Infomacién en la pagina web,
posgrados Intar-naclonalas, contando con politicas graduados a Ingresar a Posgrados reuniones individuales.
definldas, articuladas a las instan-cias instilucionales Screen Shols pagina Wab y Casa
perlnenies y parclairmanta financlado. 4 Adariro

5. Programa de Inemacionalizacion de alumnos de | 5.1. Esteblecer diferentes opciones de ayoda |Diferenes opclones de ayuds T

pregrado UC G (intercamblios, pasantias, visitas y acondmica; préstames, becas, accaso a acondmica conocldas par los alumnos
olras @xparienclas académicas y culturales), financiamienio exearno, a ravas de folletaria, web y otros.
debidamenie coordinade a nivet inlerne, contando con 4 Folleterias y Casa Adeniro

nuevas pollicas, articulado a polilicas e Instancias
Inslitucionalas perlinentes, en gjecucidn y auto- |
financlade.

5 2. Establacer un plan de promocion Interno y |Pramaocidn de loa convenlos y

exlemo pare las expariencias IMermacionales pasantasintercamblosiajes

que Incluya: espaclo de la oficina de académicos que la universidad clrece.
Relaciones intemacionzles en paglna web, 4 Lonas. Casa Adentro, Malls
redes soclales, pubkcidad tradicional y nuava J ' ’
oficing vislble an 2012,

Linea de Accilén 2.2. -Redes de Cooperacién & Intercambio

OBJETIVO ACTIVIDADES . INDICADOR/NVERIFICADOR CUMPLIMIENTO OUBSERVACIONES
1. UCG afliada a redes Inlemacionates conuna |4.1.En coordinacion con la Direcclén de Afillacion a 3 redes por afo.
agenda de iniclalivas de las que la UCG hace pana REUNINcUlaclon con la Colectividad, revisar el 4 Cuadro de Redes sailado
an cooparacidn con actores globales, cubrendo astado aclual de fa vinculacidn existante con
divarsas dreas de Intards institucional. las redea nacionakes a internacionalas:
{aclivas, inactivas) y definir aquellas con las l?'arﬂclpacibn' apones, iMercambios,
que intéresa mantener la relaclion avidencia de canvenios, cartas de
compromiso, pagod, documentos, 4 mformes y Racibos [

.

o

P e

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evaluacién Interna (0
Fecha: Enero 2016 g)
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Linea do Accolén 3.1.: Premisas

|3.1.2. Fundamesntascién aoadémics

Estrategia 3: REDISENO DE PROPUESTA FORMATIVA

Ezscala do valoraoldn de oumplimients: 4;: T8-100% (aio) 3: 61-76% (medlo alto) 2: 26-80% {(medlo bajo) 17 0-258% (naufialente)

RESULTADOS

ACTVIDADESD

INDICADORED

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1.7 Eefinir Ia propussia curmicular base

Doguments Con la Nuove oropuesta curmeular geremml

‘HD!! de Acolén 3.2,; Politioas y soports
3.2.1. Politicas de la propussta formative

REJULTADDS

Instdtualonal

sociat zado y aprobado por rectorado 4 TERM Do
4. Nusva propussta educatllve de la UCG a partir Documerios pars Coon la propuesta curmicular sspachica de
de la sntrada en vigencia del nuewo Régimen de 1.2 Dafinlf la Sropussta CuMmCular HoOr CRITaras, cade carmare revisado y aprobade por el Deacans de 4 TERMINADC
Reoglemantc Académico Facuktad
Validecion de @ nupva propussta cumcular general v Ia NA
1.3 Aprobacién de Propubsia propuesia sspecinca POF cada dominio con experios 4 TERMINADO

ACTNVIDADES

1. Nugwvas policas gQonemina ¥ eapeciicas de
acuarda a la propussia formallva refarmmulada vy
nuevo mMarco legal-nomatva nadonal (Inckuye
Nuswvo Féolman de Reglamenta Acadédmico).

1 1 Kentificar las polilcas y reglame mos que deben 3er
retormuladas

INDICADORESD

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONER

Lsilado de Reglametos por ajustar

1.2, Refarmular las poiticas generales y especificas,
cornslderanda demandas del antomo, sello Insulucicoral
(nnovacldn — craalivaad, responsabilidad soolal, vision
cosMopeiia y blingllamsa) v nuevas noormallvas legales,

Fropussis dePoliicas Acaddmicas ¥y Reglamanics
Academichs

% 3. Ponera considecacion de Consalo Univarsitarnie a rueva

rormatva (Ngtlucional,

Nusvas Poltlcas apropada por Consel Untvarsilanc,

222 Soporis lnatitualonal

REALIZADO POR
LA COMISION DE
NORMAT VA

RESULTADOS

3 Frognmais @iaddmica vk sopornade por na
estruchiuss oIgknca, Teica y inanclera par su
operacien,

1.4, Ajustar apusitame ostructura fisica. organica v ficanciera

ACTWIDADES

|pam su operacién

INDICADORES

CUMPLIMIENTO

OBBERVACIONES

Ihforme documentado de porinencla.

CUMPLIDO EN
2014

Elabarado por; Direccién de Planificacidn y Evaluacidn Interna
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I e,

Linsa de Apglédn 3.3: Gestlon académica

231, Administraolén y organizacldn de curriculum
3.3.1.1. Maore surricule
RESULTADOS

ACTIVIDADES

WDICADCRES

CUMPLIMIENTO

CORB/ERVACIONES

1. Diagriésticc del curicus acual (2000-2012)
corsiderande sapecios de pracica docents,
pedagopia. amblones de aprendizeje,
ssogummMiamo du cakdad, pramiean, gestidn,
metadokogia,

1.3 Pressntar ol nfame gororal del diagnéstco al Conaejo
Univarsitano.

Dlagnastice conacide por el Comaale Univertitario.

2. HNuova propuesta formativa baada en el
diagnéstco curmcular dinamices da actores v

partinencia académica, laboral, social y normativa
(Nusvo Regiamento de Régiman Académlca).

soacloms d desamolic redeinidoa), an el PEDI y con -

311, Reformuiar propuesta NoMative Gon sus
furgamentaciones, polklcas ¥y soporta Inettucional.

SOCILIZADS POR
P CONSEJO DE
REDISERD
CURRICULAR

Documerts da Musva Propusata Formativa 2004 — 2018
aprocbado por el Cormme Universitaro.

4 TERMINADO

3.2, Sodalizar la nueve propueata a ecioms indemes de la
comunidad univeraltada.
L

Cocumanto de difuslén de \a propuesta scadémica.

PENDIENTE DE
2 DCEFINIR PARA
2017

133.1.2. Mess gurriculo
]
|EESBULTADDS

ACTIVIDADES

INDICADDARES

CUMPLIMIENTO

ORARERVACIONES

1, Categorias de o ¢ ¥ Olroa pacioa da
aprendizajes de Cads programa académico,
redefiridas en functon de (neas y Areas de
formacién

12, Revisar las materids de todos 08 programas acedémicos
de pregrede y clasificaras segin las ineas defiridas.

Prasortar la clasificacion al Conselo Uriversitanc

Presentada con la
4 nueva cferta
académica

2. Propuesta meeso cumcdar ((ncuyandc maladas,
pasanilas, simulaciones profesionales, seminaros,
expenonclas Itemacionales ¥ aros ambientas de
aprerdim) reformueda

2 1. Reformutar i@ propossta mess curicuar go cada programa
acaddrico an functon del nueve Reglamanto Acadéemico.

Docamontss con NUBVELR Cropussias meso cumculanes
aprobado por 2l Conesle Uiniversianko,

2.2, Comunicar & nusve propua st & oS Intemos de la
comurigad uriversitana y aoclalizara

3.3.1.3. Mjcro curriculo

Dooumento de ditslon da 18 propussta acedémica
| B

}APROBADO. SOLO
FALTA DIFUSION

s

3. Sislemna cemrallzado de admidetracion de
Programas quo sopors kKoh COmMponantas dol salo
Irethus orsal (innchac én / creathvdad: REL; veidn
cosmopoiita) y @l desamolic de habilidadesa yio
Inprovec] on wecholksglca.

L

mapakic an ol Direccion Acagamica.

RESLH TADDS ACTIVIDADRES MDICADORES CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
. . Todas s matarias coligawrias (o EmcUvie) coBmzn can | NUEVOS
. 1
1. Fommatos vnificados de Programas Lmﬁ:‘?r lo‘;_Progmmaa d# cAda Matsils segun el rueno su Programa en 8! flormale unificado v repossn como 3 FORMATOS

APLAZADOS 2017

3.1. Radisafer jos fomiaios de programas. pam imegrar de
formna expliciia los companantes del sallc inetiLcional y el
desamcilo de habllidadat yo Imovacion ecnolégicas.

Programas deo todes las materias contienen de toma
aplicita ocdmo s¢ Inegran 103 componartes de Innowacidn,

3.2 Revisar todos o8 progmman para (ncorpomr de loma
wxplicita los componantss do! salo Institucional y ol dosamoic de
habilldach wio lnno Snlacrokbglcas

maponsabildad sockal, vision cosmopolita y tecrologias

NUEWQS |
FORMATOS
APLAZADOS 2017

NIA,
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RESULTAOOS

o e :

1. Procescs do alstemabracion de eveiueciones
curTiaub NS ¥ sl

waallged deloyrriculo,

ACTVIOADES IHNDICADORES

1.1 Reunionas de scaluacion y ajusts curricular

CUMPLIMIENTO

W Bl

2 Biniemd de ovaluacidn, asegiLramiamnts ¥
aLtomeguiachEn oo o Caldwd cel Gurric o Con
popore arganico, inarcliers y de 1Afreesbuchune

13,3.1.8 Oistemnas de porte Informatico v administracién aurricular,
RESLLTADOB ACTWVIDADERS

Infrasetruchers 8n func one milonto

2.3 Establacer ol Marco nOMAative y poill cak de oparmlon
1

i1riorrhon e GjUktos SuMlculires DEr PATCCOR BCADSMICOR L)
2 2 Oulermiou loe funclionos ¥ Plancs de ACCON e mete Srgant. | Slstame de svahiecion, asegummismto ¥ muorreguiacien de |
i callded del gurricula con soporte argdnico, Trandero y ode | A,

S—

olagRVACIONES

NO SE HAN

REALIZADO
AJUSTES

APLAZADD 2018

INDICGADORED

1.4. Dapfo da sop-orhs du IrFaOmaoton v diesgrams oe Tups ce

Process de adminstrmcion Guricular, disshedo, aprobeds |

de mdmir JOM CNT Ok ar Direcciin Geraml Acadamica

1 Sopories Informdlcos perm los Drocasos de =

Pl A atrEcin curd oulsr A APLAZADO 2018
1.2 Soclalizmclan, svaluscion isma y ajusis de o sopbores B cde admin ' eurricular, socialzado entre el
Irfermbtcos., Bansordl acpodmics I

3.3.2. Qestion de |a docencla

3.3.2.1.2 I6én y capnel dooente | axterna

REAULTAOOS ACTVIDADESR |

| CUMPLIMIENTO

ORAERVACIONES

INOHCADOREA

CUMPLIMIENTO

CRAERVACIONES

1. Procoson da acomoaiamiame ¥ capachiac on
cdocante e funcl onemilents.

3 1 Comiruar bARdends INQUCCLEN, ACOMpafemiemsD ¥
Dl pacitacionsa IMemas ¥ ax<tormas a o prafescres on
funclores

Infanmes ¥ Mg do t o N

2.2 Contlruar prirdanco Indoucclhdn, saompaniamismo ¥y
capedimclores inamas y sxdemas a los profescros on fumalorea | ormeas y regiatras de capRclaocianes
Incorporanda slemeantos de Nuewas eoroicaiae.

REAULTADOS

ACTIVIDADES INDKIADORES

CUMPLIMIEMTO

CUEBRERVACIONES

fAprobacidn de sistema iMegrede de EimMecitn, Asascria,

1 Siatorme iMegreds dE svmbasc On Con Boporte
Irtermadilcs, Noasclers y normatva,

ACTVIDADRS MO ADORES

1.1. Dinanar ke Maduos MAceserics O Svaiecion acadsmics  Evmiuacion do coordinadoress y sveluscidn de logros de
= al @Emma INegedo, BEprarcdizals genargdoa),

Jusgos de almuadan prifgsionall cascs, puartos
1.2 mplemerar los maduos rocesardos de avaluecidn

académica on ol slatama Irtegrado, . T

CUMPLIMIENTO

AOMDBAARMISMO doceits SoOn Boporis orgarcs, iranclsra, RESPOMNSABLE
3. 9lsema iMegrads de lormagion, asessoris, 2.1, Cantinuar brirdmnda omeclSn, arescris, acorpafamientt mroostructiure ¥ Acrmativo salablecido ¥ mprobado por o NG HA SIDO
RoOMpAnamianto docents Gon saoporte orgdnioa, docone 20N SOP0Me Orgdnl oo, finenclerd, Infrusstraciumm v Consejn Univorsianric 2 REEMP o
Aranciend, Irfrod s ool y P e s remativg = LAZAD
| \ FonMes OB goRtidn por perodos academicos DEEDE BP0
3.3.21.4, Ewvaluagidon académica y de docenaia — .
REGULTADOA

oRBERVACIONES

A

Trapajos de grudumscitn v tears dis poscrads

APLAZADC 2018

APLAZADC 2018

T EE IMPLENMENTA |

EM ENERC DE

2018

gonoe: -

Elaborado par: Direccion de Planificacién y Evaluacidn Interna
Fecha: Enero 2016
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2.3.21.8. Soporte Informitico de |a gestlén y apays a la docencia

INCICADORES

|
RESULTADOS ACTVIDADES

CUMPLIMIENTO

OBAERVACIONES

1.1 Implementar ks madukes necesarios de gestényapoyo a | Toma imegrado de svalacidn operallvo con los

ENFPLANPTLOTO

financieres yiscnaldglcos adecuados,

siguientes maduios; Gealldn de notaes, Gaslion de 3 MODULO DE
s dooEncla an el slatema Inegrado. asistencias, Carola Sigital | TAG
1. Siswemas de sopone Informalice de la MANUAL ENVIADO
gostény Bpoys a la docencia con racursos 1.2 Capacitar a loa docentes en ol uso de loa slslemas. Raparias r foa en op 1 3 POR SECRETARIA

GENERAL

1.3, Haplinar plataformas Rcnokiglcas que permilan el uso de
nuevas tecnologlas en las materias regulares y otros amblentes 35% de malerias eguBres Incorporan @ aprendizaje con
de aprendcizaie apoyo de nuevas tecnologlas,

HEPUNRTE
CUMPLIDO EN EL
2014

3.3.3. Gestlén administrativa de los amblentes de aprendizaje para la comunidad universitaria
3.3.3.1. Infraestructura para asprendizajes

OB3RRVACIONES

APLAZADO 2016

CBAERVACIONES

REEULTADOS ACTIVIDADES INDICADORES CUMPLIMIENTO
— —
1.7, Levarar un diagrdsiice de acuardo al nuevo disedic
1 Reqmdn;::;ﬁ::o:dwm:::x:xa. 6::";‘;3;":’": ¥ curncular, par Areas de conocimisma, de los requanmismos &n | Irformes pariddicos de requarmienios de infraestructura v A
recursos m » per 8 9% linfrasstrucium vy squipamisnto para la Implamamacién de todes |squipamiants smregados a la Direccién General.
conozimliemo. sus programas.
3.3.2.2 Consctividad, Mediateca, Redss de Informaalén. = _
|
REBULTADOS ACTIVIDADES INDH-ADORES CUMPLIMIENTO
1. mplamentacion del plan de desamollc de
Ffraestructura y aendcios piehetecados (incluye
carmctivided, oiblotaces wruales y contratacion de | 2.1 Coordinar con Dirscclén Financien las fases da
bases de datos) adecuados a tas necesidades de la | cumalimiento del Plan y sjeculanic. Cumplimienic prograaivo del plan selablecido 4
comunidad univesitans ylos recursos de la
At Gy,
!
2 Diagrdeuso de racasidades de recursss
:"b““&'::;ﬁ‘y‘g:’“;’ﬁ:;&f;‘i;"::::‘r'::: - 2 1 Levartar un dlagndalico. de recesidades de recursos nforme del diagndstico de necesidades ds recursos A
eCnol ' I
propuesta acadamica UCG y los reglamantos bibllograficos (an ingles. azpaficl y otros idiomas). bibllcgraficos, mediatcos, monoiéglcos y de conectividad,
cficinles vigentas cada afo.

RESULTADOS ACTIVIDADES

INCHCADORES

3. Adquisicion y deaarolio de 108 Mowrsos Dacuments de poliicas y plan de mecursos bibllograficas,

CUMPLIMIENTC

APLAZADO PARA
2016

OBSERVACIONES

reglamentos oficiales vigenles cede afo)

bibllograficos (fisicos v viruales), lecnokdgicos y de |3 1.Coordinar con Direccién Financiera las fases de tecnokéglcon y de conactividas. hua, APLAZADO 2018
comeciividad necesarios de considargndo la cumplimiemts del plan de adquisicion y desarrollo de recuraos

propuesia acedémica ¥ios reglamentos oficlales. blbllograficos, lecnokigicos ¥ de conectividad vy eleciiario, ‘Complimianto prograsivo del plan eatablacido (inchuye =

asilos recursos Instuxionakes, njustes NMECESANos park la NUeVE Propusata académica vioa A APLAZADO 2018

Elaborado por: Direccién de Flanificaclén y Evaluacidn Interna

Fecha: Enero 2016
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|Resultados

EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

niversidad
Grande

Actividades

Indicadores

Nueves programas de
posgrade enlos campos
de expernencia de la UCG,
con perdingncia
académica, laboral. secial
y normaliva vigerie

Implementar Maestria en Tacnalogia Edvucaliva

CUMPLIMIENTOQ

OBSERVACIQONES

Alumnos malnculados / Cursos diclados

Las clases iniciaron el 15 de Mayo. Alumnos

100% matticulados . Durante @] 2015 ze dictaron7
cursos
Implementar Maesiria en Desarrolle Humano|Alwmnos malnculados f Cursos dictados )
Temprano y Educacion infanti) Las clases miciaron en Marza. Alumnos
100% matriculados: 58. Durante a1 2015 ge dictaron 9
Cursos
Presantar a las autoridades comespondienies el| Proyecto presemade al CES para aprobacidn Aprobacidn del CES RPC-80.38.No 507-2015
proyecto da Maeslia en Panodismo e iniciar|/ Resolucién det CES 7/ Proceso de Admisidn 100% Contratacién da Coordinador / Iniciaga
proceso de admisién fx planificacién de la pnmera cohorte Inicio da
_____ clases an el 2016
Desarrollar Masstria en Educacidn nglusiva, | Proyecto presentado al CES para aprobacién
presantar a las autondades correspondientes a|/ Resolucidn del CES / Proceso de Admisién 100% Presentado al CES / RGSPuesla del CES con
niciar proceso de admision observaciones (diCiembre 2015)
Desarrolar proyecio da Maestia en Fommacion | Proyecio presentado al CES para aprabacion
de profesores de inglés y presemar a las - Presentado al CES. en espara de informe y
autoridades correapondienes 100% respuasia det CES
|
Redisedar Maesldia de Educacion Supenor y|Proyecto presemado at CES para aprobacién | Se ha realizado convenio para o) desamollo del
presanlar alas autondades corespondientes 259 proyecto, en pracese sl do nec::idc;de
formatna
Desarrollar proyecio de Maestria  an|Proyecto presemado al CES para aprobacidn .
Comumcacién y presentar a las awondades Aprobacion del CES RPC-80.38.Mo 507-2015 |
correspondientes 100% Requenmiento de Coofdinagora / Iniciada
planificacion de la primera cohorle. Inicio de
clases en el 2046
Cesarrallar proyecio de Maestia en Talento| Proyacio preseniado al CES para aprobacién . )
Humano vy presentar a las  aulondadaes Por aecesidad formsgwa delcomexto aclual. se
correspondienies reamplaza por Proyacio de Negocios
s 90% Internacipnalas. Actwdades realizadas son
Contratacidn de protesores y prayecto etaborado
Presanacion al CES en anero 2016.
|Desarrollar proyecto de Maestria en Ciencias F'roye-clo presentado al CES para aprobacidn | ]
Polticas y presentar a las auondades FPor necesidad formalva del comexto aclval. se
cormaspondientes 10% reemplaza por Proyedde de Marketing Dignal,
previsto presemar al CES gn junio 2016,
Reuniones previas de rabajo realzadas
Desarrollar proyecto de Maestia en Disefio y|Proyecto presentado al CES para aprobacioén e
presemar a las auviondades corespandienlas Contratacién para &l desarrolis del proyecto. Se
£0% reprograma an espera da aprobacisn del

Reglamanto que ragula 1a ofena de programas a
dislanciavirtuales

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evaluacion Interna

Fecha: Enero 2016
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3.2. BIENESTAR ESTUDIANTIL )

3.2.1.Soportes metodolégicos

| " Universidad
I Casa Grande

Resultados ( Actlvidadaes

Indlcadores

Cumpliimlento

COBSERVACIONES

1.8aguimienio, 1.%.Entrevistas personales con
acormpanamlento y alurmnos.,

apoye palcolsglco y

pedagdgico a alumnos |

con dificultades

Flcha de atencién con sugerencias de
actividades y procedimiantos, en algunos
casos derivaciones a oriemadores axtemos
o profesionakas),

|

1.2. Adquiric ¥ aplicar
instrumemao parg Identiflcacian
de dificuitades de eprendizajs
o discapacidad,

nstrumentos en uso.

4

La unidad de BE ha logrado atender al 100% de los alumnos en
base a la demande, hasta 8! mes de egosto, fecha donds tarmina &)
saguntie parode de estudlos del ane 2015, Se ha podido alcanzar
ol 204% de las atenciornes en comparaclén a todo el afo 2014, Esta
informacion esta indicada en e! Informe finai del Plan de Mejoras
dal deapartamemtc Le informacldn dol tercer pericdo de estudios
{Sepllembre - diclembra), serd revalada en &l afo 2016, pussto qua
égto teminard 'a segunda semana del mes de diciembre, fecha en
la que la autoevaluacién ya @sta realizada,

Launidad de BE 88 encuantra ejecutando &l plan pllote para la
aplicaciadn del tast 8ADYGS-M a los alumnes de la Universidad para
|realizar anaiisis de reauitados del nuevo tast varsus el que
anerlormernte se apllcaba (BADYG-EJ). El obletivo 68 completar 20
prudbas con fos resultados de estudiantss BClives de dlfarentes
faculades ¥ camarms. Sa o aplicard an al and 2016

-
1.3 Programa de clases de
apoyo en el arsa de lengua.

Listadc de profeacres comactados Listado
[de alumnos participantes, plande clases y
carnola de ragistro.

Lxisten dos pofesonas encargados de realizar iwtorias indlviduales
¥y grupales de la materia de loengua. Esta inforrnacldn egta registrada
an sl formularic de tutoras entregada a BE al finalizar cada declo Se
puede reflejar en ol Informe final del plande Majoras que se Jogrd 51
sasiones de tutorias pars |8 matera en los periodos: extraordinadria
febrarc-marzo y ardinario 1. En el pericdo ordinaro 2 conindan
dandose las tutorlas con apoyo de 1 profasor.

1.4. Gaslidn de estudiantes
con tercera matricula

Repore semestral, previo al registro de
alumnas con tercara matricula.

Se recibio el Istado de pane del departamento de sistemas para
llevar control y seqguimiento a los alumnas reglstrados en tarcara
malricwa en alguna materia. Adiclonalmeme se armvid el istado de
los alumnos de cada faculad. a los decanos y encargados de
atencidn a estudiantes para au conocimients y apoys an el ciclo de
estudics activo.

Canras d& avisc de tercara matricula,
reunién con astudlartes.,

Entase alrepore, s& alcanzd un 97% de cumplimiento an la fima
de le solicitud por tercera matricula. Esto incluye una reunién
Individual con kos alumnos, indlcando las pautas y recomendaciones
paninentas para cada caso con los estudlantes en los 3 clalns de
estudios del afc (@ la hola de registro, existe una nola de color rojo
indidecande la{s) materiais) en la gue se matncuta por terceara vez).
Eslos documentos reposan en ol archive del departamentc de BE

Elaborado por: Direccion de Planificacion y Evsiuacidn Interna
Fecha: Enero 2016
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[I1] yovegicas

INFORME DE E}ECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

Resultados

Actlvidades

Indicadoras

Cumplimlento

OBSERVACIONES

1.5. Apoyo académico para

aprendizje o discapacidad

Listado de alumnos con dificutades de

estudiantes con problemas de  |aprendizsje y rendimiento

4

Existe un promedio de 57 casos identificados por ciclo de estudio y
qué estdn registrados en el listado. En el listado se describe su
|situacidn de salud y problema de aprendizaje presente. Esle listado
es aciualizade mediante la identificacién corinua de Yos casos, ya
sea de parte de BE v otros (DGA, facultades, profescres, elc.}.

f

Plan de trabajo de wtores

Son pocos los casos que requieren tutorias personalizadas. De
ellos, se puede recalcar que los alumnos tratan de valerse por si
solos, por o gue no ha sldo recuirente la posibilidad de establecer
tutores. Se ha llevado a cabo mas casos de adaptaciones
curriculares y metodologia de ensefianza en base a las limitaciones
de cada caso. La coordinadora de fa unidad de BE tambidn cumple
el rol de wior, realizando citas periddicas para conocar los avances
de los estudianies por ciclo.

Reporte de evaluaclén del desempeo da
los estudiames por pare de log tutores

La evaluacion de desempeno de los estudiantes se puedan verificar
desde el modulo académico del SIUCG (aqul se verifican los
reportes: histérico de notas y desgloce de nolas) del alumno, puesto
que en BE se lleva control de las materias enlas que se registra v
aprueba cada estudiante por ciclo. Ademas constan las fichas de
seguimiente Individual (atenciones de tipo académico) que reposan

en el archivo de BE.

1.8 Apoye psicoldgico enla
inclusidn y prevencion det
abuso emocionakprevencion
|deluso de adicciones

programacién de talleres/charlas mensuales
para alumnos de las 3 facultades con
profesionales especlalizados: planificacién
de actividades por mes; objetivos de cada
taller, kstado de alumnos asislemes,
evaluacién de los alumnos, resultados de
alumnos y graficos (histogramas), resumen
de los resultados, fotografias. Archivo BE

Se realizaron 8 charlas sobre el tema de prevencitn a las
adicciones. £n total hubo 349 participantes entre alumnos y
docantes, de las que salieron bien evaluadas. Los resutlados de las
evaluaciones y evidencias de las charas reposan en los archivos de
la unidad de BE

Elaborado por: Direccién de Plantficacidn y Evaluacién Interna -
Fecha: Enero 2016
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Resultados

Actividades

Indicadores

Cumplimiento

OBSERVACIONES

2. Seguimiento de
estudiantes conlercera
matricula,

2.1 Generacion de listados de
esiudiantes primera y segunda
reprobatona.

Reporte semestral, previo al regisiro de
alumnos con tercera matricula

Cartas de aviso de tercera matricula,
reunién con estudiantes.

Se tiene gque mejorar la fecha de entrega del repore de alumnos
|due deben matricularse por tercera vez en una matena. Se indicara
al departamento de sisiemas que nos facilite una ventana opcién de
repantes dentro gel modulo de BE para revisar la informacion de

2.2 Plan de accion para el
seguimiento psicopedagégico
y académico de estdiantes

l.oon segunda reprobatoria.

3.Plan de desarrolio e
implementacion de
infraesiruciura y
servicios de apoyos
pedagégicos.

|3.1.Establecer las

necesidades de apoyo
pedagiOgico requendas por la
comunidad considerando los
recursos institucionales v el
marco normativo pertinente y
las evaiuaciones académicas

|sisternaticas e informales

sobre el desempefio de bos
estudiantes

3 manera opartuna.
Se ha logrado mayor contrel y seguimiento a los estudiantes que
tienen tercera mairicula, sobre todo en el periodo ordinano 2.

Reportes de alumnos matnculados en

tutorias y entrevistas con el decano, Se ha cumplido al 100% la demanda de las tutorias solicitadas en

docentes a TC y psictloga universitaria. 4 las materias de teoria politica, matematicas, contabilidad, lengua |,
Francés y Anslisis Politico Electoral.

[
| Se recomienda agilitar el envio de listado de segunda matricula por
| Defni . .par_te deldepartamento de sisternas. Para la optimizacion de esta
|p::1r;:ae::brgr§§§ngara alumnos con 3 actividad, se esla trabajando en un proyecto de reestructuracion de
P ' la unidad de BE, con &l objetive primordial de fortalecer 'a funcién
de apoyo psicopedagdgico.
|Informe de diagndstico de necesidades de

apoyo psicolégico y pedagégico preseniado ) . . )

a Rectorado. Se esta trabajando en el levantamiento de informacidn para las
necesidades de apoyo psicopedagédgico. Se propuso elaborar un
médulo an el sistema integrado de la universidad con &l cbjetivo de

3 sistematizar las actividades de esla funcidn y que esla sea mas Agil.

Actualmente la propuesta esta pre-aboada por la Direcciéon

| Financiera. Se estan evaluando los perfiles de acceso para la
[informaci6n, para hacer (a entrega al departamento de sistemas de
|la informacién y comenzar en la codificacion del mismo.

Elaborado por: Cireccidn de Planificacidn y Evaluacion Interna
Fecha: Enero 2016
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Resulttados

Actividades

Indlcadores

Cumplimiento

OBSERVACIONES

3.2.Re-estructuracion del
Departamento de bienestar
universitario

Definicion de dependencia (Area
Académica).

Actualmente se cuenia con Iz dependencia de la Diraccién General
Académica, pero esto estd en proceso de revisién, puesto gue se
propuso una reestructuracion del departamento

Redefinicidn de roles y funciones:
encargade de apoyo psicokdgico,
encargado de apoyo académico, asistente

Se propuso la reestruciuracién del departamento en base al
fortalecimiento de las areas de apoyo psicopedagégico @ inciusion
y prevencién de abuso emocional. Se van a revisar con DGA Y
Rectorado las funcicnes que se desplegaran de BE. Es necesario

revisar y actualizar la infermacidn indicada en el reglamente intemo
|de la Unidad

3.3.Generacion y seguirneiento
de plan de apoyc académico y
psicokdgico

Plan de tutorias definido por materias,
profesores tutores (definic perfil de profesor
{utor), horarios y estudiantes

| Se requiere proponar un sistema de tutorfas para establecer perfil
del titor y horarios idéneos para las sesiones individuales o
grupales. Cabe indicar que esto se realizaenbase a la
disponibilidad de los profesores y requerimiento de los estudiantes
e cada uno de los ciclos

Sistema de monitoseo y evaluacién del plan
de tutorias y apoye psicolégico

Se recogen los formularios de sesiones de tutorlas individuales y
grupates para revisar avances y sacar datos estadislicos de
demanda del senvicio. Se requiere crear un formato estandar parg
facilitar la recoleccion de los datos y su posterior anglisis

3.4.Coordinar con Direccién
Financiera y Bienestar
Universitario las fases de
cumplimiento del plan de
desarrollo e implementacién de
infraesiructura y servicios de
apoyos pedagdgicos.

Documento de politicas y plan de servicios
de apoyo pedagdgico

Enbase a la reestructuracién que se esta realizando, se propondran
nuevas politicas de servicio del departamento, actualizando la
informacién del reglamento intemo.

Elaborado por: Direccitin de Planificacién y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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3.2.2.1. De los logros del aprendizaje

3.2.2. Gestldn de la evaluacion aseguramiento de la calidad

——

Resulados

Actividades

Indloadoresa

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

4. Frograma de
atancién a postulantes

4.1 Apoyo a admislones con
oma de test de habliidades a

‘ postulanies

Reporte de teat de habilldades tomadosa: en
SIUCG, carpeta de cada postulantes en
admigiones

S5e enregd 1 100% de los Informes de teat de habillldages rendldo
por pestulantas an los propramas de pregrado y posgrado, Loa
Informas repogan an las carpetas del postularme en l0s archlves del

4 Departamerto de Admilslones. Adliclonaiments, s¢ tomaron 1aat
Individuales de habllidades a los postulantea que tlenan problemas
de aprerdizaje y oiros,
4.2 Apoyc @ admisiones con|Flcha de poatdanms que luveron entrevista =
antrewviatas alen BE, ndmina da estudlames atendidos par
postuamesfamiliares facutad (BE} postuantes con  alguna
discapacigad, problama de salud Se logrd el 100% de enrevistas a postulantes qua presentan
discapacliame o prablema de aprendizaje; dificuttades, discapacidad, orientacién vocacional y problemas de
también S8 antraviata a los 4 aprendizaje. En cuanto & los posivlantes con discapacidad o

padres/srapresentante dal esiudlame en caso
de ser necasaric. Se soliclta camet del
CONADIS/cortiflicado de salud del médico u
atro profeslonal cerlficants. Los cenificades
y fotocoplas de camet en BE

silacionss de asiud discapacitanies, se les aoliclta docurnenios da
respaido para el proceso y poslerior inpresc. Estos decumentos
reposan en ol file del estudlare y archivo dg BE

3.2.3. Blenastar estudiantll

OB.JETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR/VERIFICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1. Programa de Becas
ajustado al marco
regulalono vigente

1.1. Revisar y adapiar el
programa Jde becas deo la UCG,

Nuewvo reglamenio aprobado por Conselo
Untvemitaro.

Se cuenta conun reglamento de Becas eprobado an ol ano 2013,
En aszte alfo fue revisade por la Dlreccion Financiera, se esta

de acuerdo al marco 2 rrabajando an el nueve reglamento. Se espera wenario revisado y
reguiatorio vigeme. mprobago gara el aho 2018
| Revisar el procesc de Archlvos actualizados y grdenades por D llave a cabo todas las visiltas al gomiclllo pregramadas por las
lotorgamiemo da becas y categorias y can inforrmes de vislladora | molicitudes de baca de naturaleza de necesidad econdmica.
archlvos de informachén social (entes da control) Ademas se rmvisaron notas, promeadlos genarales y cerificados que
4 respaldan lag aclicitvdes para la aprobactdn de cada caso. Las
solichiudes de beca y dogumentos habllitardes repoaan &n el archivo
|de la Unldad de BE
Difusién de proceacs de Al mencs 2 acclones impiementadas Se le antregé Informacidn de manera varbal a todos los estudiantes
sglicitud ¥ rencvacion de becas que 38 acercan al departamentc de BE. Ademas se ha
a implememado en farmma alstematca le difus)dn de la informacién en

108 cursos de lnduccon por medIo de charlas y follelos

Elaborado por: Direccion de Planificacidn y Evaluacion Interna
Fecha: Enero 2016
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3.4.3. Gestién de la evaluackon aseguramlento de la calidad

3.4.3.1. De los logros del aprendizaje

RESULTADOS ACTIVIDADES _ INDICADCRES CUMPLIMIENTC OBSERVACKONES

1.1 Establecer el marco normativo y &mbitos de operaciéndel  |Sistema de evaluaclénirdegrai de aprendizajes disefado y

1.Sistema de evaluacion integral de aprendizzies Sislema de evahacion inkegral dg aprendizajes. aprobado por Dimeccidn Ganeral Académica. NA APLAZADO 2018
{incluye cursos requlares y expariencias clawes de
aprendizaje). I I
1.3.Disefar los instrumentos y mddulos del SUCG necesanos :Instrunentos y mddulos de SUCG comespondientes a la LAZA
para la operacién del sislama, ie\aluacic‘)n e aprendizajes diseflados. N/A AP DO 2018
| |

o

law ]

Elaborado por: Direccién de Planificscién y Evaluacion Interna
Fecha: Enero 2016 d
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3.3. PUBLICACIONES

‘Escala de valoracidn de cumplimiente: 4: 76-100% [aito} 3: 51.75% {medio ato| 2: 26-60% {medio bajo) 1: 0-26% |inguficients)

RESULTADOS ACTIVIDADES INDICADORES

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES
| 1 — -
1. LaUCG incursiona e 11 Elaborar, edilar, disefiar, impormir y distnibuir 1a | Revislas Ventanales # 5 en adelanle
implemenla un Plan de Revisla semastral Ventanales. con DVD incorporado. pubkicadas en
publicaciones de valor cuttural, sapely enweb UCG 4
arlisbco y académico a lravés
de medios impresos, digitales y
audrovisuates 72 Buscarindexacion de Rewisla Venlanales,  |Revista Venlana ks im proceso de
indexacién 4
. | | |
1.3 Elaborar, ediar, disenar, y subir a lawebla  'Revislas Ventanales # 3 en adelante
Rewsta Venlanales virlual enia web 2.0, |publicadas enweb 20.
4
|
14 Publicar lests selecciona-das de posl.grado |2 Tesis posl-grado publicadas en
soporte digilal
4
II
15 Avanzar en el proceso de publicaciéndela  [Comilé Editonial conformado E
rewsla acadérnica 4 |
1,10, impulsar la publicacidnde libros acatémicos |Convocalofias a la comumidad |
¥ diversos, incluyendo co-ediciongs, en papel yo unmversilania
chagital 4
[z UCGesmiembrodeia |2 1. Pamcipar en evenlos del REEUPDE. [irmes de participacion T
IREUPDE- Red de Edilores de
|Un|ver5|dades del Ecuador 4

-

Elaborado por: Direccion de Planificacion y Evaluacion Interna
Fecha: Enero 2016
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

3.4. DEPORTES

Eacala de valoracidn de cumplimlento: 4: 78-100% (alto) 3: 51-75% (medlo alto) 2: 26-50% (medloc bajo) 1: 0-25% {inguficlente)

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORNERIFICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACGCIONES
Programa de  |Desarrollar en conjunio con RRPP  [Material promoclonal (impresion de afiches, g
Deportes de estrateglas de difusidn de los promoclén en web y redes soclales)

competencia y deponrtes que se ofrecen enla Inscripclones a competencias
recraacidn institucidn para lograr la integracion
de los alumnos, perscnal docente y 2
administrative dentro de las
comgetenclas. Rugby, Indor Futbol,
Surf, Tennls, efc. |
Adquisicion de Implementos '30 uniformes rugby '
deportivos para rugby, tanis, futbol y | 4
surf 8 balones rugby 4
4 balones futbol
[23 unfformes futbol
|"|0 uniformes surfAenis
* |
Adguisleidn de trofeos y medallas [1 trofeo ¥ 45 medallas |
para compelencias internas 4
| _—
Desplazamientos y hospedajes a Un vigle Cuenca para competencia de Seven 'I
varias provinglas para competenclas [ 4
Hospedaje para 22 personas - i 4
2 viajes a Cuenca para Campeonato Naclonal |
4
1 vigle a Quito para Seven de qulto | 4
| —
[1 hospedaje para 22 personas 4
(3 vigjas a Quito para Finalas Campeonato [
Naclonal 4
3 Hospedaje para 28 parsonas 4

Elaborado por: Direccidn de Planificacidn y Evaluacion Interna -
Fecha: Enero 2016
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Escala de valoracién de cumplimiento: 4: 78-100% {aito) 3: 51-75% (medic alte) 2: 28-50% {medio bajo) 1: 0-25% (insuficiente)

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR/NVERIFICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Convenios con
centros deportivos

Programa de
actividades
deportivas
desarrollando
acciones de
inclusién

Negociar la puesta en marcha de Visita a instituclones deporlves y de
convenlos con instituciones preparacion fisica
deportivas, gimnasios, crossffit y Propuesta de Convenios
ofros espacios de bienestar en la Propuestade canjes 3
preparacidn de los deportistas para |Lista de deportigtas asistiendo a instituclones
su mejor desempefic. en convenio
Presentacién de programa a Informe documentado y presentado a la Direccién
IRBC‘OI’BdO y Direccién General General y Administratlva
|Administrativa para su aplicacion 4
|dentro de la institucion
Difusién de programa en Aflches y promocién del programa a traves
coordinacidon con RRPP de la paglna web, redes sociales, Casa 2
Adentro, etc.
Actividades de inclusion social en 4 Entrenamientos mensuales en FASINARM-
temas de dlscapacldad, salud, CEVE, realizado por monitores del equlpo 4
deporte y recreacién de Rugby y Voluntariado de la Universidad
4 Entrenamientos mensuales (Talleres) en
FASINARM, realizado por monitores del
equipo de Rugby v Voluntariado de la 4
Universidad
[Participacidn del equipc de Rugby y
QuadRugby de ja Universidad en Campafia 1
anual, realizada por la Cruz Roja
Socializacién del deporte en silla de ruedas
como parte de las actividades de promocidn
& Integracién de personas con discapacidad 4
através del deporte,
'8 Entrenamientos mensuales al equipo de
Quad Rugby (Rugby en sllla de ruedas-
cuadripléjicos), con ayuda del voluntariado de 4
la Universidad.

Elaborado por: Direccidn de Planificacion y Evaluacién Interna

Facha: Enero 2015,
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ESTRATEGIA 4: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INVESTIGATIVAS

E=scaia de valorackin de cumplimlento: 4: 78-100% {plto} 3: 61-76% (medio alto) 2: 26-60% (medlo bajo) 1: 0-26% [Insuficlents)

Lin

Resultados Actividades

Indicadores

Universidad

INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANAL 2015

1.1.Fermular las pollticas generales de
1.Definir las politicas generales y

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

investigacion en correspondencia a la
misién, vigion, estahtos y campos
disciplinares definidos por la UCG

especificas (del SIGEC-UCG,
programas de investigacion, difusion
del conocimiento, etc.) de la :
investigacién como eje articulader del
quehacer investigative de la UCG.

Dogcumento que define las
| politicas de investigacidn de la
UCG

1.2, Actualizar las politicas generales de

| Investigacion para fortalcer la produccién

Documento de politicas
de conocimiento,

actyalizado

2. Elaborar un Reglamento de 2.1 Actualizar ol Reglamento de

Investigacion, asi como revisar las
regulaciones especificas acerca de la
ética en la investigacidn y la

produccion intelectual.

Investigacion de la UCG y los instructivos
para el desarrolio de los procesoes de
investigacion en coorcondancia al
Reglamento de Régimen Académico
publicado en 12/2013

Reglamento de Investigacién de
la UCG, revisado at 2014

3.1. Revisar la expenencia previa de la
UCG en términos de investligacion y
responsabilidad y soclal-vinculacidén con
la comunidad extrayendo procesos y
productos significativos.

Plan de Investigacion y
Produccién del Conocimiento

2012
3. Acticutar Yos procesos de

investigacion entre los niveles de
pregrado, posgrado y olras unidades.
académicas.

3.2. Disefar y aplicar plan de fommacién
intensiva y de alto nivel para docentes
investigadores.

Plan de formacién eny para la
investigacion de los docentes de
la UCG.

4, Dotar de mas equipamiento y
materiales para la investigacién a las

Con asesoria del CINDE se efectud un
didagnositoc de las necesiades de
formacion de los docentes-invesligadores
con base en el analisis del desarrollo del
Plan de Investigacién de la UCG 2012-

4.1. Adguirir recursos, herramientas,

diferentes unidades y grupos de la software, etc., para la investigacién,

UCG implicados en su dinamica.

2018

Poddemos mencionar aca las nuevas
instalaciones

Elaborado por: Direccién de Planificacion y Evaluacion Interna
fecha: Enero 2016
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

Linea de Accién 4.2.: Programas, lineas y grupes.
Resultados Actividades

1. Conformar los grupos de
investigadores por areas de
| conocimiento, en cantidad, dedicacion y
calidad que correspondan a las

necesidades y objetivos institucionales y 1.2, Asesarar y evaluar el fun-cionamlento
ide los grupos de investigacién de la UCG.

sociates.

Indicadores

:

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1.1. Conformnar grupos de investigacion,
con la partl-cipaclén de los docentes y el
alumnado de post-gradoe y grado

2. Implementar lkos programas de
investigaclon en relaclén a la vislon y
migién de la UCG; los requenmientos

locates, nacidnales, reglonales e
internacionales de investigaclon; asi

como alas tendencias y problematicas
actuales de los campos disciplinares
implicados.

2.1. Aprobar el Plan de Desarrollo
Clentifico de cada Lineay Programa a
través del Comité de Investigacidn y
Conselo Universitare segin el Plan de
Mejoras UCG

3. Integrar los docentes y estudlantes de
las carreras & procesos de investigacidny
de vinculacidn y responsabifidad social
en forma multi e interdisciplinar.

4. Disponer de personal de apoy0 alas
actividades de investigacidn cuyas
caracteristicas correspondan a las

necesidades y objetives de la
invastigacion de las diferentes unidades.

3.1.Asesorar y evaiuar el funcionamiento
de los proyectos de investigacion de la
ucaG.

4.1.Convocar, seleccionar y contratar
personal de apoye (asescres tematicos)
en los proyectos de investigacidn 2015
de la UCG.

5. Articular los proyectos de investigacion
de la UCG, con organlsmos, Instituciones,
redes, etc., relacionadas con las
problematicas objeto de estudlo.

5.1. Identificar y contactar los
organismos, Instiluciones, redes, gtc., con
los que se puede establecer un
intercambio académico y profesional en el
contexto del desarrolio dg 10s proyectos
de investigacion.

Listado de los grupos de LA NORMATIVA DE ED. SUPERIOR NO
investigacién conformados y N.A CONTEMPLA TODAVIA LA
operango, CONFORMACIHON DE GRUPOS
Registro de procesos de =
asesoria a los grupos de NA
investigacion de todas las
| facultades
4
! — i
4
Convocatoria del parsonal de
apoyo (asesores tematlcos) an 4
los proyectos de investigacién
de laUCG 2014.
Regisire del personal de apoyo
(asesores tematicos) en los 4
proyectos de investigacidn de la
UCG:
Crganismos identificados. 4

Elaborado por: Direccién de Planificacidn y Evaluacion Interna b
F :
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v

Actividades

Indlcadores

1, Disefar y ofedar una estrategia
permanente de formacién y
capacitacién pare oi personal de la
UCG dedicado a la invastigacian,

| 1.1. Definlf las necesidades de formacidn en
Invastigacién gg 108 docentes da la UCG.

1.2 Dwefinir los lineamienios y comenidos de la
astrategia de tormacidn an investigacién de
los gocentas de la UCG.

CUMPLIMIENTO | OBSERVACIONES

1.3. Organizar & implementar programas da
formacién an investigacion de tos docantes
| dela UCG

3 Contar con pereonal docenie
invastlpador con expanencia an
provecios de invostigacion,

4 Contar ¢on docentes gue tenan
formaciken de doctorado yo

3.1. Disefar y reguiar la participacion de loa |
docentas da la UCS an proyecios de

investigacidn, I

3.2. Aprobar grupos de investigadores.

4.1 Vincular académicos de nival doctoral
en la plantiltas de docentes de la UCG,
|

desarrollan estudios a nivel doctoraly | 4 5 vincutar académicos de nivel doctoral en

con Investigadores de reconocido
prastigio psrtenecientes a otras
organizacionas a las que esté
vincutada.

5. Comtar con samilleros de
invesiigacién, promoviendo ta
formacién de nuevos investigadores.

actividades de Intercambic, convenics,
proyactos da investigacidn stc.

‘4.3, Establecer astrategias de formacién
doctoral para los docantes de la UCG.

5.1. Difundir las procedimientos par la
formaciéon de los semilteros integragos a losg

Provectos de investigacion de la UCG,

4
Estrategia y programa’s de fonmacion
an invesligacién de kos docentes de la 4
UCG.
a
i
Plan de investigacion y gestién del i
conccimiento de la UCG -2011- 2018
i Listado de pioyectos de invastigacion. 4
Listado de grupos de investigacién por NA
faculades.
Listado de doctores (PR.D.) a
caontratados.
Listagos de doctores (PH.D) 4
vinculados.
Estratogia de formacién docloral NA | Se cumplid en el 2014 con [a polltica de
docentes UCG. ausplcios paca la formacitén
Convocatora e Concursds para fa
presantacién de proyecios de 4
investigacion
Fichas de proyectos de invastigacion
que intagran a participacion de 4

semilleros en formackén.

Etaborado por: Direccién de Plantficacidn y Evaluacion interna
Fecha: Enero 2016
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Linea de Accidn 4.4: Difusién de| Conocimlento.

Objetivos

Actividades

Indicadores

1. Publicar los resulfados de fa

Invesiigacion desarrollada enla

UCG en revistas académicas y/o

clentificas calificadas del pais y
del exterior.

CUMPLIMIENTO

1.1. Recopllar articulos académicos y
cientlficos de los docentes-investigadores
de la UCG para la publicables ¢ publicados

Base de datos de articuios
académicos ylo cientificas redactados
pof los dacentes investigadores de la
UCG para su publicacién y publicados.

OBSERVACIONES

1.2 Formular gula para la elaboracion de
articulos académicos y/o cientlficos.

Gula para la elaboracién de artlculos
académicos y/o cientiflcos.

1.3. Desarrolar inventario de revistas

cientificas indexadas y/o calificadas por
areas de conocimiento,

Inventario de revistas cientificas
indexadas y/o calificadas por 4reas de
canoclmiento.

1.4. Inventariar experiencias investigativas
[ 2074-2015 en cada unidad académica con
potencial y calidad para la publicaclén.

Inventano,

2. Difundir los resultados de las
investigaclones en Congresos,
Foros, Conferancias, etc.,
nacicnales e internaclonales.

"2.1. Especificar procedimientes para la

difusién de trabajos y participacion en
Congresos, Foros, Conferencias, etc.,

nacionales e intemaciconales.

2.2. Elaborar inventarios de Congresos,

Cronograma de actividades
univarsitarias de difusién de los
cohocimientos vinculados a la
investigacion.

i 5

participacion investigativa de la UCG.

T |

Inventario de Congrasos, Fores,

Foros, Canferencias, etc., de interés para Iai Conferencias, efc., de interés parala

| participaci6n investigativa de la UCG:I

Elaborado por: Direccion de Planificacion v Evaluacién Interna

Fecha: Enero 2016
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Lniversidad
Casa Grande

INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

ESTRATEGIA 5: RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA / VINCULACION CON COLECTIVIDAD

Escala de valorssldn ¢t cumolimiento: 4: 76-100% (afeo) 3; §1-75% (medio alto) 2; 36-509% (medio balo) 1: 0-25% (insuficjente)

Linea de Accién §.1.: Marco Estratégico de Responsabilidad Social Universitaria y Vinculacién con |la Colectividad de la UCG.

OBJETIVO

ACTWIDADES

INDICADORNERIFICADOR

CUMPLIMIENTO | OBSERVACIONES

£.1.1. Evaluar las acciones
da responsabilidad sccial
universitana y vinculacién con
la colectividad.

Realizar la evaluacién del POA 2014

Informe de evaluacién entregado a
Direccion de Planificacién y Evaluacion.

a4

Elaborar informe/memoria de
RSUVC 2014

a) Reporte escrito y difundido en pagina
web,

b)Evaluacidén 2014 de progmas de
RSLNVC.

Elaborar el Infforme del
Autodiagndstcio de RSU

Informe de autodiagndstico

Difundir de ks resultados del
Autodiagnéstico a la comunidad
universitaria

Actas de reuniones de scocializacidn

Planlficar el frabajo de la DG de

RSU teniendo como insumos las
evaluaciones y los resultados del
aulodiagnodstico

Documento de pla_niﬁcaciOn con enfeque
en la mejora continua

5.1.2. Elaborar poliicas vy
principios de responsabiiidad
social universitaria y vinculos
con la colectividad.

Linea de Accidn §.2.: Instancias de Responsabilidad Social Universitaria y Vinculacién con la Colectividad de la UCG.

Revisién de polticas de RSUVC en
el area académica.

Enfoque de RSUVC se incluye en
documento de nueva propuesta curricular
UCG

Elaboracidn de documento
prefiminar de principios y polficas

de RSUAC en gestidn

Documento de recomendacicones de'
RSUVC para la Direccién General de la
UcG

OBJETWO

ACTIVDIDADES

5.2.1. Fonalecer la direcciéon
de RSUNC via
ceordinacidn con otras areas
de la UCG.

INDICADORVERIFICADOR |

CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Redefinir las funciones del equipo
de RSUNC

Documernto de descripcion de funciones |

4

Difusion de la politica y programas
de RSUNC a la comunidad
universitaria y a la colectividad.

Pagina WEB UCG

Mejorar el entormo de trabajo {(area e
infraestructura)

Documentos graficos del antes y el
después

Elaborado por: Direccion de Planificacién y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

Linea de Accion 5.3: marco operativo para responsabilidad social y vinculos con la colectividad

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR/VERIFICADOR

CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

5.3.1.Implementar el nuevo
marco de programas de
RSUNC | asegurando su
pertinencia, articulacion,
calidad e impacto en la
comunidad universitaria y la
sociedad.

Funcicnamiento del Comité de
RSUVC e Intemacionalizacidon
|

Actas de reunién

'Funcionarmiento del Comité
Operativo de RSUVC

Actas

1. Cambios en la estructuray funciones en la
Facultad de Comunicacién.
2. Cambios en la Facultad de Administracién y
0 Ciencias Politicas.
3, Decanos y coordinadores han estado
sobrecargados con la gestidn académica
regular y los temas del redisefio curricular.

Redisefar los programas de
RSUVC

Documentos de programa

Se han deflnido los programas para el
periedo 2015-2016, ¥ se han ldentificade los
referentes, objetivos generales, objetivos
2 especificos, componentes, beneficiarios e
instituciones aliadas. Aun no se han
elaborado los documentos macro de

programas.
limplementar los programas RSUWWC 'Informes de seguimiento de programa
y seguimiento 4
Desarroliar acuerdos con PAPs Actas/ PAPs de RSUWVC
4

Desarrollar acuerdos con Pasantia y
Praciica Preprofesional

Actas/Repones de Pasantia y Practica
Preprofesional de RSUVC

Propuesta de pasantlas de vinculacién
2 presentada al Comité de Responsabilidad
Social Universitaria e Internacionalizacion

Desarrollar acuerdos con
Departamento de Investigacidn

Actas/ Lineas de investigacién en
RSUVC

Elaborade por: Direccidn de Planificaclén y Evaluacidn Interna
Fecha: Enero 2016
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Universidad
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INFORME DE EIECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

Linea de Accidén 5.4: Vinculacion y segulmlente a egresados

Fzcala de valoracién i molimiento: 4:

6-100% (altg) 3; 51- medio altoy 2: 26

0 {medio ba

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR/NERIFICADOR

[ CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

5.4.1. Mantener, ampllary
fortalecar el vincule con
egresados,

Informar peridddicamente a 1o0s
egresados sobre los eventos y
acclones de la UCG.

Reglstros de panicipaclén de los
agresacdos en acciones y eventes de
UcG.

El indicader inicialmente planteado no
corresponde al objetivo a curmnplir. Existen
reglstros de Jas convocatorias realizadas a los
graduados.

Realizar programas de patrocinio,
doraciones, becas, desde los
egresados hacia la universidad.

Registro de aportes realizados por los
agregsados.

Promover entre fa comunidad
unlversitaria logros y
reconocimientos de los egresados.

Registros documentales

Vincular a los egresados a los
programas académicos de
investigacién y docencia.

Registros académicos

Fortalecer la Asociaclén de ex
alumnos

Copia de actas de reuniones y registros
de actividades

Se ellgleron representantes de graduados

1] que estan participando en las reuniones del
Cansejo Universltario

6.4.2. Dlfundir las polfticas Capsulas kfformativas Incluldas en | Comunlcaclones con ex alumnos
orierntadas a fortalecar el los materiales de comunicaclén con
vinculo y el seguimlento a log |ex alumnos. 4
egresados.
5.4.3. _Majorar y mantener Actualizar la Infformacidn de SIUG 3 (Las bases de datos se encuentran
actualizado el Programa de egresados 2014 actualizadas en e! Microslto de Graduados)
seguimiento a egresados

Actualizar Informacion de egresados | Usabllidad de la aplicacidon en laweb y

en el portal web de la UCG Reportes. 4

Sistermatizar los resultados de los Informe de sisternatizacién

astudlos reallzados del indice de

satisfeccion de egresados y

empleadores sobre las 4

competenclas laborales de ks

graduados en la UCG
5.4.4. Disponer de politicas, |Mantener actualizado el Programa Repornes del programa; Memaoria
medios y acciones que Bolsa laboral. Institucional. a
apoyen la irgercién laboral.

Elaborado per: Direccidn de Planificacién y Evaluacion Interna

Fecha: Enero 2016
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

ESTRATEGIA 7: VIABILIDAD ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Escala de valoracién de cumplimiento: 4: 78-100% (alto) 3: §1-75% {medio alto) 2: 26-50% (medl¢e balo) 1: 0-26% {Inaufiolente)

Linea de Acclon 7.1.: Campus UCG

OBJETIVO ACTNIDADES INDICADOR/NERIFICADOR CUMFLIMIENTO OBSERVACIONES
Mejorar los sarviclos da la |Majoramientc de mobiliario en Facultad |Porcantaje de sandclos mejorados S50%
Univergidad Casa Grande de Comunicacién Queda pendlers la Implementacién det moblilaric
de la planta bala y recepcion El Diselo fue
preserado y #513 &n procesd de aprobaclan por al
Decano.
Divisiores para oficinas en Facuhad de | Porcertale de serviclos mejorados, 100%
Administracléon y Clancias Polilicas
ACCION CORRECTIVA Re - [Porcertaje de sericios n dos, 50%
ACCION CORRECTIVA Re - oreertae de semcios mejora Disefio presentado por sistemas. Se
profescres.

readecud la actual sala de profesores y
queda pendlente la nuava sala por posible
cambio a nuevas Instalaciones (edlficlo

| Movistar)
|Data Center Fase 5 ( Hardware) Porcemnaje de senviciog mejorados, 100%

. - 33 2

|Dar.a Center Fase & {Software) Porcanaje de sericios mejorados. S50% Instalados 108 programas para virtualizar

sarvidodres. Esté Pandientela Impementacion del
Active Dlrectory

Porcerlaje de serviclos mejorados. | 50% Fueron mejorados y asegurados 168 hostings de 1a |

pagina Web. Estan pendientes de colocar enla

5 nube fo oiros servidores de la unlversidad
Coualficar con codigo de barras a os | Porcamaie de serviclos mejorados. 100%
libros y revistas.,

Data Center Fase 8 {Cloud Senices)

La codificacién de seguridad ests implementada a
diciembre 2015

implemeantar Sisterma de prastamo de Porcartaje de sanvclos mejorados. [ 100%
tablats para alumnos.

Elaborado por: Direccion de Planificacién y Evaluacidn interna
Fecha: Enero 2016
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_ |"| Universidad
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

Linea de Accldn 7.2.: Serviclos Generales

Eszcala de valorasion go cumplimiento: 4; 78-100% (atto) 3: 51-76% (medlo alto) 2: 28-60% (medic bajo) 1: 0-26% [ineuflolente)

OBJETIWVO ACTIVIDADES

INDICADORNERIFICADOR

mplamertar estdndares de seguridad
dafinldea en estudio y an
recomendaciones de la Companla de
Seguridad.

KG-:u Tr Con personal espeaclalizado
¥ &quipOs Necoganos para
sailvaguardar la Integridad de Ja
comunidad universitaria y proteger
sus bleres e Instalaclones flslicas.

Se implementan las recomendaciones
&n cuanto a vigllancie a través de
camaras de segunidad.

CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

100%

La compra de camams y su instalacion estan en
proceso y funclonamiento a diciembre 2015.

Linea de Accldén 7.3. : Finanzas

OBJETIVOD ACTIVIDADES

INDICADOR/VERIFICADOR

CUMPLIMIENTO OBSERVACIKONES

Contemmplar presupusstarlamente | ACCION
los recursos financieros necesarios
para ol cumplimlamo de os
objativas Institucionales.

CORRECTIVA, Ejecutar
Proyecto de cobms en linea a travds del
déabito avtorizado &n Banco inmernacional
usando VWweb Segura del Banco
Intermacional segon propuestas recibldas
par proveedores.

Diseftar y ejecutar Proyecto de enlace
del Médule de Colecturia con 1a
Contabllidad y definir conceptos globales
de cobro.

FProyacio ¢& cobros on line an
ajecucion mediants fa lmplementacidn
de la pagina WEB SEGURA DEL
PROVEEDOR BANCO
INTERNACIKONAL

100%

Enlaces de médulos contables
trmpkermemados,

100%

Disefar y ejecutar Proyecio de
automatizaclon de las cuentas vencidas
on Contablliidad de acuarde a poikica da
Cueartas por Cobrar.

Automatimacion de coentas vancldas
en marcha en Contabllidad.

100%

Implemeantar control presupuestano
versus gastos reales por areas
{Administraclén, Comunicacién, Ecologia
¥ Ganeral)

Comrol presupuastano
{SuperavitDéficil) aviematizado,

Impdemenar nuevas politicas y
modelos de gestion del
presupussto,

costos por cameras, profesory alumno.

Disafar sistema para dennicion de|Sisterna de cosio por camars y

alumnos disefado.

100%

La Implementaclon fue entregada y probada al 15
de& didembre 2015

100%
Evidancla sublda a la plataforma

Elabaradc por: Direccién de Planificacién y Evaluacidn Interna
Fecha: Enero 2016
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015
Esocala de valoracién de cumplimiento: 4; 78-100% (alto) 3; B1-78% |-l ale) I 58605 (medle bajo) 1: 0-26% {Inguficle nte)

Linea de Accldn 7.4, :Sistemas

COBJIETIVO ACTVIDADES INDICADOR/NVER|FICADOR CUMPLINIEMTO OBSERVACKINES
Comar con nuevas opcionas anla Disafar un procese ts raconocimianto Reconocimianto de estudios | 10096
Geastldn de Reconocimianto de de sstudics con el caractar ds praliminar (registradas al 100%.
Estudios. previo a la instancla de matricua oficial,
Apcyar la gestlién académica con ACCION CORRECTIVA: Validar E Estudio de factibiladad de 100%
NUSYOS procasos. Impherme ntar la Creaclén del Médulo de |implementacion del Médulo de iftulos y
Thulos y Grado, grados.
Valldar la creacldn del Mddulo da Estudio de factibilidad del Mddulo de 100%:
Evaluacidn y Aciualizacién Curricular Evaluaclén y Actualizacidn
CURRICULAR.
Implemarniar registre, conirol y repornes Ragistro ge practicas y pasantias 100% =
da Practicas y Pasantlas. implamantado. Fue implerantado y probado a diciembre 2016
Desarroliar & implsmemar otros Definician de parametros para la 20%
componantes de la evaluaclén Ewvaluacién del Coorginador,
academica:
Daflnicidn de pardmetros para la 90%
Evaluaclon del Process de Tasis ¥ Fata ratificacién de criterio por parte de la
Trabaje de Graduacian. Direccién Académica para insialar 18 mova veraisn
. da evaluacidn,
Oafnicidn da critenos g Ewaluidsian 90%
de la Universidad por parts del
Cocente.
ACCEN CORREDTIVA Delinicidn de 0%
criterios de Evaluacion docans de Estag difiniciones estan pendientes por pare del
Posigrado POR PARTE DE LA depanameanto de posgrados.
DIRECCION DE POSGRADC.
mplementar el regisirc de notas via WERB | Opgidn visible y funclenando para el 100%
para gl docents da pregrado, docente en la paglna WER SEGURA, Flan piloto en marcha.
plementar el registie y control o@ Implemeniacién del Madulo ONLINE e .
asistencias ONLINE tamo para alumnos  |de regisiro de asistencias, clasas y Depende da la nueva red & infraestructura
como para profesores. contenidos dictados por 8l docents. tecnoldgica que astd en sjeacucion.
Camar con nuavas Oesarrollar macanisma para asignacién|implemsanar prapuasta para 100%
Implamemacionss on la Gesliétnde |autcmalica de salas sagUn patronas|meacamnismo automético de asignacién
Programacidn de Asignaiuras y esiadisticos. de salas desarrollado.
Horanas,
Desaroliar nuevas aplicacionss ACCION CORRECTIVA: Para | ACCION CORRECTIVA: SE 160% n
para la Gestidndel Departamente  |Implementar &l nueve fomate de  la|MANTIENE formato de tesi de nglés
ae Ingks prueba gde Inglds, se decidiv con & YA implementado, Nc habra cambio
criterio  profesional de Karen Wigby
mantener la version actual. |

Elaborado por: Direccidn de Planificacién y Evaluacién Interna
Fecha: Enero 2016
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

Linea de HAccitn 7.6.;: Satemas-Hardwara

Esoais de valoraolén de cumplimiento: 4: 78-100% (alto} 3: 81-78% {(moedio alto) 2: 28-80% {(medic balo) 1: 0-26% (Ineutiolente)

OB.JETIVO

ACTIVIDADES

INDICADCR/NVERIFICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERACIONES

Conmar instihucionalmeante con el
aquipamlianto Haslco y uilizar lag
nuevas acnokoglas gde la
informacién y comunicaclén para &
desamrolic de la gestion
adminisirativa.

" implementar un proyecto piloio do
Telafonia I

Plan piioto 1P implemeantado.

20%

Se presentarcn cotizaciones. Se
suspeandid et plan pliote hasta contar con
la red de fibra optica. La red ya esta
instalada pero a diclembre 2015 1odavia
no esta operativa. El plan previsto ae
aplicaba al ediflcic de Rectorado. EJ
cambio a nuevas Instalaclones (edlficio
movistar) implica reformular el plan intcial.

Hosting dedicado

dedicado.

Linea de Acclén 7.8.:Redlaefio organlzacional

mgementar sistema Wireleas (Utima Sisterma Implamertado en un 100% 100%
fase — exterior)y. Fiora Optica.
Realizar un estudio de facliphidad de un| Estudio realizedo 46 Hosting 100% B .

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR/VERIFICADOR

CUMPLIMIENTO

Dispargr de un Cepartamenio da
FParsonal qus facilite la marcha
adminlstrallva Inatiucional

Implementar mejoraa adgminisirativas a
travas del Dpto ge Reoursos Humanos.

Politicas y procedimientcs
Implementados en tade (a
organtzecidn

B7%

OBBERVACIONES

Lavantamiento de infermacién realizado.
Procedimientos analizedos. Pendiente
redisenc y comunicacidn a cada
departamento.

mplementar cpotunamente las
adecuaciones Inslitucionales an Ks
procadimientos de acuardo al nuayvo
Reglamento de Réglimen
Académico

UNIVERSIDAD CASA GRA

La Secr f,j_

e
CASA GRANDE
CERTIFICA: Que esta copla

General

Croar la Comisldén para Revisar todae la
nomMmativa inema a 'a luz del nuevo RRA

NDE

Prncipales componenes del RRA
estwn implomeamedos an la
Universidad: RRA-UCG en
funcionamiamo a parllr de Diciembre
2015

70%

Estan pendlentes de revigion 11
normativas de 37 inventariadas

TF de 20___o4

ﬂ -
Marﬁn S. Universidad
Casa Grande

Elaborado por: Direccidn de Pianificacién y Evaluacion interna
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