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INFORME DE EJECUCION
ANUAL

DEL PLAN OPERATIVO
2016

El Plan Estratégico de Desarrollo lnstitucional (PEDI) de la Universidad Casa

Grande, fue presentado al Consejo Universitario y aprobado, en noviembre del

2011. En este documento se declaraban los siete objetivos estratégicos de la
Universidad, que constituyen a la fecha, las rutas que, en úttima instancia,
encaminan a la Universidad hacia el cumplimiento de la Misión y Visión
establecidas.

A su vez, de este documento matriz, se elaboraban Planes Operativos Anuales
(POA), que correspondiendo a un término de tiempo específico, se establecían
para cada uno de los Objetivos Estratégicos que el PEDI contemplaba, esto es:

l. Actualización marco normativo
2. lnternacionalización de la UCG
3. Rediseño Propuesta Formativa de la UCG

4. Fortalecimiento de capacidades investigativas
5. Responsabilidad Social integral y Acciones de Vinculacíón Social pertinentes

6. Afirmación de la identidad UCG
7. Sostenibilidad admin istrativa y fina nciera

Cada año los POA son objeto de autoevaluación por los responsables de cada

línea estratégica, siguiendo procedimientos establecidos.l La evaluación anual

del POA, a su vez se recopila en un "lnforme Anual de Ejecución"2

I ver ,,Guía de presentacjón de PoA en universidad casa Grande", disponible en

Planihcación y Evaluación de la UCG.
2 El PEDI y los Informes previos de Ejecución del POA de

r ec,icn saqrár1d elin lormacion - inslitnc
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Este documento responde a la Evaluación Anual del POA 2016, su elaboración
está contemplada dentro de las atribuciones de la Dirección de Planificación y

Evaluación de la Universidad, por lo tanto, no implica costos adicionales. Se

espera contribuya a proporcionar una visión general del desempeño anual de la
UCG y que constituya insumo para la Rendición Anualde cuentas del Rectorado.
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El presente documento recoge los resultados logrados por la Universidad Casa
Grande en el año 2016, en el marco de su Plan Estratégico 2011-2016. El
propósito general definido en el Plan es la "Adaptación de la estructura legal,
administrativa y académica de UCG a la LOES y su Reglamento, en el marco de
su trayectoria institucional y de las tendencias internacionales de la Educación
Superior",

Al igual que en los años anteriores, para valorar la ejecución del POA 2016 se
utilizó un indice de cumplimiento, considerando el máximo puntaje (4) posible de
otorgar a cada uno de los indicadores contemplados por Estrategia y Línea de
Acción.

Una vez obtenidos los puntajes totales, se estableció la siguiente escala que
refleja los diferentes porcentajes y grados de cumplimiento:

Valor Porcentaje de
cumplimiento/avance

Grado de ejecución

4 76 - 100% Alto
3 51 -75% Medio alto
2 26 - 50% Medio baio
1 0 - 25o/o lnsuficiente

Tabla l. Escala de valoración del cumplimiento de indicadores

Los resultados demuestran un porcentaje total de cumplimiento del 86,99% en
el desarrollo de siete estrategias y tres sub-estrategias. Con el objetivo de contar
.con un seguimiento más cercano de la ejecución del Plan, estos resultados han
sido categorizados de acuerdo a cada estrategia y líneas de acción, según se
detallará en la siguiente sección.

Adicisnalmente y a efectos de sistematizar los contenidos de este informe y sus
matrices departamentales para futuro períodos, se ha seguido el documento
referido anteriormente "Guía de Presentación del POA en UCG". lgualmente,
para mayores detalles sobre este informe, en el anexo A; podrán revisarse las
Matrices de Autoevaluación del POA 2016, entregadas por los distintas Unidades
Académicas y Administrativas, de la Universidad Casa Grande.

Elaborado por: Dirección de Planificación y Evaluación,
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Objetivo Estratégico 1: Actualización del marco normativo.

El POA 2016 subsumió esta línea estratégica a la estrategia Siete (Mantener la
Sostenibilidad financiera UCG), fusionando sus objetivos e indicadores. Por lo

tanto, se presentarán sus resultados más adelante, incorporados a la referida
estrategia siete. Si bien los objetivos considerados para el 2016 fueron:

. Contar con nuevo estatuto UCG, acorde a su misión, visión, principios,
normativas legales, administrativas y académicas requeridas por la LOES y
Reglamentos, y tendencias universales en educación superior, asegurando
su gobernabilidad.

o Formalizar Organigrama UCG, que responda a normativas legales,

administrativas y académicas del Estatuto aprobado por CES y requeridas
por la LOES, acorde a principios UCG.

. Concluir elaboración de Vademécum de Políticas y Normativas
lnstitucionales, (incluyendo procesos), en base a normativas legales en uso
y de acuerdo a proyecciones futuras.

. Revisar, reajustar y fortalecer las políticas, reglamentos y procesos

existentes, en función de las normativas nacionales y otras existentes.

. Revisar Manual de Funciones, en función de la estructura organizacional, y

sociali zarlo a nivel institucional.

. lnstitucionalizar la estructura creada, con fines de mantener y fortalecer los
procesos para evaluación y acreditación.

Elaborado por: Dirección de Planificación y Evaluación,
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Objetivo Estratégico 2: Lograr la internacionalización de la Universidad
Casa Grande

Los principales objetivos en cuanto a la lnternacionalización de la UCG
incluyeron:
o Promover cambios internos que hagan factible la internacionalización de la

UCG y la ejecución de cada uno de los Programas lnternacionales-
incluyendo movilidad docente y estudiantil-, enmarcados en políticas
definidas, articuladas a las políticas institucionales, financiados y
ejecutados.

. Desarrollar programa de Convenios de Cooperación a suscribirse con
universidades, institutos, organizaciones, nacionales y extranjeros de
prestigio, en ejecución, de acuerdo a planes y prioridades establecidas,
enmarcados en políticas definidas, articuladas a las políticas institucionales,
y con el financiamiento correspondiente.

. Ejecutar programa de Profesores internacionales con maestrías y PhD para

UCG, de acuerdo a planes y prioridades establecidos, enmarcado en
políticas definidas, articulado a las instancias pertinentes y contando con el
financiamiento correspondiente.

o lnstitucionalizar, Programa de Apoyo a graduados UCG para cursar
posgrados internacionales, contando con políticas definidas, articuladas a

las instancias institucionales pertinentes y parcialmente financiado.
o Coordinar Programa de internacionalización de alumnos de pregrado UCG

(intercambios, pasantías, visitas y otras experiencias académicas y

culturales), a nivel interno, contando con nuevas políticas, articulado a
políticas e instancias institucionales pertinentes, en ejecuciÓn y auto-
financiado.

o Colaborar en la afiliación de UCG a redes internacionales, con una agenda
de iniciativas de las que la UCG hace parte en cooperación con actores
globales, cubriendo diversas áreas de interés institucional.

Objetivo Estratégico 3: Rediseño de propuesta formativa

Como,objetivos de esta estrategia principalmente académica, se mencionan los

siguientes:
. Nueva propuesta formativa basada en el diagnóstico curricular dinámicas de

actores y sectores de desarrollo redefinidos), en el PEDI y con pertinencia
académica, laboral, social y normativa (Nuevo Reglamento de Régimen
Académico).

. Propiciar que la propuesta académica sea soportada por una estructura
orgánica, física y financiera para su operación.

Elaborado por: Dirección de Planificación y Evaluación,
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o Reformular la propuesta meso curricular (incluyendo materias, pasantías,
simulaciones profesionales, seminarios, experiencias internacionales y
otros ambientes de aprendizaie)..

. Unificar los formatos de programas y syllabus.

. Centralizar el Sistema de administración de programas y syllabus que
soporte los componentes del sello institucional (innovación / creatividad;
RSU; visión cosmopolita) y el desarrollo de habilidades y/o innovación
tecnológica.

o Desarrollar procesos de sistematización de evaluaciones curriculares y
ajustes,

. Consolidar el sistema de evaluación, aseguramiento y autorregulación de
la calidad del currículo, con soporte orgánico, financiero y de
infraestructura.

. Procurar soportes informáticos para
curricular.

. Gestionar base de datos informática
habilitación de la planta docente.

. lmplementar procesos de acompañamiento y capacitación docente.

. Desarrollar un sistema integrado de formación, asesoría,
acompañamiento docente con soporte orgánico, financiero,
infraestructura y normativo.

o lncorporar sistemas de soporte informático de la gestión y apoyo a la
docencia con recursos financieros y tecnológicos adecuados.

. Establecer requerimientos de infraestructura, equipamiento y recursos
mediáticos, identificados por cada área de conocimiento

. Procurar la adquisición y desarrollo de los recursos bibliográficos (físicos
y virtuales), tecnológicos y de conectividad necesarios considerando la

propuesta académica y los reglamentos oficiales, así como los recursos
institucionales.

. Reformular periódicamente modalidades de flexibilización de la

infraestructura y equipamiento con propósito formativo'
. Desarrollar sistema de evaluación integral de aprendizajes (incluye cursos

regulares y experiencias claves de aprendizaje).
o 

, 
Mántener Sistema de acompañamiento de los procesos de enseñanza.

Sub-estrategia 3.1 : Postgrados

Esta sub-estrategia vinculada al Área Académica, en virtud de la re-

categorización qué obtuvo la Universidad después de la Evaluación CEAACES
2013, propuso nuevos programas de postgrado cuya aprobación empezó a
concretarse a fines de\2014. Sus objetivos para el año 2016 fueron:

Elaborado por: Dirección de Planificación y Evaluación,
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Mantener la oferta vigente de programas de Posgrados
Desarrollar nuevos programas de posgrado en los campos de experiencia
de la UCG, con pertinencia académica, laboral, socialy normativa vigente.
Gestionar la incorporación de docentes que cuenten con las capacidades
digitales para los programas de maestrías semipresenciales y en línea,
que se desarrollen

Sub-estrategia 3.2: Bienestar Estudiantil

Esta sub-estrategia incorpora dos objetivos básicos para e|2016 y se presenta
ya desagregada de la matriz académica, al igual que las otras de la misma línea
estratégica (E-3). Los objetivos son:

. Ejecutar seguimiento, acompañamiento y apoyo psicológico y pedagógico
a alumnos con dificultades

o Elaborar Plan de desarrollo e implementación de infraestructura y
servicios de apoyos pedagógicos.

Sub-estrategia 3.3: Publicaciones

Los objetivos propuestos por el Departamento de Publicaciones de la

Universidad para e!2016, fueron:

. lncursionar e implementar un Plan de Publicaciones de valor cultural,
artístico y académico, a través de medios impresos, digitales y
audiovisuales.

. Participar como miembro activo de Red de Editoriales Universitarias
(REUPDE).

' . Consolidar Equipo Editorial del Departamento

A los tres objetivos expresados, se agrega que la edición de la Revista
Ventanales, continúa con la periodicidad establecida desde el año 2014.

Sub-estrategia 3.4: Deportes

Esta sub-estrategia se articula a la Académica y reporta a la Dirección
Administrativa. Su principal acción es a través del ejercicio colectivo -en
disciplinas como el Rubgy y Fútbol, y en la práctica individual, como el atletismo,
surf, tennis, canotaje, entre otras. Los objetivos planteados para el 2016

Elaborado por: Dirección de Planificación y Evaluación,
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Lograr.la mayor participación de estudiantes y de la comunidaduniversitaria en la práctica de actividaoes tisicás, dáportivas, recreativasy de inclusión deportiva;
Apoyar y organizar.c-on otros gremios y otras universidades, et desarrottode actividades en diferentes d-isciprinai deportivas;
Participación en campeonatos Nacionales de la Éederación Ecuatorianade Rugby

191¡:rt_y planificar et rorneo tnterno de Futbot de ta uNtvERStDADCASA GRANDE
contribuir y hacer d.e.la integración social a través del deporte, un pilarfundamentar para er desarrolo de ta unireisioáo , ;, vincutación entreempresas e instituciones sociales.
cumplir con las normas de seguridad y protección vigente en rareglamentación interna de ra uóo y dá [;'ñrnismos externosdeportivos, procurando adquirir imprementos homorogaoos.

objetivo Estratégico 4: Fortarecer e incrementar capacidadesinvestigativas

La Estrategia 4 tuvo comg^PJr¡ciqql- gbjetívo continuar la consolidación delsistema de rnvestigación (siogc-ucG)'con rrr'.orr"spondientes poríticas,planes, líneas y proyectos, y ra conformácion o" 
"qr¡pos 

de ínvestigadores porcada una de estas líneas.

Los objetivos propuestos fueron:

o Revisar el plan de investigación y difusión del conocimiento de la uccpara su vigencia hasta el2017.o Establecer mecanismos de acompañamiento, gestión, regulación yevaluación de los procesos e iniciativas de investiga-cion o.sarróuádas porla UCG.
o Articular las práctícas de investigación de la UCG los niveles de pregrado,posgrado y otras unidades académicas..' Definir los program.as, grupos y ríneas de investigación, garantizando laaplicación de los criterios de pertinencia sociai ¡nteres dei in;;iüador yrelevancia teórica. ,r

Elaborado por: Dirección Ue etaniR.aEOn,[*ffi
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Actualizar el perfil de docente investigador de la UCG de acuerdo a la
LOES, al Reglamento de Escalafón Docente Nacional y a las requisitos
de acreditación.
Diseñar y ofrecer un programa permanente de formación y capacitación

para el personal de la UCG dedicado a la investigación.
Contar con personal docente e investigador con experiencia en proyectos
de investigación.
Promover la formación de nuevos investigadores, a través de semilleros
de investigación institucionales.
Publicar los resultados de la investigación desarrollada en la UCG en
revistas académicas y/o científicas calificadas del país y el exterior.
Difundir los resultados de las investigaciones en Congresos, Foros,
Conferencias, etc., nacíonales e internacionales.
Editar publicaciones que divulguen trabajos de investigación.

Objetivo Estratégico 5: Promover la transversalidad de RSUVC

Durante el 2016, la Dirección de Responsabilidad Social Universitaria y
Vinculación con la Comunidad (RSUVC), planteó los siguientes objetivos:

. Evaluar las acciones de responsabilidad social universitaria y vinculación
con la colectividad.

. Elaborar políticas y principios de responsabilidad social universitaria y

vínculos con la colectividad.
o Fortalecer la dirección de RSUA/C y la coordinación con otras áreas de

la UCG.
. lmplementar el nuevo marco de programas de RSUA/C, asegurando su

pertinencia, articulación, calidad e impacto en la comunidad universitaria
y la sociedad.

. Mantener y fortalecer el vínculo con egresados.

. Mejorar y mantener actualizado el Programa de seguimiento a egresados.
o , Disponer de políticas, medios y acciones que apoyen la inserción laboral.

Elaborado por: Dirección de Planificación y Eva m#
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Objetivo Estratégico 6: Promover la lmagen e identidad lnstitucional

El desarrollo de la Estrategia 6 estuvo enfocado en la dinamización de los
vínculos con los colegios de la ciudad, mejorar el posicionamiento de la imagen
UCG, visibilizando logros a nivel comunitario y potenciando uso de procesos
comunicacionales en ambientes digitales. En detalle, se plantearon los
siguientes objetivos:

o Dinamizar la relación con los colegios de la ciudad y provincias cercanas.
. Fortalecer los servicios a egresados para facilitar su inserción laboral

exitosa.
. Desarrollar campaña de publicidad apoyada en Agencia de Publicidad

externa.
. Potenciar la exposición de la marca frente a público interno y externo en

sus hábitats naturales.
. Renovar el material POP.
. Ejecutar lnteligencia de Mercado.
. Potenciar la visibilidad de la marca en medios virtuales, potenciando el

uso de la WEB en promoción, interacción y empleabilidad.
. Fortalecer el posicionamiento de Ia universidad mediante

implementación de una estrategia que fortalezca la presencia

nuestras redes y sus contenidos en la comunidad digital local.
o Mantenimiento y Control de archivos e información sobre postulantes y

aprobados.
. Actualizar y ejecutar procesos de Admisión derivados del SNNA.

Objetivo Estratégico 7: Mantener la sostenibilidad financiera

A continuación se revisarán los principales objetivos propuestos desde la

Dirección GeneralAdministrativa y las correspondientes jefaturas de servicios:

. Plan de ampliación de campus elaborado, presupuestado y ejecutado,
,incluyendo adecuaciones en las áreas de ingreso a UCG, Admisiones,
Servicios Generales, Finanzas, Secretaría General y Enfermería.

. Nueva lnfraestructura que facilite los procesos de gestión y de
enseñanza-aprendizaje, diseñada, presupuestada y ejecutada,
considerando Facultades, Carreras, y Departamentos/Programas de

lnvestigación, Educación Continua y Relaciones lnternacionales.
o lncorporar en la UCG, personal especializado y equipos

la

de

salvaguardar la integridad de la comunidad universitaria y
bienes e instalaciones físicas.

Elaborado por: Dirección de Planificación y Evaluació
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o

a

Facilitar a la comunidad académica de UCG, diversos servicios que
contribuyen al bienestar del personal y de los alumnos en áreas de salud
y transporte.
lmplementar nuevas políticas y modelos de gestión del presupuesto.
Disponer de nuevos mecanismos en la Gestión de Servicios ONLINE del
Estudiante UCG.
lmplementar nuevos sistemas para la Gestión de Admisiones.
Apoyar Gestión académica en varios nuevos procesos.
Poner en marcha nuevas implementaciones en la Gestión de
Programación de Asignaturas y Horarios.
!mplementar nuevas gestiones en Colecturía.
Ejecutar nuevas implementaciones en la Gestión de Secretaría General.
Poner en operación Gestión de Control de Asistencia con nuevas
aplicaciones.
Contar con el equipamiento básico y utilizar las nuevas tecnologías de la
información y comunicación para eldesarrollo de la gestión administrativa
UCG.
Aplicar Políticas y Reglamentos en áreas: académica, vinculación,
investigación y gestión, que faciliten el cumplimiento de los planes
institucionales.
Evaluar la pertinencia de la implementación de un modelo externo de
evaluación de calidad en UCG.

Elaborado por: Dirección de Planificación y Eval
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De la ejecución y Autoevaruación der poA 2016, se pueden presentar-en ercuadro siguiente, las cifras de cumplimiento en la Universidad Casa Grande.

CUAdTO I: AUTOEVALUACIÓN POA 2016 UCG*
Escala de varoración de cumprimiento: 4: 76-100% (arto); 3: s1-2il%(medio arto);2: 26-50% (medio baio); 1: 0-25%(insuficiente)

Estrategias #
lndicadores

Puntaje
máximo

Resultados

o//o

Cumplimiento
/Avance

Equivalencia
sobre 4 COMENTARIOSE7+E-7 SOSTENIBILIDAD

FINANCTERA y
NORMATIVA

27 108 103,56

35

95,99

97,22

3,72 (4)

E-2

tNTERNACtoNauzRclóru 9 36 3,88 (4)
E-s acRoÉvlrce 15 60 57 95,00 3.80 (4)
E-3.1 POSGRADOS 10 40 31,8 79,5 3.20 G\E-3.2 BIENESTAR I 32 32 100 4,00 ul

11 44 28 63.63 3,50 (4)
UETUñ I E) 19 76 42 55,26 3.23 U\E-4 tNVEslGactórrl 21 84 ü3 98,81 3.61 (4)

E-s Rsu/vtNCut_Rclórrl 28 112 99 88,39 3,54 U\L v nr ¡tllvtñLtL/tY t.rE LA

IDENTIDAD UCG 47 188 161 85,64 3,58 (4)

PROMEDTOS
86,99 3,66 (4) NivelAltoFuente: EFuente: E-laboración local. Las "ifru ñ

:H:§:::::j::11Ty:j::::::,1rq:o lo,.,o*",os en paréntesis representan ra aproximación mayorcorrespondiente, según porcentaje de cumplimiento.

c'
,o-

(0
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A continuación, se describirán los resultados obtenidos por cada una de las
líneas que consignaron su Autoevaluación.

Resultados Estrategias I y 7: Marco Normativo y Sostenibilidad

Sobre los objetivos planteados, se resumen los siguientes resultados:

o En cuanto a elaboración del nuevo Estatuto acorde a la matriz de indicadores
solicitados por el Consejo de Educación Superior, previa aprobación del
Consejo Universitario, se entregó aICES la última modificación solicitada, en
diciembre del 2015. A inicios del año 2016 (13 de enero), se contó con
los estatutos aprobados.

. Sobre el organigrama institucional, se revisó la correspondiente propuesta.
Dicho instrumento sigue en ajustes.

o La propuesta de vademécum de normativas UCG ha debído seguir
modificándose, ya que las reformas periódícas en las normativas ofíciales,
ha promovido la necesidad de seguir actualizándolo.

. La revisión del Manual de Funciones ha continuado su marcha, este
documento -como debe ser, está muy vinculado a la estructura orgánica
establecida estatutariamente.

La socialización de normativas en la web institucional, ya recogidas en el
Vademécum 2013, se mantuvo vigente durante el 2016.

Respecto a la interacción con elorganismo regulador, en marzo de!2016, se
concluyó con el plazo de vigencia del Plan de Mejoras, si bien la interacción
a través de la plataforma informática GIIES ya no fue reestablecida por
CEAACES. Luego de cumplido los plazos establecidos, se recibió
comunicación de dicho organismo, indicando que no habría visita de
veiificación a las institucionés. Públicamente se conoció después que el
Sistema de Educación Superior presentaba un grado de mejora significativo,
tal como lo indica la página 64 del lnforme de Rendición de Cuentas 2015
elaborado por CEAACES3.

3CEAACES (2016). RENDICTÓI¡ oB CUENTAS 2015. Recuperado de Internet en

Elaborado por: Dirección de Planificación y Evaluación,
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. En general, se ha efectuado la actualización, ajuste o elaboración de
normativas institucionales según nuevas demandas de los organismos de
control, necesidades institucionales e inventario de políticas, en coordinación
con Secretaría General y Direcciones de Áreas.

En cuanto a Mantenimíento de Sostenibilidad Financiera, se puede informar que
el año 2016 permitió una serie de avances en las operaciones anuales,
obteniéndose los siguientes resultados:

. Se ha mejorado la infraestructura de varios servícios en la Universidad:
Se mejoró habitabilidad de la Facultad de Administración, se remodelaron
las Oficinas de Finanzasy Servicios Generales, se hicieron adecuaciones
en bodega de materiales eléctricos y se instalaron nuevas seguridades
para los servicios de impresión y fotocopiado (prestador externo de
servicios).

. Se dio la firma de un convenio con Jardín Botánico de Guayaquil, para el
cuidado y sembrado de plantas exóticas en las áreas verdes del campus
universitario. Se avanzó considerablemente en su implementación: los
representantes participaron en una instancia de simulación laboral en la
UCG y se han identificado las plantas importantes del campus.

. El Diseño e lnstalación de Señalética para accesibilidad se logró por
completo

. Se revisaron las instalaciones de cableado eléctrico en Edif. Blanco
corrigiéndose problemas de voltaje, se deja pendiente auditorio para
época de menor movimiento académico.

. Se logró avanzat en la racionalización de compras por Proveeduría,
implementando controles estadísticos por departamento y el

. correspondiente soporte informático.
o Se renovó la operación de una segunda compañía de transportes

ejecutivos (VIP CAR, regularizados por ANT), para servicio a estudiantes,
docentes y administrativos de la UCG.

.' 'Se'eiaboró elsegundo borradorde Reglamento de Control Presupuestario
y ha sido puesto en conocimiento del Consejo Universitario de UCG.

. Se implementaron las notificaciones online para estudiantes UCG, sobre
segunda y tercera matrícula.

Elaborado por: Dirección de Planificación y Eval
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La Gestión Académica con soporte informático general para estudiantes
y docentes, se está mejorando con el concurso de un nuevo prestador de
servicios con plataforma desarrollada para el efecto: Elluciana. Se dio la
capacitación sobre este nuevo apoyo a los miembros de UCG implicados
en su operación.
A este respecto -apoyo con Sistemas informáticos para procesos
académicos, se concluyó una serie de procesos de parametrización y
reportería, encaminados a mejorar el servicio ya existente, así como para
aprovechar la nueva plataforma Ellucian, que iniciará operaciones en
2017.
Otro logros importantes en cuanto a mejora de Sistemas de Comunicación
fueron: lmplementar Plan de Telefonía !P en Edificio Mayor del campus,
la renovación de equipos de laboratorios y haber podido implementar el
sistema Wireless (última fase - exterior del campus)

Resultados Estrategia 2: Lograr lnternacionalización de la UCG

Algunos de los logros consignados por esta línea estratégica fueron:

. Sobre Asesoría para incremento de ldiomas Extranjeros en UCG, se debe
comentar: En el 2016 se dictó una nueva materia en inglés "About Middle
East". En total se abrieron en el año,24 materias en inglés, de las cuales,
algunas fueron dadas en varios paralelos por lo que el impacto del idioma
inglés ha continuado aumentado significativamente. Adicionalmente se
dieron 19 clases/materias de Francés y Mandarín.

. Se abrieron clases de español como Lengua Extranjera en el
. extraordinario febrero y en el Ordinario 2, del 2016.
. Se ofrecieron pasantías en el Extraordinario 1 y en el Ordinario 1 se

cancelaron, debido a situaciones derivadas delterremoto ocurrido en abril
16.

'La 'máyor parte de los convenios se han renovado automáticamente,
actualmente hay dos en trámite de renovación específica como son:
Federal Paraná y Universidad de Lanús.

. La Universidad contó con la visita de tres docentes internacionales Ph. D.

asociados a prestigiosas universidades, que colaboraron en distintos
ámbitos de la UCG.

i!. Ai{
4 Ellucian es una plataforma tecnológica que facilita la asociación e intercambio de las i
son usuárias del Sistema En http:liwr.vw r. comies/S o llr.l,arelM odern i zacion -de
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o Asítambién, cinco docentes y colaboradores de UCG se movilizaron hacia

et extranjero para asistir a diferentes certámenes relacionados a Gestión

y Docencia Universitaria.
¡ Se han efectuado una serie de acciones destinadas a concretar -en

alumnos especialmente, experiencias de tipo internacional, lo cual incluye

la difusión de créditos educativos y becas disponibles para postgrado' Así

también, se ha proporcionado orientación individual bajo demanda, a los

graduados. Estas acciones han incluido dar opciones de financiamiento

Se ha conseguido mantener afiliación a redes internacionales, a razÓn de

tres redes anuales, tal como se propuso en el POA 2016. A la fecha,

Redes como: ISEP. NAFSA, CLADEA, ALASIP, IMPAE, lAA,

TELESCOPI, FELAFACS, UNIIVERSIA, entre otras, forman parte del

tejido de relaciones internacionales de la UCG.

Se ha incrementado también los lazos formales de colaboración

interuniversitaria internacional, Las Universidades españolas de: Vigo,

Córdoba e lnternacional de Cataluña, han firmado nuevos convenios de

colaboración. Así también, Broward College; Universidad de Manizales;

Universidad Sergio Arboleda, entre otras, se han asociado con UCG.

Resultados Estrategia 3: Rediseño de Propuesta Formativa

La Estrategia Académica de la Universidad Casa Grande, es una de las que más

se afecta óon las diversas situaciones normativas externas e internas, que han

caracterizado al año 2016. A continuación se mencionan algunos de los

resultados obtenidos:

. . Se inició la socialización de la nueva propuesta formativa a los actores

internos de UCG, avanzando un75o/o de la misma'
. Se ha reformulado la propuesta meso curricular e iniciado su socialización

a Ia comunidad UCG.
. , Se han revisado los programas y definido los diseños de los nuevos

formatos microcurriculares, a implementarse el año 2017. Se avanzó

parcialmente en su aplicación a las asignaturas pertinentes.

. Se avanzó con la emisión de reportes de ajustes curriculares a nivel de

los Programas dirigidos a Profesionistas.
. Se ha diseñado e lmplementado el módulo de Currículum Vitae

Estandarizado en el Sistema lntegrado (SIUCG)'

. Se ingresa y actualizar semestralmente la información de los

elaborado por: Dirección de Planificación y Evaluacióñ,
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Se continúa brindando inducción, acompañamiento y capacitaciones
internas y externas a los profesores en funciones, incorporando
elementos de nuevas tecnologías. Así: se capacita a los docentes en el

uso de los sistemas y se han habilitado plataformas tecnológicas que

permitan el uso de nuevas tecnologías en las materias regulares y otros

ambientes de aprend izaie.
lnformes periódicos de requerimientos de infraestructura y equipamiento
son entregados a la Dirección General.
Se aplican lineamientos de modalidades de flexibilización de la

infraestructura y equipamiento con propósito formativo.

El Sistema de EvaluaciÓn Docente se ha seguido desarrollando y está
implementado en lo relacionado a tesis de postgrado y trabajos de

titulación.
Los aportes de NTIC'S para apoyo a la docencia y estudiantes, se

mantienen en revisión de acuerdo a las nuevas opciones que plantearála
nueva plataforma Ellucian.
El desarrollo de los servicios bibliotecarios ha seguido su ruta y se

encuentra optimizado de acuerdo al tipo de población destinataria. Se

realizó el diagnóstico actualizado de estos servicios y se coordina con

Dirección Administrativa el Plan de Desarrollo correspondiente al

diagnóstico.
. El Sistema de acompañamiento de los procesos de enseñanza se ha

diseñado y puesto en ejecución.

Resultados de Sub-Estrategia 3.1: Postgrados

Esta sub-estrategia vinculada al Área Académica, en virtud de la re-

categorización qué obtuvo la Universidad después de la Evaluación CEMCES
'201i, propuso nuevos programas de postgrado al Consejo de Educación

Superior lbfS¡, cuya aprobación empezó a concretarse a fines del 2014 y la
priñcipal ejecución ¡ñ¡ciO en el 2015, continuando en é12016. Su objetivo general

propuesto, implicaba el desarrollo de Maestrías adicionales, con los siguientes

resultados:

. Presentado y Aprobado por Consejo de Educación Superior (CES), el

proyecto de Maestría de Educación lnclusiva', reformulado según
;'Reglamento para carreras y programas académicos en modalidades en

líneá, a distancia y semipresencial o de convergencia de medios".
o Presentado y Aprobado por CES el proyecto de Maestría en Formacion

de Profesores de lnglés, reformulado según "Reglamento para cJryqqtpp

y programas' académicos en modalidades en línea, a d¡

i"ripi"*"ncial o de convergencia de medios". I

Elaborado por: Dirección de Planificación y Evalu m#
l!¡
ildát
'and

¡J§

F
59Fáni¡'r



ry*ññntfiI##,1#"

TNFoRME or e:rcuclóN DEL PLAN oPERATlvo ANUAL 2016

Se ha presentado al CES el proyecto de Maestría en Negocios
tnternacionales, acorde a la normativa vigente. Su aprobación está
pendiente
Se concluyó el proyecto de la Maestría en Diseño, está pendiente

capacitación del CES para uso de plataforma digital oficial.

Se iniciaron las clases de las primeras cohortes de las Maestrías en

Comunicación y en Periodismo
Se han implementado las clases de las segundas cohortes de las

Maestrías en curso, aprobadas anteriormente.
Se trabaja en desarrollo de los Proyectos de Maestrías en "Marketing

Digital" y en el de "Educación e lnnovaciones Pedagógicas".

Resultados de Sub-Estrategia 3.2: Bienestar Estudiantil

Los resultados de la planificación de Bienestar, se presentan a continuación:

. Se ha continuado usando la ficha de atención base de Bienestar
Estudiantil (BE). En caso de necesidad se han realizado derivaciones a
profesionales externos como psiquiatras, médicos, terapeutas y
educadores externos para una atención más eficiente de los alumnos. En

el último período se ha contado con el apoyo de dos profesionales de la
universidad: el médico ocupacional y una psicóloga clínica a medio

tiempo.
. Algunos alumnos con problemas de aprendizaje y de rendimiento son

detectados desde su ingreso; otros son detectados por los profesores en

el aula.
. Bienestar Estudiantil envía correos al inicio de cada período académico a

los profesores asignados a las materias de cada alumno, con indicaciones

sobre sus condiciones y limitaciones. Esto permite tener una mejor

comunicación para el seguimiento de los alumnos entre BE y los

docentes/así como con los coordinadores'
o Bienestar recepta formularios de tutoría que llenan los docentes en cada

período. En base a este formulario, se realizan listados de los alumnos
aterididos, individual o grupalmente.

. Vicerrectorado, por su parte, como procedimiento regular, pide al

Departamento de Sistemas en cada período, el listado de los alumnos que

pasan a segunda y tercera matrícula para la difusión de la información a

facultades.
. BE ha atendido al 95% de los alumnos con segunda o tercera matrícula,

individualmente (esto se registra en las fichas de atención y convenios

Elaborado por: Dirección de Planificación y Evalu
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Cada ciclo se revisa si los alumnos con problemas de aprendizaie y
discapacidad o situaciones de salud discapacitantes están registrados y
qué materias toman, para hacer contacto con SuS maestros y darles las
pautas necesarias. .A través de este seguimiento, Se ha logrado
motivarlos a que obtengan el carnet del CONADIS un número mayor de

estudiantes (de grado y posgrado).
BE ha cumplido con el 100% de las atenciones demandada.
Existe un documento de políticas y plan de servicio de apoyo pedagógico
en la página WEB, pendiente de actualizaciÓn. Sin embargo, a nivel de
folletos impresos, si se ha renovado la información sobre los servicios de
Bienestar Estud iantil.

Resultados de Sub-Estrategia 3.3: Publicaciones

Las diferentes tareas propuestas por esta sub-estrategia produjeron los
siguientes resultados durante el 2016:

En cuanto a Revistas:
. Diseño gráfico y su revisión, e impresión y distribución en papely virtual

a nivel nacional e internacional de Ventanales 7.
. Planificación e inicio de recolección de textos, imágenes realización de

entrevistas para Ventanales 8.
. Continuación de la producción de textos e imágenes, implementación de

10 procesos de revisión de textos e imágenes, diseño gráfico y proceso
de cuatro revisiones de diseño, impresión y distribución en papely virtual
a nivel nacional e internacional de Ventanales 8.

. Planificación, producción de textos e imágenes, implementaciÓn de 10
procesos de revisión de textos e imágenes y entrega a diseño gráfico de

entanales 9 para su impresión, y distribución en papely virtual en2017.

En cuanto a Libros:
. Se realizó el proceso de revisión de traducción y del texto en español,

: ., diseño gráfico y su revisión, impresión y distribución-venta del libro de' 
Asa Berger: Técnicas de lnvestigación en los Medios de ComunicaciÓn

(1000 ejemplares en papel). La versión digital para su publicación y

distribución-venta por internet está realizada.
. lnicio de la traducción, establecimiento de textos, selección de

imágenes, revisiones de textos, e inicio del diseño gráfico y su revisión
(en proceso) del libro de Paulette Rendón Cuéntame mamá. La

CancillerÍa de la UCG logró un compromiso de la M.l Municipa

Guayaquil para financiar su impresiÓn.

Elaborado por: Dirección de Planificación y E
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Segunda revisión a profundidad de la traducción y texto en español, y

corrección en diseño gráfico del libro Técnicas de Análisis de medios,
de Arthur Asa Berger, para su publicación y distribución-venta por

internet está realizada.
Co-producción en la edición, revisión de textos e imágenes, realización

del diseño gráfico y su revisión de la publicación impresa y versiÓn

digital del libro Políticas, prácticas y culturas inclusivas en Guayaquil,
La experiencia de FAS/NARM 1966-2015. 50 años de FASINARM, en

co-edición con FAS/NARM.
Continuación de la traducción, establecimiento de textos, selección de

imágenes, revisiones de textos, e inicio del diseño gráfico y su revisión
(en proceso) del libro de Paulette Rendón Cuéntame mamá. La

Cancillería de la UCG logró un compromiso de la M.l Municipalidad de

Guayaquil para financiar su impresión.
lnicio del procesamiento de la edición del libro La Ópera en cápsulas,
de Nicolás Romero. Actualmente en la fase de correcciÓn de textos,
ordenamiento editorial y selección y revisión de imágenes.

lnicio de la revisión de textos y entrega a diseño gráfico de tres nuevas
tesis de la colección lnnovaciones Pedagógicas para su publicación

digital en la Web de la UCG y en iTunes-UCG.
lnicio de la revisión editorial en proceso del libro del PAP 2016 Jaula

abieña sobre la intervención en post-terremoto de Manabí

Subida a iTunes-UCG de las publicaciones realizadas por la

universidad y preparación del libro Profesionales que inspiran, si bien

para este último, faltan realizar correcciones.
. Propuesta de la publicación de libro de compilación de los artículos

publicados por el Dr. Francisco Cuesta Safadi.

Propuesta de publicación del libro Filosofía contemporánea, del

docente Eduardo Albert en base a su seminario a dictarse en enero de

2017.
Gestión permanente para lograr la venta por internet de las

.,publicaciones digitales e impresas de la UCG a nivel nacional e
internacional. Se afina con el Departamento de Sistemas los últimos
detalles para poner en producción la aplicación que lo viabilice.

Se ha participado en lanzamientos de varios libros auspiciados por

UCG
Presentación de ponencia, de parte del Director de Publicaciones, en

el Congreso lnternacional de Ciencias Sociales de Guayaquil - UCG

y su publicación en las memorias de dicho congreso.

Elaborado por: Dirección de Planificación y Evaluación,
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Resultados de Sub-Estrategia 3.4: Deportes

Los resultados de la actividad deportiva, en e|2016 fueron:

o El desarrollo del programa de deportes de competencia, avanzó en lo
siguiente:
{ Adquisición de implementos varios para equipos de Rubgy y FÚtbol
./ Se adquirieron preseas y otros reconocimientos, para los juegos

internos de futbol
./ Los compromisos de presentaciones del equipo de Rubgy, se

ejecutaron con el desplazamiento a varias ciudades en el país (Quito,
Cuenca, Salinas), según calendario de la disciplina.

. Se han realizado 2 cursos en la Universidad, en colaboración con la

Federación Sudamericana de Rugby para el desarrollo de las nuevas
reglas deljuego

o Se han realizado acuerdos con diversas entidades, Cruz Roja,
FEDEGUAYAS, Expreso, para la participación en las carreras
organizadas por estas entidades.

. La Universidad sigue manteniendo un acuerdo con Maori Crossfit, para el
uso de dichas instalaciones, por parte del equipo de Rubgy.

. Se apoyó la realización del Campeonato lnterno de Fútbol UCG 2016,
cuya responsabilidad es de un Comisionado Estudiantil para el efecto.

Resultados Estrategia 4: Fortalecer e incrementar las capacidades
investigativas

Logros importantes del Departamento de lnvestigaciÓn, se presentan a

continuación:
. Se actualizó el Reglamento de lnvestigación, así como regulaciones' específicas acerca de la ética en la investigación y la producción

intelectual.
. Se avanzó en la definición del sistema de acompañamiento y Gestión,

Regulación y evaluación de los grupos y proyectos de investigación de la
UCG.

. Se crearon mecanismos de registro (formatos unificados) para el
funcionamiento de los proyectos de investigación, así como los
procesos/productos relacionados.

. Se completó la revisión de Políticas de lnvestigación; ldentificación de
aspectos a fortalecer; lncentivos para la investigación: Acreditación y perfil
deDocentesyFortalecimientodelaComunicación'

. Se elaboró lnventario de proyectos de investigaciÓn
desarrollado en la UCG entre e!2014 y el 2016

Elaborado por: Dirección de Planificación y E
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se actualizó inventario de docentes vinculados al desarrollo de la

investigación en la UCG'

se realizaron dos talleres para promover la conformación de grupos de

lnvestigación a partir de conocer otras experiencias'

SeavanzÓenpromoverPlandePasantíasdePostgrado'
Se asignaron investigaciones en base a Plan Semillero'

se difundieron tár" pro."dimientos para el. funcionamiento de los

semilleros integraJos á tos proyectos de investigación de la ucc.

se ha regularizado la apertura anual del concurso de proyectos dentro de

Semilleros 2016
Se redactaron procedimientos específicos para la difusión de trabajos y

participación "n 
óóñéráror, Foios, Conférencias, etc., nacionales e

internacionales.
Se avanzó en la promoción de la edición de revista digital que recoja la

producción investigativa de la UCG'

oSerealizÓeleventoacadémicodeinvestigaciónencienciassociales:
"Congreso intárnacional de lnvestigación én Ciencias Sociales: Entre

tensiónes y nuevas prácticas sociales"'

Resultados Estrategia 5: Promover transversalidad de la RSUVC"'

Duranteelperíodo2016,laDireccióndeResponsabilidadSocialyVinculación'
logró concretar ta entrega de varios documentos, así como operacionalizar

diversos vínculos con la Jomunidad, tal como se menciona a continuación:

o Se realizÓ la evaluaciÓn del POA 2015'

o Se elaborÓ informe/memoria de RSUVC 2015'

. se dio seguimiento a las recomendaciones del Autodiagnóstico 2015'

. o Se realizó la planificación operativa anual 2016'

. se realizÓevaluación del períod o 2011-2016 de la PEDI de RSUA/C'

o se efectuó revisión de políticas de RSUVC en coordinación con la línea

estratégica 1'

. , sé iedefinieron las funciones del equipo de RSUA/C y se puso en marcha

la nueva estructura orgánica previamente aprobada'

oSehadesarrolladoestrategiadecomunicación.externa/internayse
avanza en su funcionamiento'

. se diseñó e implementó un sistema de gestión integral (formulación'

seguimiento y evaluación) del Dpto'

.SeformularonlosprogramasdeRSUVCencoordinacióncon
y Carreras de UCG

ffiificación Y Evaluación
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. Se apoyó a las facultades en la implementación de los programas
RSUruC.

. Se realizó coordinación de la gestión de los programas interuniversitarios
(Aprendamos, Miraflores-El Paraíso, Voluntariado).

. Se han mantenido acciones de coordinación en diferentes niveles con los
programas y servicios de la Universidad.

. Se informó periódicamente a los egresados sobre los eventos y acciones
de la UCG.

. Se realizaron programas de patrocinio, donaciones, becas, desde los
egresados hacia la universidad.

. Se promovió entre la comunidad universitaria logros y reconocimientos de
los egresados.

. Se vincularon egresados a los programas académicos de investigación y
docencia.

. Se han actualizado informaciones de bolsa laboral, así como la digital del
portal de Ia Universidad.

Resultados Estrategia 6: Mantener lmagen e ldentidad lnstitucional

En el 2016, se obtuvieron los siguientes resultados relacionados al manejo de la
imagen e identidad institucional:

o Se cumplió mayoritariamente con las metas proyectadas en cuanto a
promoción en colegios de la ciudad, algunas de ellas aún están en
proceso a fines del 2016, se ha participado en 25 ferias estudiantiles de
estudios superiores y se realizaron 30 actividades de promoción. La

' convocatoria a colegios de otras provincias, mejoró y se pudieron realizar
alrededor de 20 actividades de difusión.

o Se concretaron 3 reuniones con las facultades de la UCG para articular
requerimientos de Pasantías y manejar indicadores integrales.

. Se incrementó 1\o/ola cantidad de alumnos y ex alumnos registrados en
el servicio de Bolsa Laboral apoyado mediante campaña de difusión
interna y de redes sociales.

. Se incrementaron en 5% las solicitudes anuales de empresas.

. La exposición a la marca se realizó con afiches, volantes y redes sociales,
consiguiendo completar el total de actividades planificadas. Se renovó el
material POP.
Se implementó campaña publicitaria en periodos ordinarios de ingreso,
con apoyo de agencia externa.

Elaborado por: Dirección de Planificación y Evaluaci ón, f ebrero 20L7
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Se actualizó la encuesta de ingreso a estudiantes y se potenció el uso de
redes y otros medios digitales para llegar ala comunidad, lográndose un

crecimiento de los seguidores (en algunos casos, del20%).
Se revisó y actualizó la Solicitud de Admisión UCG en línea.

Se habilitó la migración automática de información de estudiantes
regulares y profesionistas en el sistema integrado (SIUCG).

Se actualizaron instructivos vinculados al Reglamento de Admisiones.

Se actualizó la información sobre Admisiones.
Se concluyó la actualización de instructivos de los procesos que se
realizan en admisiones y se comparten con otros departamentos
Se concretó la articulación de los cupos e íngresos otorgados por medio
de esta plataforma con las distintas instancias de la U.

Sobre los eventos internos con proyección externa, se efectuaron los
programados (Casa Abierta y Feria de empleabilidad), con bastante
concurrencia de los públicos propuestos.

Se realizó transferencia de información al nuevo Departamento de
Comunicación lnterna, que funciona autónomamente desde mediados
del 2016.

Elaborado por: Dirección de Planificación y Evaluación,
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1.

2.

Desde una mirada cualitativa sobre la ejecución del POA 2016, se aprecia que la

mayoría de estrategias obtuvieron nivelés de logro en grado "alto" y "medio alto",

y ninguna en grado "insuficiente".

En términos cuantitativoss, las Estrategias mejor logradas fueron, en Su orden:

. sub-Estrategia 3.2: Bienestar, ( 100% de cumplimiento)

o Estrategia q, Fortatecimiento de capacidades invesftglativas, (98,81% de

cumplimiento).
. Estrate gia 2: lnternacionalizaciÓn de ta uCG, (97,22%o de cumplimiento)

. Estrategia 7 y 1 fusionadas: Sostenibitidad administrativa-financiera y

Normatividad, (95, 89 % de cumplim iento)

. Estrategia 3: 
'Rediseño 

de ta Propuesta Formativa/Académica, (95 % de

cumplimiento)
. Estrátegia S: Responsa bitidad Socia/ lJniversitaria y Acciones de VinculaciÓn

Social, (88,39% de cumPlimiento)
o Estrategia 6: AfirmaciÓn de la tdentidad IJCG, (85,64% de cumplimiento)

. Sub-Esirategia 3.1: Posfgrados, (79,5% de cumplimiento)

. sub-Estrategia 3.3: Pubticaciones, ( 63,63% de cumplimiento)

. sub-Estrategia 3.4: Deportes, (55,26% de cumplimiento)

o Las áreas con menor puntaje (<7Oo/o) deben ser contextuadas en los siguientes

criterios:

El año 2016 ha presentado particulares desafíos desde el momento que tocó

administrar entre otras cosas, la crisis derivada de la caída de los precios del

crudo; los efectos post terremoto en las provincias de Manabí y Esmeraldas; una

tasa de desempleó en crec¡miento; baja del poder adquisitivo, especialmente en

los estrato, ,"6¡ár-átot y medios; á¡ustes presupuestarios que la institución

J"u¡" i"rñirr en vista del entorno y de-una disminución leve de la matrícula que

sá év¡Oenció en los períodos académicos ordinarios del 2016'

3. Las actividades e indicadores no alcanzados en el Período 2016 serán

consideradas ianto en los Planes Operativos Anuales 2017, así como en el

siguiente ptan ritratégico de Desarroilo lnstitucional (PEDI 2017-2021) y en los

póR subsiguientes, qué se desprendan del nuevo PED¡..

5Ver en página 10 Columna del Cuadro, con índice de cumplimiento de Indicadores'

et"¡ot.Ao por: Dirección de Planificación y E
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ANEXO

Matrices de Autoevaluacién del POA 2016, receptadas por
Dirección de Planificación
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Escala de valoración de cumnlimiento: 4: 76-1Ooolo lalto) 3: 51-75olo lmedio alto) 2: 26-5oolo l-medio bajo) l: O-25olo (insuficiente)

§

OBJETIVO ACTIVIDADES lNDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1. Propuesta académ¡ca es soportada
por una estructura orgánica, f¡s¡€ y
financiera para su opeÉc¡ón.

1.1. Aj6tar anualmente estructuE t'6¡€,
orgán¡ca y financiera paÉ su operac¡ón.

rresupresto as¡gnado y en ejecrc¡ón

1000/"ñfome documentado de pertinenc¡a
l¡nclu\E planos y etc-).

Línea de Acción 3.3. Gestión académica

OBJETIVO ACTIV'DADES INDICA.DOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

2. NGE prop@sta fomat¡E basada
en el d¡agnóst¡co curicular d¡nám¡cas de
actores y sectores de desarollo
redefin¡dos), en el PEDI y con
pertinencia académ¡c, laboÉ1, soc¡al y
rcmal¡E (Nuew Reglamento de
Régimen A€démico).

3.2. Soc¡al¡zar la n@€ prcpuesta a actores
intemos de la comun¡dad uñiÉÉitariá

Documerúo de d¡ñ.§¡ón de la propuesta
académ¡€. 750/o

3-3-1-2- Meso currículo

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

2. Prop€sta meso curicular
(¡nclulendo materias, pasantias,

2-1 - Refomular la prcpuesta meso curicular
de cada programa a€démico en fiinc¡ón del
nGw Reglamento Académ¡co.

Documento con nGES proprestas meso
curiculares aprcbado por el Consejo
UniEEitario-

't ooo/"

Documento de d¡tus¡ón de la
750/o

-¿-- ; ---,f:. rIHf .e"/
Í'-uy''

soc¡al¡arla- áedémica

Elaborado por: Dirección de P.lanificación y Evalui
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3.3.1.3. M¡crocurrículo

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

1. Formatos un¡ficados de Programas l.2.Actualizar los Programas de cada materia
según el nL¡e'vo formato un¡fcado.

Todas las materias obl¡gatorias (no
Electivas) cuentan con su Programa en el
formato unif cado y reposan como
respaldo en el Direcc¡ón Académica.

50o/o Nue\ros fornatos aplazados para 2O17

3. S¡stema centralizado de
administrac¡ón de progrzrmas que
soporte los componentes del sello

)ara ¡ntegrar de forma e)qllíc¡ta los
lomponentes del sello ¡nst¡tuc¡onal y el
iesarrollo de habilidades y/o innovac¡ón
.ecnológ¡cas. Programas de todas las materias

conüenen de forma e)qclkita cómo se

N/A Nuevos formatos aplazados para 2017

RSU; üs¡ón cosmopol¡ta) yel desarrollo
de habil¡dades y/o innoyación
tecnológica.

3.2.Reüsar todos los programas para
ncorporarde forma e)plícita lbs componentes
lel sello inst¡tuc¡onal y el desarrollo de
1abil¡dades y/o ¡nnovac¡ón tecnológicas.

responsab¡lidad soc¡al, üsión
cosmopolita y tecnolog ias.

N/A Nuevos formatos aplazados pata 2017

.

:3.3.1.4 S¡stema de evaluación, aseguramiento y autorregulación de la calidad del currículo.

OBJETIVO ACTIVIDADES ¡NDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

1. Procesos de sistemat¡zac¡ón de
e\raluaciones curriculares y ajustes.

1.1.Reuniones de e\raluación y ajuste
curricular.

krfomes de ajustes curriculares por
períodos académicos. 1000/" Solo en programas profes¡onal¡zantes

Z.S¡stema de eyaluac¡ón, aseguram¡ento
/ atÍorregulación de la cal¡dad del

2.2.Determ¡nar las funciones y planes de
acción de este órgano.

Sistema de evaluación, aseguram¡ento y
autorregulación de la cal¡dad del curri:ulo
con soporte orgánico, ñnanciero y de N/A Aplazado 2017

(cuando eñtren en vigencia los rue\ros_qlengsl_

' ¡:iti t.¿
¡ ,' --r*-Í.; ¡-', \,

]urrculo con soporte orgán¡co, financiero
/ de intraestructura.

2.3.Establecer el marco normativo y políticas
de operac¡ón. s

*l
{D

Elaborado por: Dirección de Planificación y
Dáo
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¡.3.1 .5 Slstemas de soporte Informáticq y,adm inistrac¡ón currlcular.

OBJET¡VC' ACTIVIDADES INOICADOR CUlt,lPLII/|IENTO CIBSERVACICINES

I . Soportes ¡nformát¡cos para los
prccesos de adm¡n¡stración cur¡cular

1 .1 .Drseño de sopofte de infomac¡ón y
d¡agrama de fujo de pro@sos de
adm¡ ni stración curicular- Proeso de adm¡n¡stración curicular,

d¡señado, aprobado por D¡recc¡ón
Gereral Académ¡ca-

Aplaado por camb¡o de s¡stema ¡nfomátíco

1 .Z.Soc¡al¡zacaOn, eEluac¡ón intema y ajGte
de los sopoÉes ¡nformáücos d¡señados con
los actores de la @mun¡dad un¡wE¡tar¡a.

Proeso de adm¡n¡stración
cur¡cular(Módulos operaüws para:
registros orl¡re
plares de etud¡o
programás
syllab6
h¡stóricos de estud¡antes
e)<perierc¡as claEs de aprend¡zaje
(casos, pueÉos, trabajos de graduacióñ,
pasantlas)
soc¡al¡ado entre el persoñal académ¡co.

Aplaado por cambio de s¡stema iñfomát¡@

3,9,á. Gest¡ón áe ¡!r áicánéla
I

I

3.3:2.1 .Constrlcclg¡ qe! aolectlyo que enseña 
.

I

3-3.2.1-2 Halr¡l¡taalón y capacitación docenté ¡ntérna y extérna

OBJETIVO ACYIVIE'AEIES INE ]CADOFI CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1 . Base de datos ¡nfomát¡ca con
sopofre docümeMl de la hab¡litac¡ón de
la plahta doente.

1 .1 .D¡señar e lmplementar el módulo de
Currículum Vitae Estandariado eñ el S¡stema
hégrado.

Báse de datos fls¡@ y d¡g¡tal operat¡% y
entraliada de Curriculum V¡be
Estandarizado en el Decanato

I OOoÁ
1 .2.lngresar y actualiar semestralmefte la
informac¡óñ de los do@ntes.

¿. Pro@sos de ácompañam¡errto y

'apac¡tac¡ón 
do@nte eñ fi-¡nc¡onam¡efto

2.2.Coñt¡nuár br¡ndan-do irducc¡ón,
acompañam¡ento y capac¡tac¡ores ¡ntemas y
eferms a los prof€sores en úJrciores
¡rcorporañdo elementos de n@ws
tecnologlas.

s y reg¡stros de capac¡hc¡ores

100óa

3-Sistema ¡ntegrado de formac¡ón,
asesoría, a@mpañam¡ento do@nte coñ
soporte orgán¡co, fi narc¡ero,
¡rrft'aestrudura y nomátiw

3.1 . Corrt¡nuar brindarrdo formación, asesoría,
a@mpañamiento do@nte con sopofte
orgáñi@, fi narc¡ero, ¡rrfi'aestrrctura y

Aprobac¡ón de s¡slema ¡ntegrado de
formac¡óñ, a*soría, acompañam¡ento
docente con soporte orgáñico, fnanc¡ero,
¡nfraestrctuE y rcrmat¡rc esbblecido y
aprobado por el Consejo un¡Ersitar¡o

1000

^krformes de gest¡ón por pedodos
academ¡@s d

*'o
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

3.3-2.1.4. Evaluao¡ón académica y dc doceñc¡a'

q

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
I . S¡stema ¡ntegrado de eEluación con

soporte infomát¡co, ñnancierc y
nomaüw.

1 .1 . Diseñar e knpbmentar los módulos
re@sarios de eEluación aedém¡c en el
s¡stema integrado-

Sistema ¡ntegrado de eEluación
ope€üw con los s¡gu¡entes módulos:
-Co€Eluación , EEluac¡ón de
@ord¡nadores,Pasantías, Guias y
coord¡nación de oasantias- Jreoos de N/A Aplazado por cambio de Sistema

1 .2.lmplementar los módulos re@sarios de
eEluación académ¡ca en el s¡stema
integrado.

simulación profes¡oml: prertos, Guias y
@ord¡nación de tÉbajo de graduac¡ón

OBJETIVO ACÍIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1 S¡stemas de soporte ¡nfomát¡@ de

la gest¡ón y apoyo a la do@ncia con
recuGos financ¡eros y tecrclógi@s

adecuados.

1 .1 .lmpEmeñtar los módulos np@sarios de
gesüón y apoyo a la docencia en el sistema
¡ nteg rad o.

Sistema iñtegrado de eEl€c¡ón
opeEtiw @n los s¡gúentes módulos:

N/A Aplaádo por camb¡o de Sistema ¡nformát¡co

1 .2. Capac¡tár a los do@ntes en el uso de los Reportes recesarios en operación- 1000/0
't .3. Habil¡tar platafomas tecnológ¡es qre
pemitan el 60 de nreEs tecrclogías en las
materias regulares y otros amb¡er¡tes de
aDrendiu ¡e-

35oÁ de materias regrrares ircorpomn el
aprend¡aje con apoyo de nuews
tecrclogías.

1000/0

3.313: _ Ge-s-!ió¡ adm¡n¡gtlativS dg los annqi,enlgs d-e apfglqtzajg
I

3.3.3.1. lnf,raestructura para aprel!{lzajes

ara la comun¡dad un¡vers¡tar¡a

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1 .ReqGnm¡entos de ¡ntraestructura,
equ¡pam¡ento y recureos med¡át¡@s
ideñtif cados por €da área de
conocimiento.

1 .1 .LeEñtar un diagnósü@, por áreas de
comc¡m¡ento, de los reqrerim¡entos en
ir¡ñ-aestructura y equ¡pam¡eñto para la
¡mplementac¡ón de todos sus programas.

krfomes periód¡cos de Gq€rimierfos dc
int"aestructúa y equ¡pam¡ento
entregados a la Direción Gereral. 1000/o

Z.Modal¡dades dé fle¡b¡l¡ac¡ón de ta
nftaestrwtura y equipam¡eñto @n
lropós¡to fomat¡w refomuladas
rer¡ód¡emente.

I .z-Reusar de foma penód¡ca las
l¡sposic¡ores sobre las modal¡dades de uso
Je la ¡rrftaestructura y equ¡pam¡ento.

Liream¡entos de modalidades de
flexibilizac¡ón de la infraestructwa y
equ¡pamiento con propós¡to fomaürc. lOOo/o

il
i
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-3-3-2 Conect¡vidad, M6d¡ateca, Rcdes de anformac¡ón.

o

OBJETIVO ACTIV¡DADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Z. Adqu¡s¡c¡ón y desarrollo de los
'ecuEos bibl¡ográñcos (f6i@s y
/irtuales), tecrclógicos y de corectiüdad
re@sarios de core¡derando la
)ropresta académ¡€ y los reglamentos
)fi ciales,así los recuEos ¡ nstituc¡onales.

2.1.Coordinar con Direcdón Financ¡eÉ las
fases de cumpl¡m¡ento del plan de adqu¡sición
y desarollo de recu6os bibl¡ográfi@s,
tecnológicos y de corectiüdad y ejec(narlo. )ocumerúo de polít¡€s y plan de

ecffios bibl¡ográfi@s, teqológi@s y de
]onect¡üdad.

10004

:umpl¡m¡ento progresirc del plan

=stablec¡do (i rclLD€ ajctes ne@sar¡os
cara la n@E propresta académica y los
eglamentos ofc¡ales ügentes cada año).

N/A Aplazado 2017

:
¡

3.4.3.1. Dé los logros dcl aprcndizajc I

I

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUll¡lPLIMIENTO OBSERVACIONES

1 .S¡stema de eEluac¡ón ¡ntegEl de

1 .1 .Estable@r el mar@ nomatiw y ámb¡tos
de operac¡ón del S¡stema de eEluac¡ón
¡ntegÉl de aprendizajes.

S¡stema de eEluac¡ón integral de
aprend¡ajes diseñado y aprobado por
Direcc¡ón Gereral Académ¡ca.

N/A

Aplazado para 2017

e>qperierc¡as claÉs de aprendiaje). 1.3.Diseñar los ¡nstrumentos y módulos del
SIUCG re@sarios para la opeÉción del
s¡stema.

lnstrumentos y móddos de SIUCG
@respond¡entes a la eEluación de
aprend¡ajes d¡señados.

Aplaado por camb¡o de Sistema infomático

".i."."" 
o. to. p.o".=o= de aprcnd¡za¡e

OBJETIVO AGTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONEsi
1 .1 .Reüsar tenderc¡as actuales y marco
normatiw sobre el acompañam¡ento de los
prccesos de ereeñal,E en edrcación
superior.

s¡stema de a@mPañam¡errto de los
proesos de enseñanza d¡señado y
presto en prácti€

1.2-Estable@r las re@s¡dades de
acompañam¡ento de los pro@sos de
enseñaEa eqwridas por la comunidad.

1 .3.D¡señar e ¡mplemer¡tar un S¡stema de
acompañam¡errto de los pro@sos de
ereeñal,%-de acrerdo a las tenderc¡as
actuales, reces¡dades de la comunidad, los

or , a," {-¿*
/'r'';i--:{

ft+7 1,oert¡ neñte. O)

Elaborado pór: Dirección de Planificación y
pá

/ lt$$r';J

ffi1
(9

J

3n,ñ--oti



MMffiffimñfi& universidad
qW§$UUtg CasaGrande

INFORME DE EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

d{t"á¡of¡¡{l|üfrldtüitñstfrr{E*é: {i }Ü-{üst&{*liÉ+l: st-r§?{nr*$§§}*ll n§{+*M!g§} *: t+*tgffiü¡il.,|ü.iÉ}

oEJ€§\m AC¡IlI§A§§§ t*fitAOO1§ elH§.$m§l*?
$ ü§¡;E*dA§*ff¡eü

¡*ü*ü!ür |É rác** {e}d d0 proOrsaa dU
.isÉ de *if*É.*.{iill§d06,
]*ñd$§{iÉ#r* !ü$ts l¡tüÉ¡árs}a*n!tf dÉáffi dn&**, n*Ér*!üÉr1!&r6lhdüü&"

r§et}dtr§áe§'rhl¡¡**rflSS$&§rr*}1¡:rsp:
*r¡!* l¡s*df.lrfisi É{i¡üÉadtrJ

ü*¡dsiada* 1üM a,E de ii¡*rlr * r *¡Ért dÉ e§$, á¡§§qÉ a:rüia***g,Éü"

Btür#fc:ü f{Jsl¡sq nfi,Sremé *+H-*
ldr §* srrfipdü & ssérisxia ** ir IJC{&,

üffir$É*n{*üdr g€{!! déf§ üx+*tá lthd*$§ §ed*f*.*&!üly&.ñi* dd
p*s§r§me lSOt& §rñ**==áer?&**!rr!é{id$!¡¡ihüü! Écf! Aü!A ylunsA$16. E rrt*¡{rüiÉrfry

/ qüt6 Cob-qñ G G¡EÉ.a /cilffi a¡cd{itÉ
:+$x=*x plrm*i' trt§* de lwdc*L i* tÉi1áÉr!§ t,§*§ §é *Eñ§e §w|r¡drii}é J

úáte¡#3dedúe* t€§É L§*i*iÜ§|{* tSdrt0r** é*s' *&mil!{*r'!*ri&á*{§r§.

lffir Fñ<@ (b aÉf#ó. * b t¡.dfa dr CsnlE=irn ll*tr*{l§É p.g'}r}fjÉ{:Jy dfu*do dul
É6éü§áfñü lMS Br_ñ{& #qr:rr!} lü¿üt*úÉ{#s}dn Mri üar"A8rS tFsS!§tq e *é{**n*¡.t5r

f tIlf4*rt, e{¿-tfréÍ f*q!=.- *tArqd** ¡s!*
l§&iliia*§ra$rtsÁ$edqdGBt§. A¡Jllrüs rir!#tcr¡hdñSl"

*i,|süürr*ttiÉ.* a:a!É.rs §*:*ttu dr ssmf{Edñ Ll¡{{ dt *Ér3* !}¡*&rra¡ory ,
ü{§a#r&iadr rk6e toÉ&

FruürN**cÉsF{'.f€edE:a{st!* É!{dü*|düfi &tM¡r**rtkr3rdü.rrÚ¡'t gkre m ffi y Fr!ffi É eruwf nr#Éd+á Út€r ¡ ffi t E!+rcrEdoemdiñb (¡ r*{i
§lft düar{r+*adt§§/
SMsrrt* ¿*' Ée!aüé{§

1Aügt Flsü*'*üd0{*&§6*t: {§rldüt!{!lqd*§!+-¡*n¡r*fix**u*nw*¡mül| fio. ñpS¡ffié+5 4l ¡.zOi 6 d, t*rB 29 dc ,¡F d" :o.16

Yt¡attc.
ryE.1 ¡"etrmlw&ffi#tr{ürüi{6*t+*lEÉraÉaüd}
¡Thú. rÉorer¡e Ég¡r'f.eg:Éft F.] 6nr€. I Fh!ffi;#r!Iry{*i ña*{§*l A§,*(*f&§drtr+¡@s*¡Js*
#!Étr§Hd*rdrffi*É.

IrEtéSstrÉ!*.*t§§l
e*3,1§(e dü$#úqÉ.€+ rffi6 G CtS q t ? e i0ü.é é. 2015 Ap.ob.{ro rHd.É R*d¡.id! ñc FpGge lE,

Ito át6.2er5 d. !.dE 2É rh l4e ér i!r6

PfÉr,r*$§§§ p.qñ.no da**¿****n{Urno* ts*qrera&r#{G*bÉryü|nltste E*+drr*r&pr$ñ *,É=§,
bcesü§**itsr#f§ rüs¿ !:¡ü*r§rt*¡l0,G§xrt*é$+dül&1ü ;

preÉÉt¿t * §E§ F!?tÉr*a{t üÁrÉtilñ sil*üü¡élrdr I lü ffii-qÉ püra ssEprrc x *ol€* s *r¡mr
:*i¡Edsü{mhsfs ÉtÉ$f
k!üüffisü.dÉ?rH@ G6§ e{s*r¡**|l&dd¡. §érd..it{a Érqü$Bft_ yüádrrd*eüpaemNdetd*O§& pü¡**i¿rü

F{q}{&é i:i ü*l¡tr!*tri
§qÉ* r!á i{|W|*| a¡r üd{iü{$*ü$dsat r€¿É4ñ k*grt*XU dd *r¡r¡¡c*E m §npr&¡c" S¿<*'¡¡r¡e*tq§lü*ÉÉá A f{§ü{üü*ryrsd**§ñ* r*pñ!ñüe

§.** !sry,#§ * nrxx*a rr*,rn*q ffiffi1 ddpGy4* *rÉ §*¡rvsa¡¡6, 6*¡r,rostkF-,áfddüüeffis!*il¡ld*f t*ñ¡ia*¡.J4!

É &a*r pw*fe *qre= d+
É 3€g$r *r,mdprecé*lfy

üh.rt*rin¡ara* ry6ái¡tlanütt1@Sili*F*{r
{#ññdü*erEkg+ § dü§*rrrü{#l§*Sffiflrü#ur&t***qe
@daigr*ffi dbc,$rdú¡o*

jé rüsttttsdúñ J ?3 dnrt.c!* 1ü§!t
s§ ileilrÉrft¡rÉ'ááú¡r! *=§á§E$t¡"¡)§& 4ÉiÉt§tt{§*A§ O§{tái€spti§,t

Et aFlE!¡DtZ¡_rE, @t E ¡6Éffi & ?2 decü1tri
ytsr C*de ¡ü,ü*{,*

Elaborado por: D¡rección de Planificación y Eval

r=s



=sffis§lllffil**INFoRME or urcuclÓN DEL PLAN oPERATIVo ANUAL 201.6

Elaborado por: Dirección de Planificación y Eval



§*fiX*llt ffiffif,,*
TNFoRME oe r:rcuclóN DEL pLAN oPERATtvo ANUAL 2016

OBJETIVO ACTIVIOADES INDICADOR CIJMPLIll,lTENTO OBSERVACIONES

3.PrcgÉmáUe,clases de apolp en el área -¡stado de alumrcs Part¡qPantes, 4
lengE. BE r€cibe el fomulario de tt¡torÉ lleEdo por

perbdo.Al momerc ffi p@É98 es la el.Ergaqa oe ileEr¿
€bo las ses¡ones de los alumrcs solic¡tantes.En base a este
fomdario, se realian l¡stados de los alumnos
atendidos.¡ridiüd@l o grupalmente.

1 .4.Seguim¡ento de estud¡antes @n tercera
ñátricula

<ePone semesGr, Prevo al regll
{é áhrmms 6n tel@É ñatrícula

VicerectoEdo solic¡ta a I dpto. de s¡stemas , en €da periodo ,el
listado de los alumrcs qw pasan a segundo y te@E matrícula
paE la distribrc¡ón de la ¡r¡fomación a las facultades. BE ha
atend¡do al 95olo de esttos alumrcs ¡nd¡üdualmente (esto se
registÉ en las ñchas de atención y @ren¡os q@ se fiman con
los alumrcs) DuEnte este c¡clo, se ha contado con el apolo a
tiempo parcial ,de ure ps¡cóloga clín¡€ paÉ el seguim¡ento de
los alumrcs.Ella guarda un Éporte de cada cita en la "ñclÉ
¡ñdiüd@l " de aterción al alumrc

Cartas de aüso de te@E mafi@la,
reunión @n estud¡antes.

4

El Dpto. de sistemas @mun¡€ al alumrc, prewo a su regastrc en
cada c¡clo, q@ debe de a@@Ee a BE para fimar un conwnio
de te@É matrblia. BE fima en el conwnio y orienta a los
alumrcs hacia las facultades, con ¡nfomac¡ón espec¡ñ€ del
pr@eso a seguir.Cada ses¡ón @n los alumrcs es arctada eñ
uE "ficha de atenc¡ón'con refererc¡a a "tercera matrÍcula".

1.5.Tutorías peÉonal¡adas paE estu¡diantes
@n prcblemas de aprend¡aje o
dis€pac¡dad

-istado de alumnos y tuores Cada c¡clo se €üsa s¡ los alumrcs con Problemas de
aprend¡aje y d¡s@pacidad o s¡tiuaciores de salud
dis€pacitantes están registEdos y qué materias toman, paE
ha@r contacto @n sus maestrcs (wr ¡nd¡€dor 1 .2)y darles las
pautas @sarias.A tE\és del segu¡mier¡to a los alumrcs @n
situac¡ones de salud d¡scapacitantes, se ha logÉdo mot¡Erlos a
qre , en este ciclo saq@n el€retdet CONADIS m núÍlerc
má6. de ellós lhñó á ñ¡wl de ore @mo DosoEdo)-En elación

,lan de tÉbajo de tutores a las tL¡torías a alumrcs con dis€pac¡dad, re ha@ refererc¡a a
ellas en el ind¡€dor 1.2 y 1.5 .Se re@mienda prepaEr um
charla a los prcfesEs sobre discapacidades de diÉreo índole

<epone qe eEtEqon qet
lesempeño de los estudiantes Por
larte de los tr¡tores

y s¡t€ciores de salud d¡s€pac¡tantes en relac¡ón a los
alumrcs que estudian en la uniwE¡dad Posteriomente seria
idóreo €pacitar a m gn¡po de alumrcs.wluntarios, designados
por las faclrltades,sobre cómo a) fdar a alumrcs @n d¡re§as
d¡s€pacidades/s¡tEciones de salud dis@pacitantes.

el
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OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

¿.Plan de desanollo e implementación
le irfraesb¡.rctura y servic¡os de apoyos
redagógims.

2.1. Seguimiento de aunce y desempeño de
alumnos que participan en phn de futorias y

apo¡p psicológico de diwrsa írdole

Sistema de monitoreo y elaluación
del plan de hJtorias. Apo¡ro
psicológico

BE tn cunplido con el 100% de las aterrc¡ones demandadas
.Además se desanolla m segdmiento académico tar¡to a

¡ó\erES con tercera mafícula como a aquellos que poseen

discapacidad /sihnciones de salud d¡scapac¡tantes, con el
apoyo de una ps¡cóloga clínica a üempo parcial.

2.2. Coordinar con Dirección Finarriera y

3¡enestar Estudiantil las hses de
:umplimiento del plan de desanollo e
mplementación de infraestrucfura y servicios
Je apops pedagógicos.

)ocumento de polfticas y plan de
rervicios de apoyo pedagógico

4
=xiste 

un docunento de polfticas y plan de servic¡o de apoyo
)edagógio en la pág¡na VVEB , pero éste m está actualizado.
Sbe ha reno\ado la infurmación sobre servicios de BE en un

blleto (2014)

ffi,w
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OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

1.7. Evaluar la, posib¡l¡dad de otras
pt,tblicaciones

Evaluación realizada

4

2. UCG es miembro de la
IEUPDE- Red de Editores de
Jnir¡ersidades del Ecuador.

2.1 . Partic¡par en Asambleas Gererales del
REUPDE convocadas

lnforme participación en Asamblea
REUPDE

N/A No hubo

2.2. Pafticipar en capacitaciones ofecidas
del REUPDE.

nforme de capac¡tac¡ones de REUPDE
N/A No hubo

3. Equipo editorial 3.1. Contratación a üempo completo del
Director de Publ¡cac¡ones

Sontratación realizada

N/A Postergado

3.2. Coñtratación a tiempo completo de
rsistente de edición con Maestrh

Contrataci ón realizada

4

(

67 §§[$l§ rc
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Escala de valoración de cumolimiento:4: 76-lOO7o (alto) 3: 51-757" (medio alto) 2: 26-5O7o (medio baio) l: O-257o (insuficiente)

D¡fusión y promoción del deporte

Ha hab¡do poca d¡fus¡on del deporte dentro la
unireEidadla mayor part¡c¡pación de

y d-9 la comunidad
en la prácüca de
fE¡cas, deport¡Es,
y de irclus¡ón deport¡E

Desarollar estrategias de d¡fusión
con el área de RRPP

promocional (reb y redes

Charlas mot¡Ec¡onales con reconocidos
nac¡onales o intemac¡omles

Se han real¡ado 2 cuGos en la Unirereidad en
on con la Federacion Sudamericana

Rugby paE el desarrollo de las n@€s
Promorer el gusto por la práct¡cá
deport¡E y sus Elores

Se han real¡udo acrerdos con d¡EÉas
Cu Roja, FedegualEs, E)ereso,

la partic¡pac¡on en las careras

polEr y organ¡ár con otros grem¡os
otras unireB¡dades el desarollo

actiüdades en diferentes
aliar ylo apoyar con dos

al año el ir¡terés por las Acrerdos con ¡nstituc¡ores

c¡pac¡ón en Campeonatos
ac¡onales de la Federac¡ón
cuatoriana de Rugby

Desplaám¡ento de equipos
mascul¡rc y femen¡no paÉ
Competerc¡as Nacionales

3 V¡ajes a Qu¡to paÉ Final de Campeonato

hospedajes para 22 personas

Elaborado por: Dirección de Planificación y Eval
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TNFoRME oe r.¡rcucróN DEL pLAN opERATtvo ANUAL 2016

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

a

Desplazamiento de equipos pera
competencia Seven's Campeonato

1 V¡aje a Cuenca para Competencia Seven

lospedaje paE 28 peEonas

Nac¡onal de Se\ren's
1 V¡aje a O.uito para Seven

Hospedaie pa É 28 perconas

Desplazam¡ento de equipo juven¡l
2 V¡ajes a Cuenca

4
oara Nac¡onal

1 Viaje a Sal¡nas

)articipar en eventos deport¡vos
:rcgramados por diferentes
nstituc¡ones a nivel lcal

\sistiendo al menos a 2 eventos con
ruestrcs alumnos y toda la comunidad
Jn¡veÉ¡taria

3

?eal¡zar y plan¡ficar el Torneo lntemo
le Futbol de la UNIVERSIDAD
]ASA GRANDE

3estionar junto con el Club del
:studiantes de la Un¡veÉ¡dad Casa

3mnde los Campeonatos de Apertura

-ocalizac¡on de espacios paE realizarel
lvento.
:ot¡zac¡ón, negociac¡ón y contEtac¡on de
:spacio para relizar tomeo

4

/ ClausuE del Campeonato lntemo de
:utbol en las Categor¡as Mascul¡na y
:emenina. :otizac¡ón, negoc¡ación y contÉtac¡on de

=spacio 
pa E rel¡za r torneo

4

E-( t!§§rr;i

Elaborado por: Dirección de Planificación y Eval{a§{n,FSiC{,!.ry
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-¡nea: Inclusión Deportiva

d^\

OBJETIVO ACTIV¡OADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Contribu¡r y hacer de la integración
social a tra\és del deporte un p¡lar
fundamental para el desarrollo de la
un¡vers¡dad y su ünculación entre
empresas e iretitrciores sociales.

Establecer ürculación @n
¡nstitrcionés pri\radas y/o
fedeEc¡ores deportivas paE lograr
coren¡os de part¡c¡pac¡ón
deportiva, recreaüw y para la salud,
cons¡derando de marera part¡cular
la partic¡pac¡ón del peGonal
docente, administraüvo y
estl¡diantes de la Un¡reEidad.

)rop€sta de conven¡os con g¡mnas¡os y
:rossÍt, cercarcs a la Uniwre¡dad. La un¡veEidad sigue t€niendo un acurdo co

Linea: lmrrlementos deportivos v equioos de protección
OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

lumpl¡r con las rcmas de segwidad
/ protección ügerfes en la
'eglameñtación irÍema de la UCG y
le los organ¡smos extemos
leport¡ws

Adquisic¡ón de un boüquín para las
actiüdades deporti€s
progEmadas.

Adqu¡s¡c¡on de 2 botiqu¡nes para:
1) Toreo lntemo de FLfbol de la
LJniwc¡dad
2) Campeonatos mcionales de rugby

o

unifomes y Adquisición de implemerfos y

30 Un¡fomes Rugby

I balones de Rugby

i bálores de Futbol

rofeos act¡üdades 50 Camisetas UCG para part¡c¡par en
Sventos recreodeport¡\r'os.

ffiTrofeos y Medallas de los Campeonatos
lntemos de Futbol Un¡\ers¡dad Casa
Grande

Elaborado por: Dirección de Flanificación y Evaluac

Páei
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$g§$§§tü CasaGrande

INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

OBJETlVO

iüsar el plan de ¡nrestigación y
del conocimiento de la UCG

su ügenc¡a hasta el 2O1 7

E€l€r el "plan de ¡n\r'est¡gac¡ón y
d¡fusión del conoc¡miento" ügente hasta
el2016

EEluación del plan de inrest¡gac¡ón
y d¡tusión del conocimiento ügente
hasta el 2Ol 6

conocimiento actGliudo al 2019 en proceso d€bido a la aprobac¡ón
Cód¡go lngenios, que establece nuevas

disposiciones para el ej€rcicio de la
invest¡gación en la un¡v€rs¡dad ecuator¡an

Actual¡zar el plan de ¡n\,restigac¡ón y
d¡fus¡ón del conocimiento para el periodo
2016:2019

Establecer mecanismos de
acompañam¡ento, gest¡ón,
regulación y ewluac¡ón de los
proesos e inic¡ati€s de
¡ n\.est¡ gac¡ón desarrolladas por la
UCG

lm€st¡gac¡ón, así como regulaciones
específicas acerca de la ét¡ca en la
in\,estigac¡ón y la producc¡ón intelectual.

Definir el sistema de
Gestión, Regulación y eEluación de los
grupos y proyectos de in\r'est¡gac¡ón de la
UCG.

Crear mecanismos de registro (fomatos
unificados) para el func¡onam¡ento de los
proyectos de inest¡gación, así como los
procesos/productos relac¡onados.

Formatos de reg¡stro de proyectos,
de aprobac¡ón, regulac¡ón

y eEluación de los grupos y
de ¡n\,estigación, así como

los procesos/productos
relac¡onados.

in\,est¡gac¡ón de la UCG los nireles
de pregrado, posgrado y otras
unidades académ¡cas

Reüs¡ón de Políticas de lnrest¡gación,
ldent¡ficac¡ón de aspectos a fortalecer,
lrcentircs para la ¡n\.est¡gac¡ón:
Acred¡tac¡ón y perf¡l de Docentes y
Fortalecer la comun¡cac¡ón.

de evaluación del Plan
ln\,rest¡ gac¡ores q ue ¡ nclu)r'e

fEffNTg?QFIi
C6al(gglirt r

J?"\\ o,'\o
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Elaborado por: Dirección de Planificación y
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Línea: Programas , líneas y grupos

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVAClONES

Definir los Programas,
grupos y líneas de
¡ n\estigac¡ón, garantizando la
aplicación de los criterios de
pertinencia social, interés del
¡nr€st¡gador y relevancia
teórica

nEntario de proyectos de ¡n\estigac¡ón
que se han desarrollado en la UCG entre
>l 2O14 y el 201 6

Documentos de los Proyectos
de lmestigación aprobados

4

R.edefinir en 2 talleres las líneas de
nvesügación de UCG hasta el año
2019.

Documentos de Líneas de
lnrestigación aprobado por
Consejo Unirersitario

3

qprobar las líneas de inrrestigación de la
UCG hasta el 2019

2

Conformar grupos de
in\,estigadores por áreas de
conocim¡ento, en cant¡dad,
dedicación y calidad que
correspondan a las
necesidades y objeürcs
i nstitucionales y sociales.

{ctualizar ¡ neñtario docentes ünculados
¡l desarrollo de la investigac¡ón en la
JCG

ln\rentario/Cvs de docentes 4

falbres para promover la conformac¡ón
le grupos de ln\estigac¡ón a partir de

'onocer 
otras e)perienc¡ as

2 Tallares realizados 4

Definir los Grupos de ¡n\,est¡gac¡ón de la
UCG y su Plan de Desanollo

2 documentos de grupos
presentados y aprobados

NA
Se requiere definición del Senescyt y
crgan¡smos reguladores sobre normativas
para Grupos de lnvestigación.

Desarrollar estrategias de
colaborac¡ón y articulación
con redes, grupos de
¡n\est¡gac¡ón nac¡onales e
¡nternac¡onales

Diseñar y promorer plan de pasantías
post y doctorales.

Documento con plan de
pasantias

3

'.¿ A {:__.:;, 5.r

Elaborado por: Dirección de Planificación y E'
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INFoRME or urcuclÓN DEL PLAN oPERATIVO ANUAL2OL6

Línea 3: Profesor investiga«lor

fi\
Vñ)

OEIJETIVO ACTIVIDADES INDIGADOR CUMPL!MIENTO OBSERVAGIONES

Actualizar el perfil de docente
nvest¡gador de la UCG de
acuerdo a la LOES, al
Reglamento de Escalafón
)ocenteNacional yalas
'equisitos de acreditac¡ón

Art¡cular las exigenc¡as a de la LOES
a las neces¡dades de la UCG en
cuanto al perfil del docente
¡nvestigador

Reglamento de Escalafón
Docente la UCG ¡ncorpora el
perf¡l del docente invest¡gador

4

lncorporar al Reglamento de
Escalafón Docente el perfil del
docente invest¡gador

D¡señar y ofrecer un programa
)ermanente de formac¡ón y
sapac¡tación para el personal

Diseñar el Plan de capac¡tac¡ón Reg¡stros de capacitaciones
ofrecidas

3

le la UCG dedicado a la
nvest¡gación-

Brlndar cursos de capacitac¡ón,
Escritura Académica, Diseños
cuant¡tativos, Anál¡s¡s comparados
cual¡tat¡vos

-a UCG cuenta con personal
locente e ¡nvestigador con
=xperiencia en provectos de

Convocar docentes a participar en
proyectos de ¡nvestigación.

Listado de proyectos de
¡nvest¡gac¡ón.

4

nvestigac¡ón. Convocator¡a para part¡c¡par en
procesos de ¡nvest¡gac¡ón

La UCG cuenta con docentes
que tienen formación de
loctorado y/o desarrollan
sstud¡os a nivel doctoral y con
nvestigadores de reconoc¡do
)rest¡g¡o pertenec¡entes a otras
)rganizaciones a las que está
r'¡nculada.

lncrementar el número de docentes
que ingresan a formac¡ón doctoral

1Oo/o de incremento anual de
docentes en programas de
doctorado

4

La UCG v¡ncula docentes de n¡vel
doctoral-

Listado de docentes contratados
y/o contactados para una
pos¡ble v¡nculac¡ón-

Se espera reporte de talento humano

-/::: -::

{f { ¡l§§§r;l

EIaborado por: Dirección de PIanifica.,." r t*r:,:\H.Hfd§flÉEH
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OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

La institución cuenta con
;emilleros de investigación,
¡romoviendo la formación de

luevos investigadores.

3onvocatoira, Socialiazación de la
:onvocatoria, aprobación de
royectos semilleros, conformación
Je equipo, vinculación a redes, grupos

a investigadores externos,
seguim ientos proyectos sem illeros.

Documento de asignación de
investigaciones en el Plan

Semillero

4

nvestigaciones realizadas a
:ravés del Plan Semillero

Difundir los procedimientos para el
funcionamiento de los semilleros
integrados a los Proyectos de
investigación de la UCG.

Abrir anualmente el concurso de
proyectos dentro de Semilleros 2016

Elaborado por: Dirección de Planificación y

Pági
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Línea Estratégica: Difusión del Conocimiento

\á

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR GUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

)ublicar los resultados de la
nvestigación desarrollada en la
JCG en revistas académicas
¡/o científicas calificadas del
caís y el exterior.

Curso de escritura académica Docentes inscritos y que
culminaron curso de escritura
académica

)ifundir los resultados de las
nvestigaciones en Congresos,
=oros, Conferencias, etc.,
racionales e internacionales.

Es pecificar procedim ientos
)arala difusión de trabajos y
carticipación en Congresos,
Foros, Conferencias, etc.,
racionales e internacionales.

Cronograma de actividades
universidades de difusión del
conocimiento vinculados a la
investigación.

Editar publicaciones que
Ciwlguen trabajos de
nvestigación.

Promover la edición de revista
digital que recoja la
producción investigativa de la
UCG

Registro del Comité editorial y
equipo de revisores.
Normativas requeridas para la
publicación de la revista.

3

Realizar un evento académico
de investigación en ciencias
sociales

4 ffi
j
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INFORME DE EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

OBSERVACIONES

1 .1 . EEluar las acc¡ones de

a y ünculación con la

ar la ewluac¡ón de¡ POA 2O15 lnforme de eEluación entregado a Direcc¡ón

laborar ¡nforme/memoria de RSUVC 2015 Memoria de Responsabil¡dad Soc¡al
Un¡€E¡taria, ditundido en pág¡na reb.

AL¡todiagnóstico 201 5.
Actas de reuniones con direcc¡ones gerErales
y de área (Académica, Administrat¡w-
F¡nanc¡era, lnrestigación)

Realiu r la planificación operat¡€ anual 2O1 6 Docmento POA 20l6

Realiu r eElución del período 2O11-2O16 de
la PED|de RSUA/C

5.1 .2. Elaborar polít¡cas y

social un¡Éc¡taria y vínculos con

Reüsión de polft¡cas de RSUVC
nac¡ón con la línea estratégica 1

Docmentos de Política actual¡ados
aprobados por el Comité de RSU/I

_t
Colectividad de la UCG.

5.2-1. Fortalecer la d¡recc¡ón de
RSUA/C y la coord¡nac¡ón con

áreas de la UCG.

Redeñn¡r las func¡ones del equ¡po de Docmento de descripción de tunc¡ores

Elaborac¡ón de propuesta de nueE estructura
RSU/VC que ¡rcluya los recursos humanos,

fis¡co, equ¡pam¡ento y presupresto.

strctura orgán¡ca aprobada y

Diseñar e ¡mplementar una estrategia de
comunicación ¡nterna y extema de RSUA/C

Docmento de estrategia de

Mejorar el entomo de trabajo (área e

Comité de RSUVC e lnternac¡onaliación

Elaborado por: Dirección de Planificación y E
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nsab¡l¡dad Social Univérs¡tár¡a v Vinc

qh

OBJETIVO AgT.IVIDADES INDICADOR CUMPL¡MIENTO OBSERVACIONES
D¡señar e ¡mplementar un s¡stema de gest¡ón
ntegEl (fomulación, seguimiento y eEluación)

Documento de S¡stema de Gest¡ón lntegEl de
ProgEmas de RSU/VC aprcbado y en
fimc¡onamiento

4

;omular los prcgramas de RSUVC en
rcord¡nac¡ón las FAC y careras

Documentos de Programas de RSU/VC

qpoyo a las fadltades en la implementac¡ón
le los programas RSU/VC

Actas de acrerdos con Facuftades y CareES
4

de prcgramas de RSUA/C ,

asegurando su pertirterc¡a,
art¡culac¡ón, calidad e ¡mpacto en

Coord¡nac¡ón de la gestion de los programas
¡r*erunicEitarios (Aprendamos, Mirafl ores-El
PaEíso, Voluntariado)

Documentos de Plan¡fi cación, lmplementac¡ón
y EEluación de Programas ¡nterun¡EE¡tarios 4

la yla
soc¡edad.

)esarollar acrerdos con PAPS Actas de ac@rdos con PAPS
4

Desarollar acrerdos sobe Pasar¡tía y
Práct¡ca Preprcfesional

Actas de acrerdos con Pasantia y Práctic
Preprofesioml 4

Desarollar acrerdos con Departamsto de
lnwstigación

Actas de ac€rdos con Direcc¡ón de
lnwstigac¡ón 4

Desarollar ac€rdos con Departamento de
postgrados

Actas de acGrdos con Posgrados
4

=f¡ea de Acción 5.4: V¡nculación y segu¡m¡ento a gaduados

OETJETIVO ACTWIDADES INDICADOR CUMPLIlt,l|ENTO OBSERVACIONES

t.4-1 . Mantener y fortale@r el
/ín@lo.y la relac¡ón @n los
)gcsados-

lñfomar periódi€mente a los egresados sobre
los ewntos y acciones de la UCG.

Regrstros docmentales
4

R.ealaar programas de patroc¡n¡o, donac¡ores,
)ecas, desde los egresados hacia la
Jn¡EE¡dad.

Reg¡strc de aportes real¡ados por los
egresados. 4

=laborac¡ón 
de los estud¡os de saüsfacc¡ón

:on el perfil de egreso de empleadores y
Jraduados

Documentos de Estudios de Satisfacción
o

,romoEr erfre la comun¡dad uniEGitaria
ogros y recgnocim¡efltos de los egresados.

Reg¡stros docmentales
4

úirculár a los egresados a los prcgramas
.^á¡Áñi^^é ¡a ;á\Eé+i^á^¡Áñ

Reg¡strcs docmentales Á

=ortalecer la Asociación de ex alumnos lnfome de actiüdades para fortalecer la
asoc¡ac¡ón de eElmnos 3

:onve6ar Dir. de Coomun¡cac¡ón y Graduados de
SGdo UCG de la un¡veE¡dad

5.4.2. MejoEr y mantemr
actual¡ado el ProqÉma de

\chraliar la ¡ñfomación de egresados 2015 Base dé datos actuálizde 4

seguim¡ento a egresados Achral¡ar ¡ffomac¡ón de egresados en el
portal web de la UCG

lnfomac¡ón actualiada en pág¡na web
4

5.4.3. D¡sponer de politicas,
redios y a@iores q@ apoyen la
nserc¡ón laboral.

Marrterer actual¡ado el ProgÉma Bolsa
laboral.

lnfome del ProgEma de Bolsa Laboral
4 ÍsY *
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Escáta de valoEción de cmplimienfo: 4: 76-100"; (alto) J: 5l-75'/" (med¡o alto\ 2: 2ó-5O'l" (medio ba¡o) l: O-25"/. (imdtic¡enrel I

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

Contacto con Dptos. de Consejería Estudiantil para la
planif¡cac¡ón de activ¡dades y difusión de oferta académica.

14 vis¡tas totales

4
Participación en ferias de estud¡os superiores en los
colediós

\l menos 25 coleg¡os en los que se ha
1árlic¡ná.1ó 4
lO act¡v¡dades de promoc¡ón realizadas en
'l¡férañté. 

^ólédi^e 
da l. 

^¡,,dád 4

rolegios de la ciudad. 3 conven¡os de cooperación interinstituc¡onal.
1 No se ¡molmentó

fuispicio dé eventos académico- soc¡ales.

{ menos 4 eventos con partic¡pación de la
lC(i como ál rqñi.¡áñfé 4
rartic¡pación en 5 palmarés y/o ausp¡c¡os a

4
A¡ menos 5 colegios nos visitan en eventos
:soeciales en la un¡versidad 1

)inañizar la relación con los
:olegios de provinc¡as
:ercanas.

Act¡üdades inductivas y promoc¡onales en colegios. 20 actiüdades de promoción realizadas en
{ifA.áñráa -^lañ¡^é Aá t^ ^i tA^A 4 23 talleres
rart¡c¡pac¡ón en al menos 7 fer¡as de
:olediós 4

Difusión del programa de Becas de la Universidad. f¡fus¡ón en 20 coleg¡os en proünc¡a 4 28 coles¡os
5 convenios de cooperación ¡nterinstitucional.

1 l7ol" de cumDl¡m¡ento
Concursos de becas orientados a alumnos de 6tos cursos
con anclajes temát¡cos transversales.

troncurso ¡mplementado con la participac¡ón
Je al menos 20 estudiantes de prov¡nc¡a

N.D
C¡erre del concurso en el
2ñ12

=ortalecer los seruicios y hplementar mejoras en el seruicio de Bolsa Laboral.

Red¡seño de formulario de requerimiento.
3

formulario rediseñado. Logos
ro <e han im6lmeñtádó

3 reun¡ones con las facultades de la UCG
para art¡cular requerim¡entos de Pasantías y
maneiar ind¡cadores inteorales-

4

:apac¡dades de egresados
)ara fac¡litar su ¡nserción
aboral exitosa

ncremento del l00/6 en alumnos y ex
ilumnos reg¡strados en el servic¡o de Bolsa
-aboral apoyado med¡ante campaña de
J¡fusión interna v de redes sociáles

4

Arnpl¡ar y fortalecer el vinculo de la UCG con la comun¡dad
empresarial.

ncremento del 5olo de sol¡c¡tudes de
:mDresas ánrráles 4 ,1.;.4§jsa
=eria de emDleab¡lidad imolementada. 2

orT 
¡t§¡íff§

Elaborado por: Dirección de Planificación y E'
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A: MARKETI
OBSER\/ACIONES

paña ingreso - Abril (Ordinario 1).
P¡ezas y ñow de med¡os aprobado para

strateg¡a, p¡ezas y flow de med¡ose ¡mplementac¡ón de campaña manten¡m¡ento e
Período Ordinar¡o 2 (Septiembre).

d¡g¡tal alcanza épl¡ca de al menos
alumnos totales en los diferentes

de ¡ncremento en el
al s¡t¡o web en el mes

Graficas, audiovisuales y taller paraDesarollo de concepto y de ¡magen de campaña.

merchandis¡ng que fomente la
de la marca en d¡st¡ntosde contenidos y med¡os alternat¡vos de promoción,

y refozam¡ento de marca, en captación de
de una propuesta para üncular

a los alumnos a la marca.

/ red¡seño gráf¡co de material de procesos de
becas, trípt¡cos generales.

Nuevo mater¡al ¡mpreso & dig¡tal de:
Folleto de admisiones, concurso de

prem¡os y dist¡nc¡ones, hoja de

menos 3 propuestas evaluadas para el

\ /EB como medio
promoc¡ón, ¡nteracción y de la ¡magen, optimizac¡ón de la navegábilidad

s¡tio web así como la seguridad del sitio.

web re d¡señado, opt¡m¡zado y con más

encuentra en la fase de

el pos¡c¡onam¡ento
la un¡rersidad mediante la

que fortalezca la
de nuestras refdes

sus conten¡dos en la
un¡dad d¡g¡tal local

de una estrateg¡a integrada para el manejo de

lmplementac¡ón de un calendario integrado de
redes/ web / mailing que facil¡te la
y segu¡m¡ento de las acc¡ores estratég¡cas

Potenc¡ar el Facebook de la Un¡versidad

Potenciar Twiter UCG, como herram¡enta comun¡cacional

Potenc¡ar lnstagram, como herram¡enta promocional.

Ji
{v

Elaborado por: Dirección de Planificación y Eva
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AREA: ADMISIONES

x".

OBJETMO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVAGIONES

3ontrol de información y

archivo

teüsión general de la solicitud de admisión digital,

mplementación de campos de nivel socioeconómico,
¡utodeclaración de género, autodeclaración de etnia.

)argar listado completo de instituciones educativas de
3uavaouil v orovincias.

Solicitud completa elevada en el sistema. 4

Todos los puntos

>jecutados menos el listado

1e colegios

Migración automática de información de estudiantes
egulares y profesionalizantes en el s¡stema integrado.

lnformación ingresada y aprobada a través

del sistema en línea, migrada

automáticamente desde admisiones al SIUG,

3

profesionalizantes listos.
)endientes grupos

requeños solicitados a

;istamas

nstructivos vinculados al reglamento de Admisiones.

"lnstructivo de Admisiones actualizado con la

versión del Reglamento de Admisiones
aprobado 2016. *lnstructivo para

estudiantes que inqresan fuera de carrera.

3
lnstructivo eleborado. No ha

sido socializado

Actualización de información sobre admisiones.

:olleto de admisiones, adaptado al ingreso
:on las nuevas mallas. Actualizar
nformación en páoina web.

4

Actualización de instructivos de los procesos que se

llaborar instructivo sobre el uso y
esponsabilidades del Administrador en los

Servicios on line de admisiones.

n.d.

Se decidió no implementar
por cambio de sistema
académico

'ealizan en admisiones y se comparten con otros

Jepartamentos
llaborar informe de cambios de carrera -

etiros semestral, asícomo llevar el control
:stadístico de solicitudes ingresadas en el

2015.

4

)rocesos vinculados al SNl\.lA
Miculación de los cupos e ingresos otorgados por medio de

lnformes de cupos elevados. 4

hforme de cupos otorgados por ciclo
académico. 4

Socialización con las facultades de los

estudiantes que ingresan por ciclo por medio

de esta olataforma.

4
4iüao ce':'-
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-ínea da Acci.Sn 7 I : Cambrrs LJCG

Resultados Actividades lnd¡cadores CUMPLIMIENfO OBSERVACIONES

l. Plan de ampl¡ación de €mpus
elaborado, presupuestado y

ejecutado, ¡nclulendo adecuac¡ores
en las áreas de ingreso a UCG,

Admis¡ones, Seruic¡os Geremles,
Finanas, Secretarb GereEl y

Enémeria.

1.1. Edifcar nueEs baños paE personal admin¡stÉtirc (Facultad dc
Adm¡nistÉción.)

2 Baños construidos y eñ uso por parte de
peEond admin¡stratiw. 1000/0

1.2. Remodelar las ofc¡nas de los Departamentos de F¡nanzas y Sen¡c¡os
Generales.

)fcinas de Finanzas y Se^¡cios Generale!
emódeládás- IOOVI A.l 31 do d¡c¡embre 2Ol6

1.3.- Reacondicionar la bodega de materiales eléctricos. lodegas Fmoddada y en uso. l OOo/o Al 3l do diciembro 2O16

1-4.- MejoÉr las seguridades ¡nfomát¡cas del sen¡c¡o de fot@opiado
impres¡ón

Sen¡c¡os de ¡mpcs¡ón y
,rcteg¡dos y mejorados 1000/"

2. Nueva krfraestrctura que facil¡te los
prccesos de gestión y de enseñanza-
rprend¡aje, diseñada, presupuestad¿

y ejecr¡tada, @ns¡deEndo
Facultades, Carems, y

Deparlamentos/PrcgEmas de
hwst¡gación, Edrcación Cont¡nua y

Relac¡ones lntemcionales.

2.1 . lmplementar conwnio con Jardin Botán¡co para el cu¡dado y
sembEdo de plantas exóücas en las áreas rerdes del campus
unireEitario.

Prcp€sta de conwn¡o presentada
Plantas ¡dentificadas en una
primeE fase
Propresta de señalética
presentada

9ovo mensuar dá Prentas. ".-",lf"l#"t"prese ntad o. 4.- ""r1"-rffi
2.2. Diseñar e ¡nstalar señalética paE acces¡b¡lidad ;eñalética paE acces¡b¡l¡dad ¡nstalada 1000/0 er sr a3Ég1cigttture 2o16r. \

_i

l{¡tt
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Resultados Act¡vidades lndlcadores

'l - La UCG crenta @n pereonal
especial¡ado y equipos re@sarios
paE salEgErdar la ¡ntegridad de la
@mun¡dad un¡wE¡tária y prcteger
sus bieres e ¡retalac¡ones fs¡€s.

1-1-. Reüsar ¡nstalacióh de cabl€do eléclñco en Edil Blanco por prcblom
Ce Éltaie.

{ueÉ cableado eléctr¡co Instálado
¡reas problemáticas, 9Oo/o Pend¡ente revisión lrces en Aud¡torio

I -2.- Rac¡omliar compEs de prcwedurÉ implementando
cor¡trcles estad bücos por departamento-

lnbme estadÉü@ de @mpES de
prcreedurla. 'l ooo/"

1.- Módulo habll¡tado. 2.- lnformac¡ón
bajada del s¡stém.3.{nfome 2Ol6 al 31

de dlciembrc.

2. La UCG tacilita a la comun¡dad
¡€dém¡ca d¡rereos seryic¡os q@
pntrib$€n al b¡erestar del peEonal y
,e los alumrcs en áreas de salud y
Ensporte-

2.1 . hnplementar un seryic¡o de transporte paÉ alumrcs y eElEr
SU EECTO: 1 COMPAÑíq DE TAXIS LEGALUADA YADICIONAL
A LA EXISTENTE'VP CAR'' Plan de tEnsportación er

ejecrc¡ón. reA AL MENOS EXISTE OTRA EMPRESA DE TAXIS
:JECUTIVOS COMO ALTERNATIVA A LA EXISTENTE

1:

:

Línea de Acción 7.3.: Flnanzas

Rcsult.dos llctiv¡dades lnd¡cadores CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

1. La UCG implementa neEs
polft¡cas y modelos de gestión del
presup@sto.

I .2.Ampl¡ar polÍticas de des@ntEl¡uc¡ón presuprestaria. Reglamento de Contrc
pÉsuprestario UCG

9@/o

1.- Pr¡ñer borrador rev¡sado con secretada
General y Vicerredorado. 2.- Segundo borador

eñ revis¡ón para presentar a Consejo

I
l--

lcsultadG Act¡vk ados lndicádorcs CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

.-UGG dispore de n@ws Noüfcac¡ones on l¡re sobre
segunda y tel@E matrÉulas- LWÁ

,ffi,
me€nismos en la Gesüón de
SeNicios ONLINE del Estudiante. 3era matrícula.

¡¡ i

\ I Iniversidad

Elaborado por: Dirección de Planificación y
pá \n a
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lesu¡tados Act¡v¡dades lndicadores CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

2.- Nue\ros s¡stema para la Gesüón
,e Admis¡ones.

2.1.- Sincronizar datos del Postulante matriculado como
Estud¡ante de carrera.

Data s¡ncronizada postulante
matridlado€areE- k intormac¡ón tener.l del ertudi¿nte migrá al rlsteme por uñ

proceso sehiautomát¡coqu€ se reál¡a de§de ¿l Dep..taherto
de Slstemas.Desde admisiones la ¡nforñación que se ingres¿ d€

manera manual en el s¡stemá és el detalle de docúmentor
hablltrantes que entretó el estudl¡nte par. su iñg.ero . la

un¡Ersid.d (6tor, acta de Iredo o titulo de bach¡ller,
.el¡fi.a.ioñes, y coplas de cédulá1. Ap¡fr¡r d€ l. d¡g¡taliáclón de
.soli¿ituddeádh¡.ióñeneli¡stema,lold€alcsquelosdators€

m¡sre¡ máx¡modor méses después de h.berculml..do el
proce!o de ingreso. En repetid.s o.asiones se hanñánten¡do

réuñ¡ones d€ l¡..ual€s constán áctás (Pl¡n de mejoras)y re hán
acordádof€chas máximas pará l. ñlErácló¡ de dátos.

2.2.- Mejorat Control de Cambio dé Canera, y Control d€
le¡ngresos de los estud¡antes.

Controles sobre cambios carrera )
reingresos ajustados. (Pol¡ticas )
procedim¡entos) w/" 1,- Se estableceñ defin¡c¡os. Porver¡f¡6r

funcionabilidad en plataforma ELLUCIAN.

Resultádos Act¡v¡dades lndicadores CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

3.-Gestión académica apoyada er
r'arios nue\rcs procesos.

.3.1 .- Evaluación del Proceso de Tes¡s y Trabajo de Graduación.

.3.2.-E\áluac¡ón de la Carrera: 16 Perfles de egreso de la
Carrera.

lmplementac¡ón en marcha.

twÁ

4.-Se cuenta con nue\rals
mplementac¡ones en la Gestión de
Programac¡ón de As¡gnaturas y

Horarios.

4.1.-Mejorar el modulo de gestión de fprarios y as¡gnación de
salas según reqrierimiehos del usuario.

Al menos 2 reportes nue\r'os

LÑ/"

i.-Nuevas gest¡ones implementadas
>n Colecturia.

i.1-Opümiza r proceso de colechrriia para que permita facturac¡ón
¡nticipada de maticulas y coleg¡aturas con cargo a un periodo
ndicado

lmplementac¡ón en marcha LW" Proceso de migración defin¡do y en marcha

6.-Nuevas implementaciones en la
Gestión de Secretaría General. i.1-contplar em¡s¡ón de reportes de cert¡ficadG y otps ¡nfomes q@ genqan

cs usuarios sobre la ¡nfomac¡ón académ¡ca co carácter de ¡nfomá¡w no
Í¡c¡al, y cm carácter de ofc¡al solo paE Secretaria GereEl. hcluir s los
epqtes marca de agua, ¡nic¡al del usuario y feha hoE del reporte.

Cotrcl ¡mplementado. 33,33%
Func¡onal¡dad existente y nec¿sar¡a en

lmplementac¡ón EIIUCIAN

7.- Gest¡ón de Control de Asistenc¡a
con nuevas aplicac¡ones.

1. Ajustar y pons en marcha el s¡stema de control de asistencias s l¡ne )ontrcl de asistencia on l¡ne n marcha 33,33%
rrn"i on.ri a 

"a 
.ri r;ff6Á*r4. . n

I ñ p I e m e ntác-i]yPsefi rF*\\

rl¡fi1¡l

Elaborado por: Dirección de Flanificación y



§=§§ll** ffi-!#"
tNFoRME oe urcucróN DEL pLAN opERATlvo ANUAL 2016

-ínea de Agción 7.5.: Sistgmas-Hardwar,g
I
I

Resultados Acüvidades lndicadores CUMPLIM]ENTO OBSERVACIONES

l. fmplementar Plan de Telebnía lP rlan implementado. rw/.
)lan ¡mplementado con Entorno lP Ed¡fic¡o Mayor

Campus 2

1. La UCGcuentaconel
equ¡pam¡ento básico y utiliza las

ruevas tecnologbs de la información 1

comunicación para eldesanollo de la
gestión adminishaüva.

1.2. Renovar equipos de Iaboratorios
:qu¡pos renovados
:acturas LW"

1.3. lmplementar s¡stema W¡reless (última fase - exterior) mplementac¡ón en marcha totra

.ínea de Acc¡ón 7.6.: Red¡seño organ¡z acional

. La UCG cuenta con Políticas y
leglamentos m las áreas académ¡ca,
inculación, ¡nEstigac¡ón y gest¡ón qu€

l.1.Actualizar, ajustar o elaborar nomatiEs ¡nstitucionales según nue€s
Cemandas de los organ¡smos de control, neces¡dades inst¡tuciomles e

\w" Aorobado

WA
En rev¡sión las polít¡cas ex¡stentes

plares
Etituc¡onales. le Áreas

8ea En rev¡sión un or¡mer borrador

aonPa Aorobado

l. La UCG ha eEluado la pert¡ner

[t#Efffi§rüAff'b:&S*AUI
i Secreta¡ia General de la I

1.1 eu"h, h pedhcncb dc lmplementar el modelo IWA 2 para mejoram¡ent(

¡qt|\nfgÉ caridad.

úversidad

¡odelo IWA e\aluado y Et¡ficado o no roffa
Modelo presentado por Consultor externo,

soc¡alizado, evaluado y no fue ratifiqerln ni p6¡
Cancilleríani o21' §!¡la*,

c
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