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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la Universidad Casa
Grande, fue presentado al Consejo Universitario y aprobado, en noviembre del
2011. En este documento se declaraban los siete objetivos estratégicos de la
Universidad, que constituyen a la fecha, las rutas que, en Uultima instancia,
encaminan a la Universidad hacia el cumplimiento de la Misién y Visién
establecidas.

A su vez, de este documento matriz, se elaboraban Planes Operativos Anuales
(POA), que correspondiendo a un término de tiempo especifico, se establecian
para cada uno de los Objetivos Estratégicos que el PEDI contemplaba, esto es:

1. Actualizacién marco normativo

2. Internacionalizacion de la UCG

3. Redisefio Propuesta Formativa de la UCG

4. Fortalecimiento de capacidades investigativas

5. Responsabilidad Social integral y Acciones de Vinculacién Social pertinentes
6. Afirmacién de la identidad UCG

7. Sostenibilidad administrativa y financiera

Cada afio los POA son objeto de autoevaluacién por los responsables de cada
linea estratégica, siguiendo procedimientos establecidos.! La evaluacién anual
del POA, a su vez se recopila en un “Informe Anual de Ejecucion™

' Ver “Guia de presentacion de POA en Universidad Casa Grande”, disponible en Di SQS G
Planificacion y Evaluacién de la UCG. ‘>
2 El PEDI y los Informes previos de Ejecucién del POA de la Universidad, se pue e:n ewsﬂT’l, A
http.//www . casagrande.edu.ec/casagrande/informacion-institucional/plan-estrategico-20 1 400 6 i e
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Este documento responde a la Evaluacién Anual del POA 2016, su elaboracién
esta contemplada dentro de las atribuciones de la Direccién de Planificacion y
Evaluacién de la Universidad, por lo tanto, no implica costos adicionales. Se
espera contribuya a proporcionar una vision general del desempeiio anual de la
UCG y que constituya insumo para la Rendicién Anual de cuentas del Rectorado.

At

Universidad
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2. PRESENTACION GENERAL

El presente documento recoge los resultados logrados por la Universidad Casa
Grande en el afio 2016, en el marco de su Plan Estratégico 2011-2016. El
proposito general definido en el Plan es la "Adaptacion de la estructura legal,
administrativa y académica de UCG a la LOES y su Reglamento, en el marco de
su trayectoria institucional y de las tendencias internacionales de la Educacién
Superior",

Al igual que en los afios anteriores, para valorar la ejecucion del POA 2016 se
utilizé un Indice de cumplimiento, considerando el maximo puntaje (4) posible de
otorgar a cada uno de los indicadores contemplados por Estrategia y Linea de
Accidn.

Una vez obtenidos los puntajes totales, se establecié la siguiente escala que
refleja los diferentes porcentajes y grados de cumplimiento:

Valor Porcentaje de Grado de ejecucion
cumplimiento/avance
4 76 - 100% Alto
3 51-75% Medio alto
2 26 - 50% Medio bajo
1 0-25% Insuficiente

Tabla 1. Escala de valoracion del cumplimiento de indicadores

Los resultados demuestran un porcentaje total de cumplimiento del 86,99% en
el desarrollo de siete estrategias y tres sub-estrategias. Con el objetivo de contar
.con un seguimiento mas cercano de la ejecucion del Plan, estos resultados han
sido categorizados de acuerdo a cada estrategia y lineas de accién, segun se
detallara en la siguiente seccién.

Adicionalmente y a efectos de sistematizar los contenidos de este informe y sus
matrices departamentales para futuro periodos, se ha seguido el documento
referido anteriormente “Guia de Presentacién del POA en UCG”. Igualmente,
para mayores detalles sobre este informe, en el anexo A, podran revisarse las
Matrices de Autoevaluacion del POA 2016, entregadas por los distintas Unidades
Académicas y Administrativas, de la Universidad Casa Grande.

ll,!
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3. DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y SUS

POA

Objetivo Estratégico 1: Actualizacion del marco normativo.

El POA 2016 subsumié esta linea estratégica a la estrategia Siete (Mantener la
Sostenibilidad financiera UCG), fusionando sus objetivos e indicadores. Por lo
tanto, se presentaran sus resultados mas adelante, incorporados a la referida
estrategia siete. Si bien los objetivos considerados para el 2016 fueron:

e Contar con nuevo estatuto UCG, acorde a su misidon, visidén, principios,
normativas legales, administrativas y académicas requeridas por la LOES y
Reglamentos, y tendencias universales en educacién superior, asegurando
su gobernabilidad.

e Formalizar Organigrama UCG, que responda a normativas legales,
administrativas y académicas del Estatuto aprobado por CES y requeridas
por la LOES, acorde a principios UCG.

e Concluir elaboracion de Vademécum de Politicas y Normativas
Institucionales, (incluyendo procesos), en base a normativas legales en uso
y de acuerdo a proyecciones futuras.

e Revisar, reajustar y fortalecer las politicas, reglamentos y procesos
existentes, en funcion de las normativas nacionales y otras existentes.

e Revisar Manual de Funciones, en funcion de la estructura organizacional, y
socializarlo a nivel institucional.

e Institucionalizar la estructura creada, con fines de mantener y fortalecer los
procesos para evaluacién y acreditacion.

Universidad
T Grande
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Objetivo Estrategico 2: Lograr la internacionalizacion de la Universidad
Casa Grande

Los principales objetivos en cuanto a la Internacionalizacion de la UCG

incluyeron:

¢ Promover cambios internos que hagan factible la internacionalizacién de la
UCG vy la ejecucion de cada uno de los Programas Internacionales-
incluyendo movilidad docente y estudiantil-, enmarcados en politicas
definidas, articuladas a las politicas institucionales, financiados vy
ejecutados.

e Desarrollar programa de Convenios de Cooperacién a suscribirse con
universidades, institutos, organizaciones, nacionales y extranjeros de
prestigio, en ejecucidén, de acuerdo a planes y prioridades establecidas,
enmarcados en politicas definidas, articuladas a las politicas institucionales,
y con el financiamiento correspondiente.

o Ejecutar programa de Profesores internacionales con maestrias y PhD para
UCG, de acuerdo a planes y prioridades establecidos, enmarcado en
politicas definidas, articulado a las instancias pertinentes y contando con el
financiamiento correspondiente.

¢ Institucionalizar, Programa de Apoyo a graduados UCG para cursar
posgrados internacionales, contando con politicas definidas, articuladas a
las instancias institucionales pertinentes y parcialmente financiado.

e Coordinar Programa de internacionalizacién de alumnos de pregrado UCG
(intercambios, pasantias, visitas y otras experiencias académicas y
culturales), a nivel interno, contando con nuevas politicas, articulado a
politicas e instancias institucionales pertinentes, en ejecucién y auto-
financiado.

e Colaborar en la afiliacion de UCG a redes internacionales, con una agenda
de iniciativas de las que la UCG hace parte en cooperacion con actores
globales, cubriendo diversas areas de interés institucional.

Objetivo Estratégico 3: Rediseio de propuesta formativa

Como objetivos de esta estrategia principalmente académica, se mencionan los
- siguientes:

¢ Nueva propuesta formativa basada en el diagndstico curricular dinamicas de
actores y sectores de desarrollo redefinidos), en el PEDI y con pertinencia
académica, laboral, social y normativa (Nuevo Reglamento de Régimen
Académico). '

¢ Propiciar que la propuesta académica sea soportada por una estructura _
organica, fisica y financiera para su operacion. '

Universidad
Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evaluacion, o%f’]hrar‘de
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o Reformular la propuesta meso curricular (incluyendo materias, pasantias,
simulaciones profesionales, seminarios, experiencias internacionales y
otros ambientes de aprendizaje).

¢ Unificar los formatos de programas y syllabus.

e Centralizar el Sistema de administracion de programas y syllabus que
soporte los componentes del sello institucional (innovacién / creatividad;
RSU; visién cosmopolita) y el desarrollo de habilidades y/o innovacion
tecnolégica.

e Desarrollar procesos de sistematizacién de evaluaciones curriculares y
ajustes,

e Consolidar el sistema de evaluacion, aseguramiento y autorregulacion de
la calidad del curriculo, con soporte organico, financiero y de
infraestructura.

e Procurar soportes informaticos para los procesos de administracién
curricular.

e Gestionar base de datos informatica con soporte documental de la
habilitacién de la planta docente.

e Implementar procesos de acornpafiamiento y capacitacion docente.

e Desarrollar un sistema integrado de formacién, asesoria,
acompafiamiento docente con soporte organico, financiero,
infraestructura y normativo.

e Incorporar sistemas de soporte informatico de la gestiéon y apoyo a la
docencia con recursos financieros y tecnolégicos adecuados.

e Establecer requerimientos de infraestructura, equipamiento y recursos
mediaticos, identificados por cada area de conocimiento

e Procurar la adquisicion y desarrollo de los recursos bibliograficos (fisicos
y virtuales), tecnolégicos y de conectividad necesarios considerando la
propuesta académica y los reglamentos oficiales, asi como los recursos
institucionales.

e Reformular periédicamente modalidades de flexibilizacion de la
infraestructura y equipamiento con propdésito formativo.

e Desarrollar sistema de evaluacion integral de aprendizajes (incluye cursos
regulares y experiencias claves de aprendizaje).

e Mantener Sistema de acompafamiento de los procesos de ensefianza.

. Sub-estrategia 3.1: Postgrados

Esta sub-estrategia vinculada al Area Académica, en virtud de la re-
categorizacién que obtuvo la Universidad después de la Evaluacion CEAACES
2013, propuso nuevos programas de postgrado cuya aprobacién empezd a
concretarse a fines del 2014. Sus objetivos para el afio 2016 fueron:

TN
oGl Grpad
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e Mantener la oferta vigente de programas de Posgrados

e Desarrollar nuevos programas de posgrado en los campos de experiencia
de la UCG, con pertinencia académica, laboral, social y normativa vigente.

e Gestionar la incorporaciéon de docentes que cuenten con las capacidades
digitales para los programas de maestrias semipresenciales y en linea,
que se desarrollen

Sub-estrategia 3.2: Bienestar Estudiantil

Esta sub-estrategia incorpora dos objetivos basicos para el 2016 y se presenta
ya desagregada de la matriz académica, al igual que las otras de la misma linea
estratégica (E-3). Los objetivos son:

e Ejecutar seguimiento, acompanamiento y apoyo psicologico y pedagdgico
a alumnos con dificultades

e Elaborar Plan de desarrollo e implementacién de infraestructura y
servicios de apoyos pedagoégicos.

Sub-estrategia 3.3: Publicaciones

Los objetivos propuestos por el Departamento de Publicaciones de la
Universidad para el 2016, fueron:

e Incursionar e implementar un Plan de Publicaciones de valor cultural,
artistico y académico, a través de medios impresos, digitales y
audiovisuales.

e Participar como miembro activo de Red de Editoriales Universitarias
(REUPDE).

e Consolidar Equipo Editorial del Departamento

A los tres objetivos expresados, se agrega que la edicibn de la Revista
Ventanales, contintia con la periodicidad establecida desde el afio 2014.
Sub-estrategia 3.4: Deportes

Esta sub-estrategia se articula a la Académica y reporta a la Direccion

Administrativa. Su principal accién es a través del ejercicio colectivo -en
disciplinas como el Rubgy y Futbol, y en la practica individual, como el atletismo,
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e Lograr la mayor participacion de estudiantes y de la comunidad
universitaria en la practica de actividades fisicas, deportivas, recreativas
y de inclusién deportiva;

e Apoyar y organizar con otros gremios y otras universidades, el desarrollo
de actividades en diferentes disciplinas deportivas;

¢ Participacién en Campeonatos Nacionales de la Federacion Ecuatoriana
de Rugby

e Realizar vy planificar el Torneo Interno de Futbol de fa UNIVERSIDAD
CASA GRANDE

e Contribuir y hacer de la integracion social a través del deporte, un pilar
fundamental para el desarrollo de la universidad y su vinculacion entre
empresas e instituciones sociales.

e Cumplir con las normas de seguridad y protecciéon vigente en la
reglamentacién interna de la UCG y de los organismos externos
deportivos, procurando adquirir immplementos homologados.

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer e incrementar capacidades
investigativas

La Estrategia 4 tuvo como principal objetivo continuar la consolidacién del
Sistema de Investigacion (SIGEC-UCG) con sus correspondientes politicas,
planes, lineas y proyectos, y la conformacion de equipos de investigadores por
cada una de estas lineas.

LLos objetivos propuestos fueron:

¢ Revisar el plan de investigacion y difusion del conocimiento de la UCG
para su vigencia hasta el 2017.

o Establecer mecanismos de acompafiamiento, gestion, regulacion vy
evaluacién de los procesos e iniciativas de investigacion desarrolladas por
la UCG.

e Artticular las practicas de investigacion de la UCG los niveles de pregrado,
posgrado y otras unidades académicas.

e - Definir los Programas, grupos y lineas de investigacién, garantizando la
aplicacion de los criterios de pertinencia social, interés del investigador y
relevancia teérica.

e Conformar grupos de investigadores por areas de conocimiento, en
cantidad, dedicacién y calidad que correspondan a las necesidades y
objetivos institucionales y sociales.

o Desarrollar estrategias de colaboracién y articulacion con redes, grupos
de investigacién nacionales e internacionales.
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e Actualizar el perfil de docente investigador de la UCG de acuerdo a la
LOES, al Reglamento de Escalafén Docente Nacional y a las requisitos
de acreditacion.

e Disenar y ofrecer un programa permanente de formacién y capacitacion
para el personal de la UCG dedicado a la investigacion.

e Contar con personal docente e investigador con experiencia en proyectos
de investigacion.

e Promover la formacién de nuevos investigadores, a través de semilleros
de investigacién institucionales.

e Publicar los resultados de la investigacion desarrollada en la UCG en
revistas académicas y/o cientificas calificadas del pais y el exterior.

e Difundir los resultados de las investigaciones en Congresos, Foros,
Conferencias, etc., nacionales e internacionales.

o Editar publicaciones que divulguen trabajos de investigacion.

Objetivo Estratégico 5: Promover la transversalidad de RSUVC

Durante el 2016, la Direccién de Responsabilidad Social Universitaria y
Vinculacion con la Comunidad (RSUVC), planted los siguientes objetivos:

¢ Evaluar las acciones de responsabilidad social universitaria y vinculacién
con la colectividad.

e Elaborar politicas y principios de responsabilidad social universitaria y
vinculos con la colectividad.

e Fortalecer la direccion de RSU/VC vy la coordinaciéon con otras areas de
la UCG.

e Implementar el nuevo marco de programas de RSU/VC, asegurando su
pertinencia, articulacién, calidad e impacto en la comunidad universitaria
y la sociedad.

¢ Mantener y fortalecer el vinculo con egresados.

e Mejorary mantener actualizado el Programa de seguimiento a egresados.

e .Disponer de politicas, medios y acciones que apoyen la insercion laboral.

yniversidad
ero 2017 2nde
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Objetivo Estratégico 6: Promover la Imagen e identidad Institucional

El desarrollo de la Estrategia 6 estuvo enfocado en la dinamizaciéon de los
vinculos con los colegios de la ciudad, mejorar el posicionamiento de la imagen
UCG, visibilizando logros a nivel comunitario y potenciando uso de procesos
comunicacionales en ambientes digitales. En detalle, se plantearon los
siguientes objetivos:

Dinamizar la relacién con los colegios de la ciudad y provincias cercanas.
Fortalecer los servicios a egresados para facilitar su insercion laboral
exitosa.

Desarrollar campana de publicidad apoyada en Agencia de Publicidad
externa.

Potenciar la exposicion de la marca frente a publico interno y externo en
sus habitats naturales.

Renovar el material POP.

Ejecutar Inteligencia de Mercado.

Potenciar la visibilidad de la marca en medios virtuales, potenciando el
uso de la WEB en promocién, interaccion y empleabilidad.

Fortalecer el posicionamiento de la universidad mediante la
implementacién de una estrategia que fortalezca la presencia de
nuestras redes y sus contenidos en la comunidad digital local.
Mantenimiento y Control de archivos e informacién sobre postulantes y
aprobados.

Actualizar y ejecutar procesos de Admision derivados del SNNA.

Objetivo Estratégico 7: Mantener la sostenibilidad financiera

A continuacién se revisaran los principales objetivos propuestos desde la
Direccién General Administrativa y las correspondientes jefaturas de servicios:

Plan de ampliacién de campus elaborado, presupuestado y ejecutado,

“in€luyendo adecuaciones en las areas de ingreso a UCG, Admisiones,

Servicios Generales, Finanzas, Secretaria General y Enfermeria.
Nueva Infraestructura que facilite los procesos de gestion y de
ensefianza-aprendizaje, diseflada, presupuestada vy ejecutada,
considerando Facultades, Carreras, y Departamentos/Programas de
Investigacion, Educacién Continua y Relaciones Internacionales.

Incorporar en la UCG, personal especializado y equipos necesarios.pate

bienes e instalaciones fisicas.

IitiH
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Facilitar a la comunidad académica de UCG, diversos servicios que
contribuyen al bienestar del personal y de los alumnos en areas de salud
y transporte.

Implementar nuevas politicas y modelos de gestién del presupuesto.
Disponer de nuevos mecanismos en la Gestion de Servicios ONLINE del
Estudiante UCG.

Implementar nuevos sistemas para la Gestién de Admisiones.

Apoyar Gestién académica en varios nuevos procesos.

Poner en marcha nuevas implementaciones en la Gestion de
Programacion de Asignaturas y Horarios.

Implementar nuevas gestiones en Colecturia.

Ejecutar nuevas implementaciones en la Gestién de Secretaria General.
Poner en operacién Gestion de Control de Asistencia con nuevas
aplicaciones.

Contar con el equipamiento basico y utilizar las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion para el desarrollo de la gestién administrativa
UCG.

Aplicar Politicas y Reglamentos en areas: académica, vinculacion,
investigacién y gestion, que faciliten el cumplimiento de los planes
institucionales.

Evaluar la pertinencia de la implementaciéon de un modelo externo de
evaluacién de calidad en UCG.

[

Universidad
Ca.a Grande




LB

INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

4. DATOS DE LA EJECUCION DEL POA EN LA UNIVERSIDAD
CASA GRANDE: PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO Y

RESULTADOS POR ESTRATEGIA

De la ejecucion y Autoevaluacion del POA 2016, se pueden presentar —en el
cuadro siguiente, las cifras de cumplimiento en la Universidad Casa Grande.

Cuadro 1: AUTOEVALUACION POA 2016 UCG*

Escala de valoracion de cumplimiento: 4: 76-100% (alto); 3: 51-75% (medio alto);
2: 26-50% (medio bajo); 1: 0-25% (insuficiente)

%
Estrategias # Puntaje | Resultados | Cumplimiento | Equivalencia
Indicadores | maximo /Avance sobre 4 COMENTARIOS

E1+E-7 SOSTENIBILIDAD

FINANCIERA y 27 108 103,56 1 95,89 3,72 (4)

NORMATIVA |
E-2
INTERNACIONALIZACION 9 36 35 [ 97,22 3,88 (4) \
E-3 ACADEMICA 15 60 57 9500 | 3804 | B
E-3.1 POSGRADOS 10 40 31,8 795 | 320(4) |
E-3.2 BIENESTAR 8 32 32 | 100 | 4,00 (4)
E-3.3 PUBLICACIONES 11 44 28 63.63 | 3,50 (4)
E-3.4 DEPORTES 19 76 42 5526 | 3,23(4)
E-4 INVESTIGACION 21 84 83 9881 | 361(4) |
E-5 RSU/VINCULACION 28 112 99 8839 | 354(4) j ]
E-6 AFIRMACION DE LA
Pdaian L 47 188 j 161 85,64 ’ 3,58 (4)
PROMEDIOS 86,99 3,66(4) | Nivel Alto

Fuente: Elaboracién local. Las cifras provienen de los formatos de Autoevaluacién, recibidos de las
responsables de cada objetivo estratégico. Los nimeros en paréntesis representan la aproximacién mayor
correspondiente, segiin porcentaje de cumplimiento.

Se aprecia entonces, que en general, el nivel de cumplimiento del POA en la
UCG, corresponde a un Nivel Alto (3,66/4), si bien, algunas areas quedan con

pendientes a considerar en la planificacién anual del 2017. /j_i\

/ ¢ )
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A continuacién, se describirdn los resultados obtenidos por cada una de las
lineas que consignaron su Autoevaluacion.

Resultados Estrategias 1 y 7: Marco Normativo y Sostenibilidad
Sobre los objetivos planteados, se resumen los siguientes resultados:

e Encuanto a elaboracién del nuevo Estatuto acorde a la matriz de indicadores
solicitados por el Consejo de Educacion Superior, previa aprobacién del
Consejo Universitario, se entregd al CES la ultima modificacién solicitada, en
diciembre del 2015. A inicios del afio 2016 (13 de enero), se contd con
los estatutos aprobados.

e Sobre el organigrama institucional, se revisé la correspondiente propuesta.
Dicho instrumento sigue en ajustes.

e La propuesta de vademécum de normativas UCG ha debido seguir
modificandose, ya que las reformas periédicas en las normativas oficiales,
ha promovido la necesidad de seguir actualizandolo.

e La revision del Manual de Funciones ha continuado su marcha, este
documento —como debe ser, estd muy vinculado a la estructura organica
establecida estatutariamente.

e La socializacion de normativas en la web institucional, ya recogidas en el
Vademécum 2013, se mantuvo vigente durante el 2016.

e Respecto a la interaccién con el organismo regulador, en marzo del 2016, se

"~ concluyd con el plazo de vigencia del Plan de Mejoras, si bien la interaccién
a través de la plataforma informatica GIIES ya no fue reestablecida por
CEAACES. Luego de cumplido los plazos establecidos, se recibi6
comunicaciéon de dicho organismo, indicando que no habria visita de
verificacion a las instituciones. Publicamente se conocié después que el
Sistema de Educacion Superior presentaba un grado de mejora significativo,
tal como lo indica la pagina 64 del Informe de Rendicién de Cuentas 2015
elaborado por CEAACESS.

3CEAACES (2016). RENDICI_ON DE CUENTAS 2015. Recuperado de Internet en
http://www.ceaaces.gob.ec/sitio/wp-content/uploads/2016/0 I /RENDICION-DE-CUENTAS-CEAACES-2
p.64. P>
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e En general, se ha efectuado la actualizacion, ajuste o elaboracién de
normativas institucionales segun nuevas demandas de los organismos de
control, necesidades institucionales e inventario de politicas, en coordinacion
con Secretaria General y Direcciones de Areas.

En cuanto a Mantenimiento de Sostenibilidad Financiera, se puede informar que
el afo 2016 permitié una serie de avances en las operaciones anuales,
obteniéndose los siguientes resultados:

e Se ha mejorado la infraestructura de varios servicios en la Universidad:
Se mejor6 habitabilidad de la Facultad de Administracidn, se remodelaron
las Oficinas de Finanzas y Servicios Generales, se hicieron adecuaciones
en bodega de materiales eléctricos y se instalaron nuevas seguridades
para los servicios de impresion y fotocopiado (prestador externo de
servicios).

e Se dio la firma de un convenio con Jardin Botanico de Guayaquil, para el
cuidado y sembrado de plantas exéticas en las areas verdes del campus
universitario. Se avanzé considerablemente en su implementacion: los
representantes participaron en una instancia de simulacién laboral en la
UCG y se han identificado las plantas importantes del campus.

e EI Disefio e Instalacién de Sefalética para accesibilidad se logré por
completo

e Se revisaron las instalaciones de cableado eléctrico en Edif. Blanco
corrigiéndose problemas de voltaje, se deja pendiente auditorio para
época de menor movimiento académico.

e Se logré avanzar en la racionalizacién de compras por Proveeduria,
implementando controles estadisticos por departamento y el
correspondiente soporte informatico.

e Se renovd la operacidon de una segunda compaiia de transportes
ejecutivos (VIP CAR, regularizados por ANT), para servicio a estudiantes,
docentes y administrativos de la UCG.

e ‘Séelabor6 el segundo borrador de Reglamento de Control Presupuestario
y ha sido puesto en conocimiento del Consejo Universitario de UCG.

e Se implementaron las notificaciones online para estudiantes UCG, sobre
segunda y tercera matricula.

—Univessidad
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e La Gestiébn Académica con soporte informatico general para estudiantes
y docentes, se esta mejorando con el concurso de un nuevo prestador de
servicios con plataforma desarrollada para el efecto: Ellucian®. Se dio la
capacitacion sobre este nuevo apoyo a los miembros de UCG implicados
en su operacion.

e A este respecto -apoyo con Sistemas informaticos para procesos
académicos, se concluy6 una serie de procesos de parametrizacion y
reporteria, encaminados a mejorar el servicio ya existente, asi como para
aprovechar la nueva plataforma Ellucian, que iniciara operaciones en
2017.

e Oftrologros importantes en cuanto a mejora de Sistemas de Comunicacion
fueron: Implementar Plan de Telefonia IP en Edificio Mayor del campus,
la renovacién de equipos de laboratorios y haber podido implementar el
sistema Wireless (ultima fase — exterior del campus)

Resultados Estrategia 2: Lograr Internacionalizaciéon de la UCG

Algunos de los logros consignados por esta linea estratégica fueron:

e Sobre Asesoria para incremento de Idiomas Extranjeros en UCG, se debe
comentar: En el 2016 se dicté una nueva materia en inglés “About Middle
East’. En total se abrieron en el ano, 24 materias en inglés, de las cuales,
algunas fueron dadas en varios paralelos por lo que el impacto del idioma
inglés ha continuado aumentado significativamente. Adicionalmente se
dieron 19 clases/materias de Francés y Mandarin.

e Se abrieron clases de espafol como Lengua Extranjera en el
extraordinario febrero y en el Ordinario 2, del 2016.

e Se ofrecieron pasantias en el Extraordinario 1 y en el Ordinario 1 se
cancelaron, debido a situaciones derivadas del terremoto ocurrido en abril
16. - '

e La mayor parte de los convenios se han renovado automaticamente,
actualmente hay dos en tramite de renovacidén especifica como son:
Federal Parana y Universidad de Lanus.

e La Universidad contd con la visita de tres docentes |nternaC|onaIes Ph. D.
asociados a prestigiosas universidades, que colaboraron en distintos
ambitos de la UCG.

son usuarias del Sistema En http://www.ellucian.com/es/Soflware/Modernizacion-del- camﬁuﬁf

e puede 1
obtener su descripcion detallada. ! E
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e Asitambién, cinco docentes y colaboradores de UCG se movilizaron hacia
el extranjero para asistir a diferentes certamenes relacionados a Gestion
y Docencia Universitaria.

e Se han efectuado una serie de acciones destinadas a concretar -en
alumnos especialmente, experiencias de tipo internacional, lo cual incluye
la difusion de créditos educativos y becas disponibles para postgrado. Asi
también, se ha proporcionado orientacion individual bajo demanda, a los
graduados. Estas acciones han incluido dar opciones de financiamiento

¢ Se ha conseguido mantener afiliacion a redes internacionales, a razén de
tres redes anuales, tal como se propuso en el POA 2016. A la fecha,
Redes como: ISEP. NAFSA, CLADEA, ALASIP, IMPAE, IAA,
TELESCOPI, FELAFACS, UNIIVERSIA, entre otras, forman parte del
tejido de relaciones internacionales de la UCG.

e Se ha incrementado también los lazos formales de colaboracién
interuniversitaria internacional, Las Universidades espafiolas de: Vigo,
Cérdoba e Internacional de Catalufia, han firmado nuevos convenios de
colaboracion. Asi también, Broward College; Universidad de Manizales;
Universidad Sergio Arboleda, entre otras, se han asociado con UCG.

Resultados Estrategia 3: Redisefio de Propuesta Formativa

La Estrategia Académica de la Universidad Casa Grande, es una de las que mas
se afecta con las diversas situaciones normativas externas e internas, que han
caracterizado al afo 2016. A continuacién se mencionan algunos de los
resultados obtenidos:

e Se inicid la socializacién de la nueva propuesta formativa a los actores
internos de UCG, avanzando un 75% de la misma.

e Se hareformulado la propuesta meso curricular € iniciado su socializacién
a la comunidad UCG.

e ~ Se han revisado los programas y definido los disefios de los nuevos
formatos microcurriculares, a implementarse el ano 2017. Se avanzo
parcialmente en su aplicacién a las asignaturas pertinentes.

e Se avanzd con la emision de reportes de ajustes curriculares a nivel de
los Programas dirigidos a Profesionistas.

e Se ha disefrado e Implementado el moddulo de Curriculum Vitae
Estandarizado en el Sistema Integrado (SIUCG).

agef!
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Se continda brindando induccién, acompafiamiento y capacitaciones
internas y externas a los profesores en funciones, incorporando
elementos de nuevas tecnologias. Asi: se capacita a los docentes en el
uso de los sistemas y se han habilitado plataformas tecnolégicas que
permitan el uso de nuevas tecnologias en las materias regulares y otros
ambientes de aprendizaje.

Informes periddicos de requerimientos de infraestructura y equipamiento
son entregados a la Direccién General.

Se aplican lineamientos de modalidades de flexibilizacion de la
infraestructura y equiparniento con propoésito formativo.

El Sistema de Evaluacion Docente se ha seguido desarrollando y esta
implementado en lo relacionado a tesis de postgrado y trabajos de
titulacion.

Los aportes de NTIC'S para apoyo a la docencia y estudiantes, se
mantienen en revision de acuerdo a las nuevas opciones que planteara la
nueva plataforma Ellucian.

El desarrollo de los servicios bibliotecarios ha seguido su ruta y se
encuentra optimizado de acuerdo al tipo de poblacién destinataria. Se
realizé el diagnostico actualizado de estos servicios y se coordina con
Direccién Administrativa el Plan de Desarrollo correspondiente al
diagnéstico.

El Sistema de acompanamiento de los procesos de ensefianza se ha
disefiado y puesto en ejecucion.

Resultados de Sub-Estrategia 3.1: Postgrados

Esta sub-estrategia vinculada al Area Académica, en virtud de la re-
categorizacion que obtuvo la Universidad después de la Evaluacién CEAACES
2013, propuso nuevos programas de postgrado al Consejo de Educacion
Superior (CES), cuya aprobacién empez6 a concretarse a fines del 2014 y la
principal ejecucién inicié en el 2015, continuando en €l 2016. Su objetivo general
propuesto, implicaba el desarrollo de Maestrias adicionales, con los siguientes
resultados:

Presentado y Aprobado por Consejo de Educacién Superior (CES), el
proyecto de Maestria de Educacion Inclusiva, reformulado segun
"Reglamento para carreras y programas academicos en modalidades en
linea, a distancia y semipresencial o de convergencia de medios".

Presentado y Aprobado por CES el proyecto de Maestria en Formacion
de Profesores de Inglés, reformulado segun “Reglamento para ¢

semipresencial o de convergencia de medios". Vi ol
el
it
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e Se ha presentado al CES el proyecto de Maestria en Negocios
Internacionales, acorde a la normativa vigente. Su aprobacién esta
pendiente

e Se concluyd el proyecto de la Maestria en Diseio, esta pendiente
capacitacion del CES para uso de plataforma digital oficial.

e Se iniciaron las clases de las primeras cohortes de las Maestrias en
Comunicacién y en Periodismo

e Se han implementado las clases de las segundas cohortes de las
Maestrias en curso, aprobadas anteriormente.

e Se trabaja en desarrollo de los Proyectos de Maestrias en “Marketing
Digital” y en el de “Educacion e Innovaciones Pedagoégicas”.

Resultados de Sub-Estrategia 3.2: Bienestar Estudiantil
Los resultados de la planificacién de Bienestar, se presentan a continuacion:

e Se ha continuado usando la ficha de atencion base de Bienestar
Estudiantil (BE). En caso de necesidad se han realizado derivaciones a
profesionales externos como psiquiatras, médicos, terapeutas vy
educadores externos para una atencion mas eficiente de los alumnos. En
el Ultimo periodo se ha contado con el apoyo de dos profesionales de la
universidad: el médico ocupacional y una psicéloga clinica a medio
tiempo.

e Algunos alumnos con problemas de aprendizaje y de rendimiento son
detectados desde su ingreso; otros son detectados por los profesores en
el aula.

¢ Bienestar Estudiantil envia correos al inicio de cada periodo académico a
los profesores asignados a las materias de cada alumno, con indicaciones
sobre sus condiciones y limitaciones. Esto permite tener una mejor
comunicacion para el seguimiento de los alumnos entre BE y los
docentes/asi como con los coordinadores.

e Bienestar recepta formularios de tutoria que llenan los docentes en cada
periodo. En base a este formulario, se realizan listados de los alumnos

" atendidos, individual o grupalmente.

e Vicerrectorado, por su parte, como procedimiento regular, pide al
Departamento de Sistemas en cada periodo, el listado de los alumnos que
pasan a segunda y tercera matricula para la difusion de la informacion a
facultades.

e BE ha atendido al 95% de los alumnos con segunda o tercera matricula,
individualmente (esto se registra en las fichas de atencion y convenios
que se firman con los alumnos). Un reporte de cada cita es guardado por—
la Psicéloga en la "ficha individual " de atencion al alumno. P ]

5
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e Cada ciclo se revisa si los alumnos con problemas de aprendizaje y
discapacidad o situaciones de salud discapacitantes estan registrados y
qué materias toman, para hacer contacto con sus maestros y darles las
pautas necesarias. .A través de este seguimiento, se ha logrado
motivarlos a que obtengan el carnet del CONADIS un numero mayor de
estudiantes (de grado y posgrado).

e BE ha cumplido con el 100% de las atenciones demandada.

e Existe un documento de politicas y plan de servicio de apoyo pedagdgico
en la pagina WEB, pendiente de actualizacion. Sin embargo, a nivel de
folletos impresos, si se ha renovado la informacién sobre los servicios de
Bienestar Estudiantil.

Resultados de Sub-Estrategia 3.3: Publicaciones

Las diferentes tareas propuestas por esta sub-estrategia produjeron los
siguientes resultados durante el 2016:

En cuanto a Revistas:

¢ Disefio grafico y su revisién, e impresién y distribucion en papel y virtual
a nivel nacional e internacional de Ventanales 7.

¢ Planificacion e inicio de recoleccidén de textos, imagenes realizacién de
entrevistas para Ventanales 8.

e Continuacion de la produccién de textos e imagenes, implementacién de
10 procesos de revision de textos e imagenes, disefo grafico y proceso
de cuatro revisiones de disefio, impresion y distribucion en papel y virtual
a nivel nacional e internacional de Ventanales 8.

¢ Planificacién, produccién de textos e imagenes, implementaciéon de 10
procesos de revision de textos e imagenes y entrega a disefio grafico de
Ventanales 9 para su impresién, y distribuciéon en papel y virtual en 2017.

En cuanto a Libros:

e Se realiz6 el proceso de revision de traduccion y del texto en espaniol,

disefio grafico y su revision, impresion y distribucion-venta del libro de

~ Asa Berger: Técnicas de Investigacion en los Medios de Comunicacion

(1000 ejemplares en papel). La versidén digital para su publicacién y
distribucion-venta por internet esta realizada.

e Inicio de la traduccién, establecimiento de textos, selecciéon de
imagenes, revisiones de textos, e inicio del disefio grafico y su revisién
(en proceso) del libro de Paulette Renddon Cuéntame mamé. La
Cancilleria de la UCG logré un compromiso de la M.l Municipali
Guayaquil para financiar su impresion.

w‘llh
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Segunda revision a profundidad de la traduccion y texto en espafiol, y
correccion en disefio gréafico del libro Técnicas de Anélisis de medios,
de Arthur Asa Berger, para su publicacion y distribucién-venta por
internet esta realizada.

Co-produccién en la edicion, revisidon de textos e imagenes, realizaciéon
del disefo grafico y su revision de la publicacién impresa y version
digital del libro Politicas, practicas y culturas inclusivas en Guayaquil.
La experiencia de FASINARM 1966-2015. 50 afios de FASINARM, en
co-edicion con FASINARM.

Continuacion de la traduccion, establecimiento de textos, seleccidn de
imagenes, revisiones de textos, e inicio del disefio grafico y su revisién
(en proceso) del libro de Paulette Renddn Cuéntame mama. La
Cancilleria de la UCG logré un compromiso de la M.l Municipalidad de
Guayaquil para financiar su impresion.

Inicio del procesamiento de la edicién del libro La Opera en cépsulas,
de Nicolas Romero. Actuaimente en la fase de correccién de textos,
ordenamiento editorial y seleccién y revisién de imagenes.

Inicio de la revisidn de textos y entrega a disefio grafico de tres nuevas
tesis de la coleccion Innovaciones Pedagodgicas para su publicacion
digital en la Web de la UCG y en iTunes-UCG.

Inicio de la revision editorial en proceso del libro del PAP 2016 Jaula
abierta sobre la intervencién en post-terremoto de Manabi

Subida a iTunes-UCG de las publicaciones realizadas por la
universidad y preparacioén del libro Profesionales que inspiran, si bien
para este ultimo, faltan realizar correcciones.

Propuesta de la publicacién de libro de compilacion de los articulos
publicados por el Dr. Francisco Cuesta Safadi.

Propuesta de publicacion del libro Filosofia contemporanea, del
docente Eduardo Albert en base a su seminario a dictarse en enero de
2017.

Gestién permanente para lograr la venta por internet de las
.publicaciones digitales e impresas de la UCG a nivel nacional e
internacional. Se afina con el Departamento de Sistemas los ultimos
detalles para poner en produccion la aplicacién que lo viabilice.

Se ha participado en lanzamientos de varios libros auspiciados por
UCG

Presentacién de ponencia, de parte del Director de Publicaciones, en
el Congreso Internacional de Ciencias Sociales de Guayaquil — UCG
y su publicacion en las memorias de dicho congreso. 5
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Resultados de Sub-Estrategia 3.4: Deportes
Los resultados de la actividad deportiva, en el 2016 fueron:

e El desarrollo del programa de deportes de competencia, avanzé en lo
siguiente:

V' Adquisicién de implementos varios para equipos de Rubgy y Futbol

V' Se adquirieron preseas y otros reconocimientos, para los juegos
internos de futbol

V' Los compromisos de presentaciones del equipo de Rubgy, se
ejecutaron con el desplazamiento a varias ciudades en el pais (Quito,
Cuenca, Salinas), segun calendario de la disciplina.

e Se han realizado 2 cursos en la Universidad, en colaboracién con la
Federacién Sudamericana de Rugby para el desarrollo de las nuevas
reglas del juego

e Se han realizado acuerdos con diversas entidades, Cruz Roja,
FEDEGUAYAS, Expreso, para la participacibn en las carreras
organizadas por estas entidades.

¢ La Universidad sigue manteniendo un acuerdo con Maori Crossfit, para el
uso de dichas instalaciones, por parte del equipo de Rubgy.

e Se apoyd la realizaciéon del Campeonato Interno de Futbol UCG 20186,
cuya responsabilidad es de un Comisionado Estudiantil para el efecto.

Resultados Estrategia 4: Fortalecer e incrementar las capacidades
investigativas

Logros importantes del Departamento de Investigacion, se presentan a
continuacion:

e Se actualizé el Reglamento de Investigacion, asi como regulaciones
especificas acerca de la ética en la investigacion y la produccién
intelectual.

e Se avanz6 en la definicién del sistema de acompafnamiento y Gestion,
Regulacion y evaluacion de los grupos y proyectos de investigacion de Ia
UCG.

e Se crearon mecanismos de registro (formatos unificados) para el
funcionamiento de los proyectos de investigacion, asi como los
procesos/productos relacionados.

e Se completd la revision de Politicas de Investigacién; |dentificacion de
aspectos a fortalecer; Incentivos para la investigacién: Acreditacion y perfil
de Docentes y Fortalecimiento de la Comunicacion.

e Se elabor6 Inventario de proyectos de investigacién que se_han”(,;,\
_desarrollado en la UCG entre el 2014 y el 2016 L ¢
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Se actualizd inventario de docentes vinculados al desarrollo de la
investigacion en la UCG.

Se realizaron dos talleres para promover la conformacion de grupos de
Investigacion a partir de conocer otras experiencias.

Se avanzd en promover Plan de Pasantias de Postgrado.

Se asignaron investigaciones en base a Plan Semillero.

Se difundieron los procedimientos para el funcionamiento de los
semilleros integrados a los Proyectos de investigacion de la UCG.

Se ha regularizado la apertura anual del concurso de proyectos dentro de
Semilleros 2016

Se redactaron procedimientos especificos para la difusion de trabajos y
participacidn en Congresos, Foros, Conferencias, etc., nacionales e
internacionales.

Se avanzd en la promocidn de la ediciéon de revista digital que recoja la
produccion investigativa de la UCG.

Se realizé el evento académico de investigacion en ciencias sociales:
*Congreso Internacional de Investigaciéon en Ciencias Sociales: Entre
tensiones y nuevas practicas sociales”.

Resultados Estrategia 5: Promover transversalidad de la RSUVC...

Durante el periodo 2016, la Direccién de Responsabilidad Social y Vinculacién,
logré concretar la entrega de varios documentos, asi como operacionalizar
diversos vinculos con la comunidad, tal como se menciona a continuacion:

Se realiz6 la evaluacion del POA 2015.

Se elabor6 informe/memoria de RSUVC 2015.

Se dio seguimiento a las recomendaciones del Autodiagnostico 2015.

Se realiz6 la planificacion operativa anual 2016.

Se realizd evaluacién del periodo 2011-2016 de la PEDI de RSU/N/C.

Se efectud revision de politicas de RSUVC en coordinacion con la linea
estratégica 1.

- Se redefinieron las funciones del equipo de RSU//C y se puso en marcha

la nueva estructura organica previamente aprobada.

Se ha desarrollado estrategia de comunicacion externa/interna y se
avanza en su funcionamiento.

Se diseid e implementé. un sistema de gestiéon integral (formulacién,
seguimiento y evaluacion) del Dpto.

Se formularon los programas de RSUVC en coordinacion con FathaE%x

y Carreras de UCG Va4
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Se apoy6 a las facultades en la implementacion de los programas
RSU/NC.

Se realiz6 coordinacion de la gestion de los programas interuniversitarios
(Aprendamos, Miraflores-El Paraiso, Voluntariado).

Se han mantenido acciones de coordinacion en diferentes niveles con los
programas y servicios de la Universidad.

Se informé periédicamente a los egresados sobre los eventos y acciones
de la UCG.

Se realizaron programas de patrocinio, donaciones, becas, desde los
egresados hacia la universidad.

Se promovio entre la comunidad universitaria logros y reconocimientos de
los egresados.

Se vincularon egresados a los programas académicos de investigacion y
docencia.

Se han actualizado informaciones de bolsa laboral, asi como la digital del
portal de la Universidad.

Resultados Estrategia 6: Mantener Imagen e ldentidad Institucional

En el 2016, se obtuvieron los siguientes resultados relacionados al manejo de la
imagen e identidad institucional:

Se cumplié mayoritariamente con las metas proyectadas en cuanto a
promocién en colegios de la ciudad, algunas de ellas aun estan en
proceso a fines del 2016, se ha participado en 25 ferias estudiantiles de
estudios superiores y se realizaron 30 actividades de promocion. La
convocatoria a colegios de otras provincias, mejoré y se pudieron realizar
alrededor de 20 actividades de difusion.

Se concretaron 3 reuniones con las facultades de la UCG para articular
requerimientos de Pasantias y manejar indicadores integrales.

Se incrementd 10%la cantidad de alumnos y ex alumnos registrados en

el servicio de Bolsa Laboral apoyado mediante campafa de difusion
interna y de redes sociales. »

Se incrementaron en 5% las solicitudes anuales de empresas.

La exposicion a la marca se realizé con afiches, volantes y redes sociales,
consiguiendo completar el total de actividades planificadas. Se renov¢ el
material POP.

Se implementé campafia publicitaria en periodos ordinarios de ingreso,
con apoyo de agencia externa.

Elaborado por: Direccién de Planificacidn y Evaluacion, febrero 2017
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Se actualizé la encuesta de ingreso a estudiantes y se potenci6 el uso de
redes y otros medios digitales para llegar a la comunidad, lograndose un
crecimiento de los seguidores (en algunos casos, del 20%).

Se revis6 y actualiz6 la Solicitud de Admision UCG en linea.

Se habilité la migracién automatica de informacion de estudiantes
regulares y profesionistas en el sistema integrado (SIUCG).

Se actualizaron instructivos vinculados al Reglamento de Admisiones.
Se actualizé la informacidén sobre Admisiones.

Se concluyé la actualizacién de instructivos de los procesos que se
realizan en admisiones y se comparten con otros departamentos

Se concreto la articulacién de los cupos e ingresos otorgados por medio
de esta plataforma con las distintas instancias de la U.

Sobre los eventos internos con proyeccion externa, se efectuaron los
programados (Casa Abierta y Feria de empleabilidad), con bastante
concurrencia de los publicos propuestos.

Se realizé transferencia de informacién al nuevo Departamento de
Comunicacién Interna, que funciona autbnomamente desde mediados
del 2016.

Universidad
Elaborado por: Direccién de Planificacion y Eva[uacic’m,\@b erb@A Brande
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5. CONCLUSIONES

1. Desde una mirada cualitativa sobre la ejecucion del POA 2016, se aprecia que la
mayoria de estrategias obtuvieron niveles de logro en grado “alto” y “medio alto”,
y ninguna en grado “insuficiente”.

2. En términos cuantitativos®, las Estrategias mejor logradas fueron, en su orden:

e Sub-Estrategia 3.2: Bienestar, ( 100% de cumplimiento)

o Estrategia 4. Fortalecimiento de capacidades investigativas, (98,81% de
cumplimiento).

e Estrategia 2: Internacionalizacion de la UCG, (97,22% de cumplimiento)

e Estrategia 7 y 1 fusionadas: Sostenibilidad administrativa-financiera y
Normatividad, (95,89% de cumplimiento)

o Estrategia 3: Redisefio de la Propuesta Formativa/Académica, (95 % de
cumplimiento)

o Estrategia 5. Responsabilidad Social Universitaria y Acciones de Vinculacion

Social, (88,39% de cumplimiento)

Estrategia 6: Afirmacion de la Identidad UCG, (85,64% de cumplimiento)

Sub-Estrategia 3.1: Postgrados, (79,5% de cumplimiento)

Sub-Estrategia 3.3: Publicaciones, ( 63,63% de cumplimiento)

Sub-Estrategia 3.4: Deportes, (65,26% de cumplimiento)

e Las areas con menor puntaje (<70%) deben ser contextuadas en los siguientes
criterios:

El afio 2016 ha presentado particulares desafios desde el momento que toco
administrar entre otras cosas: la crisis derivada de la caida de los precios del
crudo; los efectos post terremoto en las provincias de Manabi y Esmeraidas; una
tasa de desempleo en crecimiento; baja del poder adquisitivo, especialmente en
los estratos medios-altos y medios; ajustes presupuestarios que la institucion
debié realizar en vista del entorno y de una disminucion leve de la matricuta que
sé evidencio en los periodos académicos ordinarios del 2016.

3. Las actividades e indicadores no alcanzados en el Periodo 2016 seran
consideradas tanto en los Planes Operativos Anuales 2017, asi como en el
siguiente Plan Estrategico de Desarrollo Institucional (PEDI 2017-2021) y en los
POA subsiguientes, que se desprendan del nuevo PEDI..

Ver en pagina 10 Columna del Cuadro, con indice de cumplimiento de Indicadores. ; S N\

i ;!" " ,I‘-.-'J
Elaborado por: Direccién de Planificacion y Evaluaciérgfre rerd 207514
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ANEXO

Matrices de Autoevaluacion del POA 2016, receptadas por
Direccion de Planificacion

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evaluacién, fe I'e{lé:_;gg/ LZ?ﬂad%
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ESTRATEGIA 2: INTERNACIONALIZACION _

Escala de valoracién de cumplimiento: 4: 76-100% (alto) 3: 51-T5% (inedio alto) 2: 26-50% (medio bajo) 1: 0-25% (insuficiente)
OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1. Cambios intemnos que hagan factible la 1.1. Asesorar & diseho curricular para 50% materias eh inglés en mailas
intemacionalizacidn de Ia UCG y 1a ejecucion de|llegar a alcanzar el 50% de materias en | cumicudares (gradualidad a
cada uno de los Programas Intemnacionales- inglés en cada carrera (bilinglismo). determinar). Como se ha explicado anteformente. se han
inciuyendo movilidad docente y estudiantl-. incrementado nuevas materias en inghés, sin embargo
enmarcados en politcas defnidas, articuladas a no se va a llegar al 50% por motivos académicos y
las poliicas institucionales, financados y lcambios de maltas. En el 2016 sa dicté 1 nueva
ejecutados. materia: About Middle East {ANEXO #1). En total se
3 abrieron en e afio 24 materias en inghés (sin contar los
Basics), de [as cuales algunas fueron dadas en vanos
paratelos por lo que el impacto del idioma inglés si ha
aumentado signficativamente en los (#timos ahos.
Adicionalmente se dieron 19 dases entre Francés y
Mandarin (ANEXO #2).
12. Realzar justes a las actvidades Apectura de clases de Espaniol como
ofrecidas a los estudantes que vienen de |Lengua Extranjera como tutoriales ’ & .
intercambio para que pueda exsty para estudiantes entrantes y Semd&??“mdMme
mavilidad en la primera parte del afio pasantias para alargar su estadia en el extraordinano febrero y en ¢l Ordinario 2 (ANEXO
#3). En el Ordinario 1 no se abrio porque no hube
4 alumnos de Lengua Extranjera. Se ofrecio pasantias en

el Extracrdinario 1 y en el Ordinario 1 se cancelaron
porque los alumnos no vinieron por € tememoto.
Canada puso una restriccion de viaje a la costa
ecuatonana.

2. Programa de Conwenios de Cooperacién a
suscribirse con universidades, mstituios,
Ofganizaciones, nacionales y extrangerons de
pressigio. en ejecucion, de acuerdo a planes y
prionidades esableddas, enmarcados en
politicas definidas, articidadas a las politicas
institucionales, y con

financiamiento commespondiente.

2 1. Establecer criterios prioritanos para
construir nuevas alianzas con
universiiades e msttutos.

Revision de convenios actuales y
evaluar renovacion de los que estin
caducados 0 pos caducarse

La mayoria de convenios tienen renovacién implicita a._|
nmosq:eseespec:ﬁquelocomrmo Tenemos 2

convenios en tramite de renovacion: Federal Pmnay

Abmlmm ol dm | mwedr b Buislmmmne dn A mdend e e o
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Definir con DA y Facutades posibles N3CI0Nal g€ LaNUS. LA ALTONOMA & M0N0 NO renovo

mmsodos:omm 4 wwhmmdodeduoeﬂm. Se
Menmmmmﬁosqueseespﬁmenh
Linea de Accion 2.2, objetivo 1. Se recibieron a distintas

visitas intemacionales 3 o Largo de! afio (ANEXO #4).

Calendaro de pnmefas visitas o
contactes

3. Programa de Profesores mtemacionales con [3.1. Intemacionalizar la comunidad incremento de docentes
maestrias y PhD para UCG, en ejecucion, de  |académica en Ja universidad con pofiticas |intemacionales en actividades de fa

acuerdo a planes y prioridades establecidos,  [establecidas, yen coordinaciéncon  [UCG (3 por afo) Lee Parks y Juie Fodor (Universty of Idaho), Arthur Asa
enmarcado en poliscas definidas, articuladoa  [Decanos, Direction de nvestigacidn, 4 Berger (lanzamiento de su libro y conferencia con
Las instancias pertnentes ycontandoconel  |Vinculacion, y directvos. WVP‘M"WW‘E’“’*
‘m comespondienta. Intemacional de Comunicacion), (ANEXO #5).

3.2, Gestionar 1a movilidad docente con |2 docentes de UCG visitan

lasUmefsodadesoonhsqueyamnemLm:dades oonlasqueya Tm-’-enoawaneiarmlo

ArosemEmadoRemso{Unm-dade
Octubre 2018 ); Rodolo Rodriguez (Universidad de
New Brurswick y Fanshawe College (Noviembre 2016)
{ANEXO #6).

[}

]

[

Elaborado por: Direccién de Planificacion y Eval %1 on Cfgg') "Q?Q‘cl?
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OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPUMIENTO OBSERVACIONES
4_ Programa de Apoyo a graduados UCG para  [4.1. Brindar asescnas que ayuden aios AtencsOn personAlizada y 3sesora x
cursar ntemacionales. contando con (graduados a ingresar a Posgrados los ex akamnos sobre opciones de
politicas defnidas, articuladas a las Nstancas posgrados
institucionales pertinenes y parcaimente _ &
financado. Informacion en la pagina web y en P
reunsones. indivduales sobre kas 4 Casa Adentro, Mails, PW (ANEXO #7)
becas disponibles de los distintos
organsmosy embajadas
5. Programa de internaconalizacion de alumnos |5.2, Establecer diferentes opciones de Ddecentes opciones de ayuxda
de pregrado UCG (intercambios, pasantiss. ayuda economica: préstamos, Secas, economica conockdas por los
visitas yotrasexpenencsasamsy ACCAS0 2 fINaAnc aMieMto €xXterno al\xnnosamésdefoﬂeﬁeria.neby Casa Aden Mails, PW
culturales). debidamente coordinado a nivet otros. 4 . i . SR &8).
temo, comando con nuevas politicas,
articulado a paliteas e instancias insttucionales - — g
pertinentes. en ejecucién y auto-financiado. 5.3. Establecer un plan de promocon Plan de promocion de los convenios
intemo y extemnoc para kys expersencias y pasantias intercambios/viajes de
intemacionales que nduya: espacic de la [estudio que a universidad ofrece.
oficina de Relaciones Intemacionales en
pagina web. redes sociales. publicdad 4 Casa Adentro, Maits, PW (ANEXO #9)
tradicional y nueva oficina wisibie en 2012
Linea de Accién 2 2.‘Redes de cooperacion ¢ intercambio
OBJETIVO ACTWIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

1. UCG affiada a redes mtemacicnales
con una agenda de iniciativas de las que la
UCG hace parte en ooopemcon con aciores
globales, cubriendo diversas areas de interés
institucional.

1.1.En coordinacién con la Direcoon de
RSUVincudacion con la Colectividad,
revisar el estadio actual de ia vincutacan
exstente con las redes nacionakes @
iNtemacionales: (actvas, NACTVas) y
definir aquellas con las gue Nteresa
mantener a relacon.

ASfiacion a 5 redes por aho {2 por
Facultad)

Paricipacion, 2pones, mtercambios,
evidencia de convenics, cartas de
COMPTOMisSo. PAagos. docuUMentos.

Redes: ISEP. NAFSA. CLADEA, ALASIP, IMPAE. IAA,

FELAFACS, TELESCOFI, UNIVERSIA. UNITED
NATION GLOBAL COMPACT. SINED. entre oros.

Nuevos convenios: Univesidad de Vigo: Universidad

de Cordoba; Broward Coflege. Universadad de
Manizales: Universidad Sergio Arboleda; ISG

instemational Business School: Escuela Intemacionat

de Comumnicacion; Universidad Intemacional ce
Cataluiia (ANEXO #10).

Elaborado por: Direccion de Planificaciény Eva $c‘on lﬁéw@mmd
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ESTRATEGIA 3. REDISENO DE PROPUESTA FORMATIVA

| | }
Escala de valoracién de cumplimiento: 4: 76-100% (alto) 3: 51-75% (medio alto) 2: 26-50% (medio bajo) 1: 0-25% (insuficiente)

Linea de Accién 3.2. Politicas y soporte institucional

3.2.2. Soporte institucional

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1. Propuesta académica es soportada |1.1. Ajustar anualmente estructura fisica, Presupuesto asignado y en ejecucion.
por una estructura organica, fisica y organica y financiera para su operacion.

financiera para su operacion. Infforme documentado de pertinencia 100%

(incluye planos y etc.).

Linea de Accion 3.3. Gestion académica

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

i 3.2. Socializar la nueva propuesta a actores
2. Nueva propuesta formativa basada [intemos de la comunidad universitaria.
en el diagndstico cumricular dinAmicas de

sectores de desarroll R
actores y ¢ desamolo Documento de difusion de la propuesta

redefinidos), enel PEDIly con demi 75%
pertinencia académica, laboral, social y academica.
normativa (Nuevo Reglamento de
Régimen Académico).
i
{
3.3.1.2. Meso curriculo ! )
OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
2.1. Reformular la propuesta meso curricular |Documento con nuevas propuestas meso
H e 1. 1 o,
2. Propuesta meso curricular :seadsepr;%ar:tz :((::aa?;:nn‘;liio en funcion del S::n\;t::‘rae: aprobado por el Consejo 100%
(incluyendo materias, pasantias, 9 < - °-
simulaciones profesionales, seminarios,
experiencias intemacionales y otros 2.2. Comunicar la nueva propuesta a actores e . )
ambientes de aprendizaje) reformulada. [intemos de la comunidad universitaria y Documento de difusion de Ia propuesta 75% o

o académica.
socializara.
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3.3.1.3. Micro curriculo

OBJETIVO

-

. ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1.2.Actualizar los Programas de cada materia

Todas las materias obligatorias (no
Electivas) cuentan con su Programa en el

ni . . . Y ara
1. Formatos unificados de Programas segun el nuevo formato unificado. formato unificado y reposan como 50% Nuevos formatos aplazados para 2017
respaldo en el Direccion Académica.
. para integrar de forma explicita los

3. Sisterna centrafizado de componentes del sello institucional y el

i ili i i6 . N/, evos formatos aplazados para 2017
administracion de programas que ?eiii?;,?“;g: habilidades y/o innovacién Programas de todas las materias A Nu k P P
soporte los componentes del sello 9 ) contienen de forma explicita como se
institucional (innovacién/ creatividad; integran los componentes de innovacion,
RS8U; vision cosmopolita) y el desamollo |3.2.Revisar todos los programas para responsabilidad social, visiéon
de habilidades y/o innovacién incorporar de forma explicita los componentes |cosmopolita y tecnologia N/A Nuevos formatos aplazados para 2017

tecnolégica.

del sello institucional y el desarolio de

habilidades y/o innovacién tecnologicas.

3.3.1.4 Sistema de evaluacién, aseguramiento y autorregulacion de la calidad del curriculo.

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1. Procesos de sistematizacion de

1.1.Reuniones de evaluacién y ajuste

Informes de ajustes curriculares por

K . . . . . Y fesionali
evaluaciones curriculares y ajustes. curicular. periodos académicos. 100% Solo en programas profesionalizantes
2.2.Determinar las funciones y planes de
. i . ion de 6 . . L .
2.Sistema de evaluacion, aseguramiento accion de este érganio Sistema de evaluacién, aseguramiento y
y autorregulacion de la calidad del autorregulacion de la calidad del curriculo NA Aplazado 2017

curriculo con soporte organico, financiero
y de infraestructura.

2 3.Establecer el marco normativo y politicas
de operacion.

con soporte organico, financiero y de
infraestructura en funcionamiento.

Elaborado por: Direccién de Planificacion y Evalu
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3.3.1.5 Sistemas de soporte Informatico_'y:administraclén curricular.

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1. Soportes informaticos para los
procesos de administraciéon curricular

1.1.Disefo de soporte de informaciény
diagrama de flujo de procesos de
adminlstracién curricular.

Proceso de administracién curricular,
disefado, aprobado por Direccién
General Académica.

1.2.Socializacién, evaluacion interma y ajuste
de los soportes informaticos disefiados con
los actores de la comunidad universitaria.

Proceso de administracion
curricular(Moédulos operativos para:
registros on-line

planes de etudio

programas

syllabus

histéricos de estudiantes

experiencias claves de aprerdizaje
(casos, puertos, trabajos de graduacién,
pasantias)

socializado entre el personal académico.

N/A

Aplazado por cambio de sistema informatico

Aplazado por cambio de sistema informatico

3.3.2. Gesrtlrénid'éﬂia'docencla

3 .2.1 .Construc;i'ér}-

|

ectivo que ensefa

3.3.2.1.2 Habilitacién y capacitacion docente interna y externa

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1. Base de datos informatica con
soporte documental de la habilitacion de
la planta docente.

1.1.Disefar e Implementar el médulo de
Curriculum Vitae Estandarizado en el Sistema
Integrado.

Base de datos fisica y digital operativa y
centralizada de Curriculum Vitae
Estandarizado en el Decanato

Informes de gestion por periodos
academicos

Académico. 100%
1.2.Ingresar y actualizar semestralmente la
Informacion de los docentes.
2. Procesos de acompanamiento y 2.2 Continuar brindan-do induccién, Informes y registros de capacitaciones.
capacitacién docente en funcionamlento.|acompanamiento y capacitaciones internas y
externas a los profesores en funciones
incorporarndo elementos de nuevas 100% .
tecnologias.
3.Sistema integrado de formacion, 3.1. Continuar brindando formacién, asesoria, | Aprobaclén de sistema integrado de
asesoria, acompaniamiento docente con |acompafiamiento docente con soporte formacion, asesoria, acompafiamiento
soporte organico, financiero, organico, financiero, infraestructura y docente con soporte organico, financiero,
infraestructura y normativo normativo. infraestructura y normativo establecido y
aprobado por el Consejo Universitario 100%
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3.3.2.1.4. Evaluacién académica y de docencia’
OBJETIVO : ‘ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1. Sisterna integrado de evaluacion con |1.1. Disefiar e Implementar los modulos Sistema integrado de evaluacién
soporte informatico, financiero y necesarios de evaluacién académica en el operativo con los siguientes moédulos:
nomativo. sistema integrado. -Co-evaluacién, Evaluacionde
coordinadores,Pasantias, Guiasy . . .
coordinacién de pasantias, Juegos de N/A Aplazado por cambio de Sistema informatico
1.2.Implementar los médulos necesarios de |Simulacion profesional: puertas, Guias y
evaluacién académica en el sistema coordinacion de trabajo de graduacion
integrado.
]
3.3.2.1.6. Soporte informaitico de la gestién y apoyo a la docencia
OBJETIVO ACTIVIDADES : INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1 Sistemas de soporte informatico de |1.1.Implementar los médulos necesarios de |Sistema integrado de evaluacion
la gestion y apoyo a la docencia con gestiéon y apoyo a la docencia en el sistema operativo con los siguientes médulos:
recursos financieros y tecnol6gicos integrado. N/A Aplazado por cambio de Sistema informatico
adecuados.
1'.2. Capacitar a los docentes en el uso de los Reportes necesarios en operacién. 100%
sistemas.
1.3. l—_IablMar plataformas tecnolégu?as que 35% de materias regulares incorporan el
permitan el uso de nuevas tecnologias en las [ o
. aprendizaje con apoyo de nuevas 100%
materias regulares y otros ambientes de
o tecnologlas.
aprendizaje.
3.3.3. Gestion administrativa de los ambientes de aprendizaje para la comunidad universitaria =
3.3.3.1. Infraestructura para aprendizajes
1 i
: ;
OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1.Requerimientos de infraestructura, 1.1.Levantar un diagndstico, por areas de Infformes periédicos de requerimientos de
equipamiento y recursos mediaticos conocimiento, de los requerimientos en infraestructura y equipamiento
identificados por cada area de infraestructura y equipamiento para la entregados a la Direccion General. 100%
conocimiento. implementacién de todos sus programas.
2.Modalidades de flexibilizacion de la 1.2.Revisar de forma periddica las Lineamientos de modalidades de
infraestructura y equipamiento con disposiciones sobre las modalidades de uso |flexibilizacién de la infraestructura y
propésito formativo reformuladas de la infraestructura y equipamiento. equipamiento con propdsito formativo. 100%
periédicamente.

Elaborado por: Direccidn de Planificacion y Eva
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3;3727 Conectividad, Mediateca, R;Tes de mf;rmaclvérr

—r—

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

2. Adquisicion y desarrollo de los
recursos bibliograficos (fisicos y
virtuales), tecrnolégicos y de conectividad
necesarios de considerando la
propuesta académica y los reglamentos
oficiales,asi los recursos institucionales.

.

2.1.Coordinar con Direccién Financiera las
fases de cumplimiento del plan de adquisicion
y desarrollo de recursos bibliograficos,
tecnolégicos y de conectividad y ejecutario.

Documento de politicas y plan de

recursos bibliograficos, tecnolégicos y de 100%

conectividad.

Cumplimiento progresivo del plan

establecido (incluye ajustes necesarios N/A Aplazado 2017

para la nueva propuesta académica y los
reglamentos oficiales vigentes cada aio).

3.4.3.1. De los logros del aprendizaje

3.4.3. Gestién de la evaluacién aseguramiento de ia calidad

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1.Sistema de evaluaciénintegral de
aprendizajes (incluye cursos regulares y
experiencias claves de aprendizaje).

1.1.Establecer el marco nomativo y ambitos
de operacion del Sistema de evaluacion
integral de aprendizajes.

Sistema de evaluacion integral de
aprendizajes disefado y aprobado por
Direcciéon General Académica.

1.3.Disenar los instrumentos y médulos del
SIUCG necesarios para la operacién del
sistema.

Instrumentos y médulos de SIUCG
correspondientes a la evaluacion de
aprendizajes disefados.

N/A

Aplazado para 2017

Aplazado por cambio de Sistema informatico

3.4.3.2, De los procesos de aprendizaj

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

procesos de ensefanza.

1. Sistema de acompanamiento de los

1.1.Revisar tendencias actuales y marco
normativo sobre el acompafiamiento de los
procesos de ensenanza en educacion
supernor.

1.2_Establecer las necesidades de
acompafiamiento de los procesos de
ensefanza requeridas por la comunidad.

1.3.Disefar e implementar un Sistema de
acompafamiento de los procesos de
ensefanza.de acuerdo a las tendencias
actuales, necesidades de la comunidad, los
recursos institucionales y el marco nomativo
pertinente.

Sistema de acompafamiento de los
procesos de ensefianza disefado y
puesto en practica

100%
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ESTRATEGIA 3.1, POSGRADOS . 7 ]

Escala de valoracién de cumplimiento: 4: 76-100% (alta) 3: §1-75% (medio alto) 2: 28-560% (meodio bajo) 1: 0-25% (insuficiente)
OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR M e OBSERVACIONES
2 Usta de almnos matricutados / =
. Implementar sogurda cohorte de Maestria Tecnologla Educariha 100% Lae clases iniciaron el 6 de marzo de 2016, Alumnos mafriculdos 60
Mantenor la oferta actual de programas de Calendano de ¢iaces
Posgrados 1 . P
mplementar segurda coborte de Maesira on Desancio Humano y LUista de shumnos matricutados /
Ed 160 infaced Catendario de ¢ 100% Las clsees iniciaron ¢ ¥ de abrl de 2016. Aluminoe matriculados 60.
P N el Material promccional y difusion del Se resitrs ic iin entre emers 2016 y junio 2016, en Medios inpresos!
Inicar p de \deta de Pec ol 100% y digitales. counmm&nmxumm
Lista de slumnos matrculados / i 2
Implementar primera coborte de Maesiria de Perodismo . Cal i 100%: Lars clases iniciaron o 10 de Agostc de 2016 Alumnos matricundos 26.
. - Mm«uprmﬂyd‘wondd So reakzd promociin y eventos de dfuskin antre eneto 2016 v fonio 2018, en Madios MPMAsos
fnsciar proceso de admision de la Maesdria da Comunicacidn proge 100% y dig Cob -0 #l § ciudaces slecafias
Lisla do alunmwy el kadwios | i , " = |
Impiermnaentar prmera cohortn de Maestria de Comunicaciin Calendario de classt 100% Lae ciases iniciaron el 5 de Agosio de 2016, Alumnos malricuiedos 57.
— 1
M‘Cfsﬂmez?““E:‘M“m:'W Carta de entrege @ CES / — Presentado o CES o 21 de dick de 2015, Ap medsenta Resciucién o, APC-SO-
Desarolar nuevos programas de posgrado .“Ig“ .gi i: y "Flomde. gencia de medios” Documento de! proyecte | 25-No.417-2010 de fecha 29 de junia de 2016
en los campos de expenancia de la UCG, —— !
con pertinancia gcadémica, laboral, socialy | Presentar s! CES proyecio de b enF 50 G de !
normative vigento. ngih rdmwn Ran.:aamnymmu Carta de entrega & CES / 100% | Presentado sl CES of 12 da AQosto da 2015. Aprobsdo rredisivie Resclucién Mo, RPG-SO-
et fnea, a ok y ode Documento de! proyecto No.416-2016 ca fecha 20 de junio do 2016
wmdonm
Presentar al CES proyecto de Massiria on Negocios intemacionalos acorde {Carta de entregs al CES /
te Documento del pr 5 100% Precentado ol CES o 18 de ko ce 2016
Presentar 31 CES proyecso de Msestria en Cised'o acorde o ka normatva Carta de enfrega a! CES/ 80% Contrato reslcado. Bomader del Proyecto ksto. Pendiente capaciacidn ded CES para subir of
/vigends para programas én modalided er lince Documents defl proyecto projecio s s pidtaforrna
E:’ ol g  Ped “T i) B con . i Documendo del proyecto 30% En proceso. Contratacin y reuniones con la profasional que disafa el proyecic
D dar proyecto de teia en A g Uigitat Documento del proyecto 30% En procese. Reuniones o Ia Facultad de Comunicacxn y Admintstrackén.
Contar con docentes que cuenten con lag e e ot D o Se reaizard o siguenty mddulo DESARROLLO DE COMPETENCIAS DIGITALES PARA
capacidedos digitsles para los programas dé Dbeﬂ- i dnb: ‘:‘“‘w: ° Plan de capacitacidn / 22 docentes — EL APRENDIZAJE, con una asistencas de 22 doocentes:
Maostriss en modakdades semipresencial y ,w‘ sprencizile, ; m'hdbm“m"" FROGERN Co Mnath capacitados i ¥ un totad de 30 horss:
on linea | .

e L
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3,5.2.§oportes metodoldgicos |

Linea de Accién 3.4. Gestién de los aprendizjes y resultados

ESTRATEGIA 3.2. BIENESTAR » | | ‘

EScala de valoracién de cumplimiento: 4: 76-100% (alfo) 3: 51-75% (medio alto) 2: 26-50% (medio bajo) 1: 0-25% (insuficiente)

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1.Seguimiento, acompanamiento y 1.1.Entrevistas personales con alumnos. Ficha de atencion con sugerencias
apoyo psicoldgico y pedagégico a de actividades y procedimientos, en Se ha continuado usando !a ficha de atencién base de BE . En
alumnos con dificuttades algunos casos derivaciones a caso de necesidad se ha realizado derivaciones a profesionales
orientadores extemos o externos como psiquiatras, médicos, terapistas y educadores
profesionales. 4 externos para una atencién mas eficiente de los alumnos.En el
Uitimo periodo se ha contado con el apoyo de dos profesionales
de la universidad: el médico ocupacional y una psicdloga clinica
a medio tiempo.
1.2 Detectar alumnos con problemas y Listado de alumnos con dificultades
contactar profesores para clases tutoriales. de aprendizaje y rendimiento
Algunos alumnos con probiemas de aprendizaje y de rendimiento
son detectados desde su ingreso; ofros son detectados por los
profesores en el aula .Dentro del personal no existe la funcion de
tutor,;mas bien, algunos o asumen por iniciativa propia y se
ayudan parcialmente con los asistentes de catedra .BE envia
correos al inicio de cada periodo de clases a los profesores
4 asignados a las materias de cada alymno, con indicaciones

sobre sus condiciones y limitaciones.Con esto se trata que ef
docente , contemple en situaciones determinadas,mayor
flexibilidad y pueda realizar tutorias especificas cuando se
amerite. Esto permite tener una mejor comunicacion para el
seguimiento de los alumnos entre BE y los docentgs/asti come - |
con los coordinadores. A

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evalu%ﬁﬁ
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OBJETIVO

. ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1 .&Programa*ﬂe'clases de apoyo en el area
de lengua. : .

Listado de alumnos participantes,
plan de clases y cartola de registro.

4

BE recibe el formulario de tutoria llenado por el docente en cada
periodo.Al momento una profesora es la encargada de lievar a
cabo las sesiones de los alumnos solicitantes.En base a este
formulario, se realizan listados de los alumnos
atendidos.individual o grupalmente.

1.4.Seguimiento de estudiantes con tercera
matricuia

Reporte semestral, previo al registro
de alumnos con tercera matricula.

Vicerrectorado solicita a | dpto. de sistemas , en cada periodo ,el
listado de los alumnos que pasana segundo y tercera matricula
para la distribucién de la infformacién a las facuitades. BE ha
atendido al 95% de esttos alumnos individualmente (esto se
registra en las fichas de atencién y convenios que se firman con
los alumnos) Durante este ciclo, se ha cortado con el apoyo a
tiempo parcial ,de una psicologa clinica para el seguimiento de
los alumnos.Ella guarda un reporte de cada cita en la "ficha
individual " de atencién al alumno

Cartas de aviso de tercera matricula,
reunién con estudiantes.

El Dpto. de sistemas comunica al aiumno, previo a su registro en
cada ciclo, que debe de acercarse a BE para firmar un convenio
de tercera matricula. BE firma en el convenio y orienta a los
alumnos hacia las facultades, con informacién especifica del
proceso a seguir.Cada sesién con los aluminos es anotada en
una “ficha de atencidon” con referencia a "tercera matricula”.

1.5.Tutorias personalizadas para estudiantes
con problemas de aprendizaje o
discapacidad

Listado de alumnos y tutores.

Plan de trabajo de tutores

Reporte de evaluacién del
desempenio de los estudiantes por
parte de los tutores

Cada ciclo se revisa si los alumnos con problemas de
aprendizaje y discapacidad o sitivaciones de saiud
discapacitantes estan registrados y qué materias toman, para
hacer contacto con sus maestros (ver indicador 1.2)y daries las
pautas necesarias.A través del seguimiento a los alumnos con
situaciones de salud discapacitantes, se ha logrado motivarios a
que , en este ciclo saquen el camet del CONADIS un nimero
mayor de ellos (tanto a nivel de pre como posgrado).En relacion
a las tutorias a alumnos con discapacidad, se hace referencia a
elias enel indicador 1.2y 1.5 .Se recomienda preparar una
charla a los profesores sobre discapacidades de diverso indole
y situaciones de salud discapacitantes en relacion a los
alumnos que estudian en la universidad Posteriormente seria
idéneo capacitar a un grupo de ajlumnos.voluntarios, designados
por las facultades,sobre cémo ayudar a alumnos con diversas
discapacidades/situaciones de salud discapacitantes.
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OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

2.Plande desarrollo e implementacion  |2.1. Seguimiento de avance y desemperio de |Sistema de monitoreo y evaluacion
de infraestructura y senvicios de apoyos |alumnos que participan en plande tutoriasy | del plan de tutorias. Apoyo

BE ha cumplido con el 100% de las atenciones demandadas

pedagdgicos. . apoyo psicalogico de diversa indole psicologico Ademas se desarolla un seguimiento académico tanto a
4 jovenes con tercera mafricula como a aquellos que poseen
discapacidad /situaciones de salud discapacitantes, conel
apoyo de una psicologa clinica a tiempo parcial.
2.2. Coordinar con Direccién Financiera y Documento de politicas y plan de
Bienestar Estudiantii las fases de servicios de apoyo pedagogico Existe un documento de polticas y plan de senvicio de apoyo
cumplimiento del plan de desamolio e 4 pedagoégio en la pagina WEB , pero éste no esta actualizado.
implementacion de infraestructura y servicios Sise ha renovado fa informacién sobre servicios de BE en un
de apoyos pedagbgicos. folleto (2014)

Elaborado por: Direccidn de Planificacién y Evaly ¥
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|

LLinea de Accién 6.6.: Publicaciones

Escala de valoracion de cumpllmlento 4 76 100% (alto) 3 51-75%(med|o alto) 2: 26-50% (medlo bajo) 1: 0- 25%(|nsuf|C|ente)

ESTRATEGIA 3.3.: PUBLICACIONES |

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1. "La UCG incursiona e 1.1. Elaborar, editar, disefar, imprimiry Revistas Ventanales # 7y 8 en adelante,
implementa un Plan de distribuir la Revista semestral Ventanales.  |publicadas en papely en web UCG
publicaciones de valor cultural,
artistico y académico. a través 4
de medios impresos, digitales y
audiovisuales
1.2. Buscarindexacion de Revista Tramite realizado
Ventanales. 4
1.3. Elaborar, editar, disefar, y subir a la Revistas Ventanales # 6,7 y 8 enadelante
web la Revista Ventanales virtual en la web  |publicadas enweb 2.0. 4
20.
1.4. Traducir, revisar, disefiar y publicar el Libro publicado
libro de Asa Berger Técnicas de
investigacion en los medios de 4
comunicacion
1.5. Editar, disefar y publicar el libro de Libro publicado
Paulette de Rendon Cuéntame mama 3

1.6. Avanzar en la planificacion de la revista
académica de la UCG

Avances realizados
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OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
) 1.7. Evaluar Id, posibilidad de otras|Evaluacionrealizada
publicaciones
4
2. UCG es miembro de la ~|2.1. Participar en Asambleas Generales de! |Informe participacion en Asamblea
REUPDE- Red de Editores de |REUPDE convocadas REUPDE
Universidades del Ecuador. N/A No hubo
2.2. Participar en capacitaciones ofrecidas |Informe de capacitaciones de REUPDE.
del REUPDE. N/A No hubo
3. Equipo editorial 3.1. Contratacion a tiempo completo del Contratacién realizada
Director de Publicaciones
N/A Postergado
3.2. Contratacién a tiempo completo de Contratacion realizada
asistente de edicion con Maestria
4

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evalua i% febtpivexgidad
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tinea: Difusién y promocién del deporte

Escala de valoracién de cumplimiento: 4: 76-100% (alto) 3: 561-75% (medio alto) 2: 26-50% (medio bajo) 1: 0-25% (insuficiente)

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Desarrollar estrategias de difusion

Material promocional (web y redes

Ha habido poca difusion del deporte dentro la

de actividades endiferentes
disciplinas deportivas

actividades deportivas.

sociales, . .

Lograr la mayor participacién de con el area de RRPP ) 2 Universidad

estudiantes y de la comunidad

universitaria en la practica de

actividades fisicas, deportivas,

recreativas y de inclusion deportiva Se hanrealizado 2 cursos en la Universidad en
Promover el gusto por la practica Charias motivacionales con reconocidos 3 colaboracion con la Federacion Sudamericana
deportiva y sus valores deportistas nacionales o intemacionales de Rugby para el desarrollo de las nuevas

reglas del juego
Apoyary o_rganjzar con otros gremios Realizar y/o apoyar con dos Se'han realizado a(;uerdos condiversas
y otras universidades el desarrollo eventos al afo el interés por las Acuerdos con instituciones 3 entidades, Cruz Roja, Fedeguayas, Expreso,

para la participacion en las carreras
organizadas por estas entidades.

Linea: Competencias

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Participacion en Campeonatos
Nacionales de la Federacion
Ecuatoriana de Rugby

Desplazamiento de equipos
masculino y femenino para
Competencias Nacionales

2 viajes a Cuenca para Campeonato

Nacional 4
3 Viajes a Quito para Final de Campeonato 4
Nacicnal
Lag
Tres hospedajes para 22 personas 4 - ™~

s, ,l

f

~
-
n
k

Elaborado por: Direccién de Planificacion y Evalu c}g f@i@ﬁo‘?@ﬂ
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OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1 Viaje a Cuenca para Competencia Seven
Desplazamiento de equipos para |Hospedaje para 28 personas
competencia Seven's Campeonato 4
Nacional de Seven’s
1 Viaje a Quito para Seven
Hospedaje para 28 personas
2 Viajes a Cuenca
Desplazamiento de equipo juvenil 4
para Campeonato Nacional
1 Viaje a Salinas
Participar en eventos deportivos Asistiendo al menos a 2 eventos con
programados por diferentes nuestros alumnos y toda la comunidad 3
instituciones a nivel local unjversitaria
Localizacion de espacios para realizar el
evento. 4
Gestionar junto con el Club del Cotizacidn, negociacién y contratacion de
: . Estudiantes de la Universidad Casa espacio para relizar torneo
Realizar y planificar el Tomeo Intemo Grande los Campeonatos de Apertura
de Futbol de la UNVERSIDAD
CASA GRANDE y Clausura del Campeonato interno de
Futbol en las Categorias Masculina y
Femenina. Cotizacién, negociacidn y contratacion de 4
espacio para relizar torneo

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Eval
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Linea: Inclusién Deportiva

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Contribuir y hacer de la integracion
social a través del deporte un pilar
fundamental para el desarrollo de la
universidad y su vinculacién entre
empresas e instituciones sociales.

Establecer vinculacién con
instituciones privadas y/o
federaciones deportivas para lograr
convenios de participacion
deportiva, recreativa y para la salud,
considerando de manera particular
la participacion de! personal
docente, administrativo y
estudiantes de la Universidad.

Propuesta de convenios con gimnasios y
crossfit, cercanos a la Universidad.

La universidad sigue teniendo un acurdo co

Linea: Implementos deportiv

0s y equipos de proteccién

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Cumplir con las normas de segundad
y proteccion vigentes en la

Adquisicion de un botiquin para las

Adquisicionde 2 botiquines para:
1) Tomeo Intemo de Futbol de la

reglamentacionintema de la UCGy |actividades deportivas Universidad (o]
de los organismos extemos programadas. 2) Campeonatos nacionales de rugb
deportivos Y-
30 Uniformes Rugby
8 balones de Rugby
. . Adquisicién de implementos y 6 balones de Futbol
Implementos deportivos, uniformes y | "o para el desarrollo de las 3 Se compro el 50% de lo presupuestado.

trofeos

actividades

50 Camisetas UCG para participar en
eventos recreodeportivos.

Trofeos y Medallas de los Campeonatos
Intemos de Futbol Universidad Casa
Grande

Elaborado por: Direccion de Rlanificacién y Evalua
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ESTRATEGIA 4: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INVESTIGATIVAS Y GENERACION DE CONOCIMIENTOS EN LA

COMUNIDAD DE APRENDIZAJE DE UCG ARTICULADAS A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO

Escala de valoracién de cumplimiento: 4: 76-100% (alto) 3: 51-75% (medio alto) 2: 26-50% (medio bajo) 1: 0-25% (insuficiente)

Linea Estratégica 1: Organizacion y Sistema

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Revisar el plan de investigaciény Evaluar el "plan de investigaciony Evaluacién del plan de investigacion 4
difusion del conocimiento de la UCG |difusion del conocimiento” vigente hasta |y difusion del conocimiento vigente
para su vigencia hasta el 2017 el 2016 hasta el 2016
Actualizar el plan de investigaciény Plan de Investigacion y Difusion del 3
difusiodn del conocimiento para el periodo [Conocimiento actualizado al 2019 Actividad en proceso debido a la aprobacién
2016-2019 del Cédigo Ingenios, que establece nuevas
disposiciones para el ejercicio de la
investigacion en la universidad ecuatorian
Establecer mecanismos de Actualizar el Reglamento de Reglamento de Investigacion de la 4
acompafamiento, gestion, Investigacion, asi como regulaciones UCG actualizado.
regulacion y evaluacion de los especificas acerca de la ética en la
procesos e iniciativas de investigacion y la produccion intelectual.
investigacion desarrolladas por la
uUcG
Definir el sistema de acompanamiento y |Instructivos varios que regulan los 3
Gestion, Regulacidony evaluaciénde los |procesos investigativos de la UCG.
grupos y proyectos de investigacion de la
UCG.
Crear mecanismos de registro (formatos |Formatos de registro de proyectos, 4
unificados) para el funcionamiento de los |procesos de aprobacién, regulacién
proyectos de investigacion, asicomo los |y evaluacion de los grupos y
procesos/productos relacionados. proyectos de investigacion, asi como
los procesos/productos
relacionados.
Articular las practicas de Revisidén de Politicas de Investigacion, Documento de evaluacién del Plan 4

investigacion de la UCG los niveles
de pregrado, posgrado y otras
unidades académicas

Identificacion de aspectos a fortalecer,
Incentivos para la investigacion:
Acreditacion y perfilde Docentes y
Fortalecer la comunicacion.

de Investigaciones que incluye
politicas

§ b J

iige

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evaluiai:i: n, fefor
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Linea: Programas , lineas y grupos
OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Definir los Programas, Inventario de proyectos de investigacion |Documentos de los Proyectos 4
grupos y lineas de que se handesarrollado en la UCG entre [de Investigacién aprobados
investigacion, garantizando la |el 2014 y el 2016
aplicacién de los criterios de
pertinencia social, interés del [Redefiniren 2 talleres las lineas de Documentos de Lineas de 3
mve_stlgador y relevancia investigacion de UCG hasta el afio Investigacion aprobado por
tedrica 2019. Consejo Universitario
Aprobar las lineas de investigaciénde la 2
UCG hasta el 2019
Conformar grupos de Actualizar inventario docentes vinculados | Inventario/CVs de docentes 4
investigadores por areas de |aldesarrollo de la investigaciénen la
conocimiento, en cantidad, UcaG
dedicaciéon y calidad que
correspondan a las Talleres para promover la conformacion |2 Tallares realizados 4
necesidades y objetivos de grupos de Investigacién a partir de
institucionales y sociales. conocer otras experiencias
Definir los Grupos de investigacion de la |2 documentos de grupos NA .
UCG y su Plan de Desarrollo presentados y aprobados Se requiere definicién del Senescyty
organismos reguladores sobre normativas
para Grupos de Investigacioén. :
Desarrollar estrategias de Disefar y promover plan de pasantias Documento con plan de 3
colaboracion y articulacion post y doctorales. pasantias
conredes, grupos de
investigaciéon nacionales e
internacionales

n, }4BRee52017
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Linea 3: Profesor investigador

que tienen formacion de
doctorade y/o desarrollan
estudios a nivel doctoral y con
investigadores de reconocido
prestigio pertenecientes a otras
organizaciones a las que esta
vinculada.

que ingresan a formacién doctoral

docentes en programas de
doctorado

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Actualizar el perfil de docente |Articular las exigencias a de la LOES |[Reglamento de Escalafén 4
investigador de la UCG de a las necesidades de la UCG en Docente la UCG incorpora el
acuerdo a la LOES, al cuanto al perfil del docente perfil del docente investigador
Reglamento de Escalaféon investigador
Docente Nacional y a las
requisitos de acreditacion Incorporar al Reglamento de

Escalafédn Docente el perfil del
docente investigador
Disefar y ofrecer un programa|Disefiar el Plan de capacitacion Registros de capacitaciones 3
permanente de formacion y ofrecidas
capacitacion para el personal
de la UCG dedicado a la Brindar cursos de capacitacion,
investigacion. Escritura Académica, Disefos
cuantitativos, Andlisis comparados
cualitativos
La UCG cuenta con personal Convocar docentes a participar en Listado de proyectos de 4
docente e investigador con proyectos de investigacion. investigacion.
experiencia en proyectos de
investigacion. Convocatoria para participar en 4
procesos de investigacion
La UCG cuenta con docentes |Incrementar el numero de docentes 10% de incremento anual de 4

La UCG vincula docentes de nivel
doctoral.

Listado de docentes contratados
y/o contactados para una
posible vinculacion.

Se espera reporte de talento humano

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evalu%\ciﬁc")‘ \
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OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
La institucion cuenta con Convocatoira, Socialiazacion de la Documento de asignacion de 4
semilleros de investigacion, convocatoria, aprobacion de investigaciones en el Plan
promoviendo la formacion de  |proyectos semilleros, conformacion  |Semillero
nuevos investigadores. de equipo, vinculacion a redes, grupos
e investigadores externos, —— -
Investigaciones realizadas a 4

seguimientos proyectos semilieros.

través del Plan Semillero

Difundir los procedimientos para el
funcionamiento de los semilleros
integrados a los Proyectos de
investigacién de la UCG.

Abrir anualmente el concurso de
proyectos dentro de Semilleros 2016
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Linea Estratégica: Difusién del Conq_cﬁmiento

de investigacion en ciencias
sociales

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Publicar los resultados de la Curso de escritura académica [Docentes inscritos y que 3
investigacion desarrollada en la culminaron curso de escritura
UCG en revistas académicas académica
y/o cientificas calificadas del
pais y el exterior.
Difundir los resultados de las |Especificar procedimientos Cronograma de actividades 4
investigaciones en Congresos, |para la difusion de trabajos y |universidades de difusion del
Foros, Conferencias, etc., participacién en Congresos, |conocimiento vinculados a la
nacionales e internacionales. |Foros, Conferencias, etc., investigacioén.
nacionales e internacionales.
Editar publicaciones que Promover la edicién de revista [Registro del Comité editorial y 3
divulguen trabajos de digital que recoja la equipo de revisores.
investigacion. produccién investigativa de la |Normativas requeridas para la
ucG publicacion de la revista.
Realizar un evento académico 4
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

ESTRATEGIA 5: RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA /VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

0 v n

Escala de valoracion de cumplimiénto: 4: 76-100% (alto) 3: 51-75% (medib aito) 2: 26-50% (medio bajo) 1: 0-25% (insuficiente)

Linea de Acci6n 5.1.: Marco Estratégico de Responsabilidad Social Universitaria y Vinculacién con la Colectividad de la UCG.

OBJETWO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Realizar la evaluacion del POA 2015 Informe de evaluacién entregado a Direccion
de Planificacion y Evaluacion. 4
Elaborar informe/memoria de RSUVC 2015 Memoria de Responsabilidad Social
Universitaria, difundido en pagina web. 4
5.1.1 . Evaluar las acciones de Seguimiento a las recomendaciones del Actas de reuniones condirecciones generales
responsabilidad social Autodiagndstico 2015. yde area (Académica, Administrativa- 4
universitaria y vinculacion con la Financiera, Investigacion)

colectividad. Realizar la planificacion operativa anual 2016 |Documento POA 2016

4
Realizar evaluacion del periodo 2011-2016 de |Documento de planificacion con enfoque en la
la PEDIde RSUNC. mejora continua 4
5.1.2. Elaborar politicas y Revision de politicas de RSUVC en|Documentos de Politica actualizados vy
principios de responsabilidad coordinacion con la linea estratégica 1 aprobados por el Comité de RSU/I
social universitaria y vinculos con 3

la colectividad.

Linea de Accién 5.2.: Instancias de RéSponsabiIidad Social Universitaria y Vinculacién con la Colectividad de la UCG.

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
5.2.1. Fortalecer la direccion de Redefinir las funciones del equipo de RSU/VC |Documento de descripcidon de funciones
RSUN/C vy la coordinacion con 4

otras areas de la UCG.

Elaboracién de propuesta de nueva estructura |Estructura organica aprobada y en
de RSU/VVC que incluya los recursos humanos, |funcionamiento.

espacio fisico, equipamiento y presupuesto. 3

Disenar e implementar una estrategia de Documento de estrategia de comunicacion

comunicaciéninterna y extema de RSU/NC. interna y externa de RSU/VC aprobado y en 2
funcionamiento

Mejorar el entorno de trabajo (area e Documentos graficos del artes y el después

infraestructura) 4

Revision de la conformaciéon y funcionamiernto |Resolucion de rectorado y actas del Comité
del Comité de RSUVC e Intemacionalizacion o

B <
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

[Linea de Accién 5.3.: Marco Operativo para la Responsabl

dad Social Universitaria y

inculacién con la Colectividad.

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

5.3.1.Implementar el nuevo marco
de programas de RSUNC ,
asegurando su pertinencia,
articulacién, calidad e impacto en
la comunidad universitaria y la
sociedad.

Disefiar e implementar un sistema de gestion

Documento de Sistema de Gestion Integral de

postgrados

integral (formulacion, seguimiento y evaluacién) | Programas de RSU/NC aprobado y en 4
. funcionamiento

Formular fos programas de RSUVC en Documentos de Programas de RSUNC
coordinaciénlas FAC y carreras 4
Apoyo a las facultades en la implementacién Actas de acuerdos con Facultades y Carreras 4
de los programas RSUNC
Coordinacion de la gestion de los programas Documentos de Planificacion, Implementacion
interuniversitarios (Aprendamos, Miraflores-El |y Evaluacién de Programas interuniversitarios 4
Parafso, Voluntariado)
Desarrollar acuerdos con PAPs Actas de acuerdos con PAPs

4
Desarrollar acuerdos sobre Pasantiay Actas de acuerdos con Pasantia y Practica
Practica Preprofesional Preprofesional 4
Desarrollar acuerdos con Departamento de Actas de acuerdos con Direccion de
Investigacion Investigacién 4
Desarrollar acuerdos con Departamento de Actas de acuerdos con Posgrados 4

Linea de Accién 5.4: Vinculacié

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Informar periédicamente a los egresados sobre

Registros documentales

insercién laboral.

los eventos y acciones de la UCG. 4
Realizar programas de patrocinio, donaciones, |Registro de aportes realizados por los
becas, desde los egresados hacia la egresados. 4
universidad.
Elaboracion de los estudios de satisfaccion Documentos de Estudios de Satisfaccion
5.4.1. Mantener y fortalecer el|.,n, e perfil de egreso de empleadores y 0
vinculo y la relactén con los graduados
egresados. - - - -
Promover entre la comunidad universitaria Registros documentales
logros y reconocimientos de los egresados. 4
Vincular a los egresados a los programas Registros documentales 4
académicos de investigacién y docencia.
Fortalecer la Asociacion de ex alumnos Infforme de actividades para fortalecer la Conversar Dir. de Coomunicacidén y Graduados de
asociaciéon de exalumnos 3 Grado UCG de |la universidad
5.4 2. Mejorar y mantener Actualizar la informacién de egresados 2015 Base de datos actualizada 4
actualizado el Programa de
seguimiento a egresados Actualizar informacion de egresados en el Informacién actualizada en pagina web
portal web de la UCG 4
5.4.3. Disponer de politicas, Mantener actualizado el Programa Bolsa Informe del Programa de Bolsa Laboral
medios y acciones que apoyen la |laboral. 4

Universidad
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

ESTRATEGI

IAREA: PROMOCION

: AFIRMACION DE LA

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Escala de vz{lbmcién de cumgl.irmiiento: 4 76;160‘;/4‘:\(5."0.) 3: 51-75“/0 (med;i) alto)72: 72”6’-’50%”(’]"!1’6’&0 i)aio)ﬁl O-iS% (ins uficiente)

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Dinamizar la relacién con los
colegios de la ciudad.

Contacto con Dptos. de Consejeria Estudiantil para la

planificacién de actividades y difusién de oferta académica.

44 visitas totales.

Participacién en ferias de estudios superiores en los
colegios.

Al menos 25 colegios en los que se ha
participado

Actividades inductivas y promocionales en colegios.

30 actividades de promocidn realizadas en
diferentes colegios de la ciudad.

3 convenios de cooperacion interinstitucional.

No se implmenté

Auspicio de eventos académico- sociales.

Al menos 4 eventos con participacion de la
UCG como auspiciante

Participacion en 5 palmarés y/o auspicios a
colegios.

Al menos 5 colegios nos visitan en eventos
especiales en la universidad

Dinamizar la relacion con los
colegios de provincias
cercanas.

Actividades inductivas y promocionales en colegios.

20 actividades de promocion realizadas en
diferentes colegios de la ciudad.

23 talleres

Participacion en al menos 7 ferias de
colegios.

Difusion del programa de Becas de la Universidad.

Difusion en 20 colegios en provincia

28 colegios

5 convenios de cooperacion interinstitucional.

17% de cumplimiento

Concursos de becas orientados a alumnos de 6tos cursos
con anclajes tematicos transversales.

Concurso implementado con la participacion
de al menos 20 estudiantes de provincia

Cierre del concurso en el
2017

Fortalecer los servicios y
capacidades de egresados
para facilitar su insercion
laboral exitosa

iImplementar mejoras en el servicio de Bolsa Laboral.

Rediseno de formulario de requerimiento.

formulario redisefado. Logos
no se han implmentado

3 reuniones con las facultades de la UCG
para articular requerimientos de Pasantias y
manejar indicadores integrales.

Incremento del 10% en alumnos y ex
alumnos registrados en el servicio de Bolsa
Laboral apoyado mediante camparia de
difusién interna y de redes sociales.

Ampliar y fortalecer el vinculo de la UCG con la comunidad
empresarial.

Incremento del 5% de solicitudes de
empresas anuales.

Feria de empleabilidad implementada.
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

AREA: MARKETING

{ .

" ACTIVIDADES

OBJETIVO INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Elaborar campafa de Campana ingreso - Abril (Ordinario 1). Presentacion de propuestas octubre. 4
publicidad apoyada en ‘ Piezas y flow de medios aprobado para 4
agencia de publicidad diciembre.
Desarrollo e implementacion de campafia mantenimiento e |Estrategia, piezas y flow de medios aprobado. 4
ingreso Periodo Ordinario 2 (Septiembre). principios de julio.
Campana digital alcanza réplica de al menos 99.6% de incremento en el
30% alumnos totales en los diferentes 4 trafico al sitio web en el mes
medios / redes. de agosto
Desarrolio de concepto y de imagen de campana. Piezas Graficas, audiovisuales y taller para 4
difusién en colegios
Desarrollo / renovacion de al menos 3
productos merchandising que fomente la
Potenciar la exposicion de la Uso de contenidos y medio_s alterrniativos de promocion, exposicion de la marca en distintos 4 Cuademo, cubo, chompa
P reconocimiento y reforzamiento de marca, en captacion de |espacios.
marca frente a publico externo - =
nuevos alumnos. Desarrollo de una propuesta para vincular Caso campafa de
mas a los alumnos a la marca. 4 marketing hecha por
alumnos
Nuevo material impreso & digital de: Folleto
Renovar el material POP Reng\{acién / redise'ﬁg grafico de material de procesos de General, Foll_elo de'ad'ml_siones, cpncurso de 4
admisién, becas, tripticos generales. becas, premios y distinciones, hoja de
estadisticas/perfil de nuevos ingresos.
Inteligencia de mercado Actualizar encuesta de_ingreso a_postulantes. Encuesta actualizada. 4
Al menos 3 propuestas evaluadas para el 4
rediseno del sitio web.
golenmar WEB como medlo Actualizacion de la imagen, optimizacion de la navegabilidad Sito vx{eb re disefado, optimizado y con mas El prov.eedor ha sido
® promocion. interaccion y del sitio web asi como la seguridad del sitio seguridades. seleccionado. Aculamente
empleabilidad : 2 se encuentra en la fase de
firma del contrato con la
Direccion Financiera
Desarrolio de una estrategia integrada para el manejo de Estrategia / informe interno. 2
redes.
Implementacion de un calendario integrado de Sistema implementado.
publicaciones redes/web / mailing que facilite 1a 4
implmentacién y seguimiento de las acciones estratégicas
Fortalecer el posicionamiento |integradas.
de la universidad mediante la Aumento del 5% en el Fan Page. 4 35% de incremento
implmentacién de una . . 8% de incremento en los suscriptores. 4
estrategia que fortalezca la Potenciar el Facebook de la Universidad. Presentacion de propuesta para implementar 3 Se implmenté portafolio de
presencia de nuestras refdes un play list. facultad de comunicacion
vy sus contenidos en la Potenciar Twiter UCG, como herramienta comunicacional - |Llegar a 8500 seguidores 4 8356 seguidors
comunidad digital local |promocional. Al menos 5 cambios de avatars en el afio 4
_— T
Potenciar Instagram, como herramienta promocional. Al menos 20% de crecimiento 4 /,\ ad L3¢ 3 ™.
Al menos 6000 seguidores 4 7097 seguidorge—— (;
Periscope Generacion de contenidos académicos. 4 Se reﬁ\plaz(por Faceboo

(Intermacionalizantes, Periodismo, Eventos)
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

AREA: ADMISIONES

de esta plataforma.

OBJETIVO ', ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Revision general de la solicitud de admisién digital,
implementacioén de campos de nivel socioeconémico, Todos los puntos
autodeclaracion de género, autodeclaracién de etnia. Solicitud completa elevada en el sistema. 4 ejecutados menos el listado
. . Cargar listado completo de instituciones educativas de de colegios
Control de informacion y . o
. Guayaquil y provincias.
arc_hlvo - . profesionalizantes listos.
Migracién automatica de informacion de estudiantes Inforr_naC|on |ngr'esada y aprobada a lravés Pendientes grupos
regulares y profesionalizantes en el sistema integrado del sistema en linea, mlgrada. . 3 pequefios solicitados a
’ automéaticamente desde admisiones al SIUG. .
sistamas
*Instructivo de Admisiones actualizado con la
' . . . version del Reglamento de Admisiones Instructivo eleborado. No ha
Instructivos vinculados al reglamento de Admisiones. N - 3 - e
aprobado 2016. *Instructivo para sido socializado
estudiantes que ingresan fuera de carrera.
Folleto de admisiones, adaptado al ingreso
Actualizacion de informacion sobre admisiones. con las nuevas mallas. Actualizar 4
informacién en pagina web.
Elaborar instructivo sobre el uso y Se decidi6 no implementar
responsabilidades del Administrador en los nd. por cambio de sistema
Actualizacion de instructivos de los procesos que se Servicios on line de admisiones. académico
realizan en admisiones y se comparten con otros Elaborar informe de cambios de carrera -
departamentos retiros semestral, asi como llevar el control 4
estadistico de solicitudes ingresadas en el
2015.
Informes de cupos elevados. 4
Informe de cupos otorgados por ciclo
Procesos vinculados al SNNA Articulacion de los cupos e i_ngresjos otor_gados por medio de|académico. 4 }
esta plataforma con las distintas instancias de la U. S— T
Socializacién con las facultades de los _,»-’:;Xaﬂ Cal.
estudiantes que ingresan por ciclo por medio 4 o83 8
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

Resultados

OSTENIBIIDAD FINANCIERA

Linea de Accién 7.1.: Campus UCG

{ i

{

Actividades

Indicadores

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

1.1. Edificar nuews bafios para personal administrativc (Facultad de|2 Bafios construidos y en uso por parte del o,
Administracion.) personal administrativo. 100%
1.2. Remodelar las oficinas de los Departamentos de Finanzas y Senicios|Oficinas de Finanzas y Senicios Generales ..
Generales. remodeladas. 100% Al 31 de diciembre 2016
1. Plan de ampliacién de campus
elaborado, presupuestado y
ejecutado, incluyendo adecuaciones
en las areas de ingreso a UCG,
Admisiones, Servicios Generales,
Finanzas, Secretaria General y
Enfermeria.
1.3.- Reacondicionar la bodega de materiales eléctricos. Bodegas remodelada y en uso. 100% Al 31 de diciembre 2016
1.4.- Mejorar las seguridades Informaticas del senicio de fotocopiado e|Senicios de impresién y fotocoplado 100%
impresion protegidos y mejorados °
2. Nueva Infraestructura que facilite los
rocesos de gestion y de ensefianza- nveni
:prendizaje d?ser"naday presupuestada Propuesta de co nio presentada
oM - P 2.1. Implementar convenio con Jardin Botanico para el cuidado y |Plantas identificadas en una 1.- Convenio Firmado. 2.- Mantenimiento
y ejecutada, considerando . . . o
Facultades, Carreras, y sembrado de plantas exdticas en las areas verdes del campus primera fase 90% mensual de Plantas. 3.- Informe
Depanamenlos)/Program’as de universitario. Propuesta de senalética presentado. 4.- Participacié uerto.
. . L . resentada - &
Investigacion, Educacion Continua y P 7 Aad Cag; >
Relaciones Intemacionales. L2 ;/——\3 '
— >
2.2. Disefiar e instalar serialética para accesibilidad Sefalética para accesibilidad instalada 100% Al 31 dfq’icieﬁ\bm 2016
AN
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

Linea de Accién 7.2.: Servicios Generales . ] ]
Resultados

Actividades Indicadores [

1. La UCG cuenta con personal -
especializado y equipos necesarios .

para salvaguardar la integridad dela |1.1- Rewvisar instalaciéh de cableado eléctrico en Edif. Blanco por problemas|Nuevo cableado eléctrico instalado en o . . . .
comunidad universitaria y proteger de voltaje. areas problematicas, 90% Pendiente revision luces en Auditorio
sus bienes e instalaciones fisicas.

1.2 - Racionalizar compras de proveeduria implementando Informe estadistico de compras de o, 1.’— Médulo. habifitado. 2.- informacién
P " 100% bajada del sistema. 3_4dnforme 2016 al 31
controles estadisticos por departamento— proveeduria. de diciembre

2. La UCG facilita a la comunidad

académica diversos senvicios que 2.1. iImplementar un servicio de transporte para alumnos y evaluar

contribuyen al bienestar del personal y B =
- su efecto: 1 COMPARNIA DE TAXIS LEGALEZADA Y ADICIONAL .
de los alumnos en areas de saluc_J \ A LA EXISTENTE "VIP CAR" X Plan de transportacion en AL MENOS EXISTE OTRA EMPRESA DE TAXIS

N : 100%
transporte. ejecucion. EJECUTIVOS COMO ALTERNATIVA A LA EXISTENTE.

n 7.3.: Flrnahza‘s

Linea de Accl

: :
Resultados Actividades Indicadores CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
i 1.- Primer borrador revisado con Secretarfa
1. La UCG implementa nuevas r
politicas y modelos de gestion del 1.2. Ampliar politicas de descentralizacion presupuestaria. Reglamento de Control 90% Generaly Vicerrectorado. 2.- Segundo borrador
presupuesto. presupuestario UCG en revisién parapresentar a Consejo
Universitario.

Sistemas
Resultados Actividades Indicadores CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
1.-UCG dispone de nuevos 1.1. Implementar rotificaciones e i bre 2da matricut Notificaci li b Requerido, Impl @, Lo
mecanismos en la Gestion de 3.er.a mpatr p cacl S espechicas sobre ulay : C:CIO:IES on me:f) :‘E 100% eque o, Impl emente% ?\} r
Senvicios ONLINE del Estudiante. fcula. segunda y tercera matriculas. Vicerreetora
P4 ' p
/Aty
; | AL
\ . » H
Hnjversidad
Elaborado por: Direccién de Planificacién y Eva acion, febrero
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

Resultados

Actividades

Indicadores

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

2.- Nuevos sistema para la Gestion
de Admisiones.

2.1.- Sincronizar datos del Postulante matriculado como
Estudiante de carrera.

Data sincronizada postulante
matriculado-carrera.

La Informacién general del estudiante migra al sistema por un

proceso semiautomdtico que se realiza desde el Departamento

de Sk Desde ad la inf 16n que se ingresa de
manera manual en el sistema es el detalle de documentos

habilitantes que entregé el estudiante para su ingreso a la
universidad {fotos, acta de grado o titulo de bachiller,
calificaciones, y coplas de cédula}. A partir de la digitalizacién de
la solicitud de admisién en el sistema, lo ideal e5 que los datos se
migren méximo dos meses después de haber culminado el

proceso de ingreso. En d d

sehan
reunlones de las cuales constan actas (Plan de mejoras)y se han
acordado fechas méximas para (a migracién de datos.

2.2.- Mejorar Control de Cambio de Carrera, y Control de
Reingresos de los estudiantes.

Controles sobre cambios camrera y
reingresos ajustados. (Politicas y
procedimientos)

50%

1.- Se establecen definicios. Por verificar
funcionabilidad en plataforma ELUJCIAN.

Resultados

Actividades

Indicadores

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

3.-Gestion académica apoyada en
varos nuevos procesos.

=3.1.- Evaluacién del Proceso de Tesis y Trabajo de Graduacion.
+3.2.-Evaluaciéon de la Carrera: 16 Perfiles de egreso de la
Carmrera,

Implementacién en marcha.

100%

4.-Se cuenta con nuevas
implementaciones en la Gestién de
Programacién de Asignaturas vy
Horarios.

4.1.-Mejorar el modulo de gestidén de horarios y asignacion de
salas segun requerimietnos del usuario.

Al menos 2 reportes nuevos

100%

5.-Nuevas gestiones implementadas
en Colecturia.

5.1-Optimizar proceso de colecturia para que pemita facturacién
anticipada de matriculas y colegiaturas con carge a un periodo
Indicado

Implementacion en marcha.

100%

Proceso de migracion definido y en marcha

6.-Nuevas implementaciones en la
Gestion de Secretarfa General.

6.1-Controlar emision de reportes de centificados y otros Informes que generan
los usuarios sobre la informacion académica con caracter de Informativo no
oficial, y con caracter de oficial solo para Secretaria General. Incluir en los
reportes marca de agua. inicial del usuario y fecha hora del reporte.

Control implementado.

33,33%

Funcionalidad existente y necesaria en
Impiementacién ELLUCIAN

7 .- Gestion de Control de Asistencia
con nuevas aplicaciones.

7.1. Ajustar y poner en marcha el sistema de control de asistencias on line

Control de asistencia on line n marcha,

33,33%

Funcionalidad exis‘yﬂte(“g;&&'aﬁa en

Implementédev ~

BT

i+ 'miversidad /
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INFORME DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2016

Linea de Accién 7.5.: Sistemas-Hardware

Resultados ) Actividades Indicadores CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
. . Plani Ent 1P Edificio M
1.1. mplementar Plan de Telefonia IP Plan implementado. 100% an |mplementadog:rr;pr;sozrno ticio Mayor
1. La UCG cuenta conel .
equipamiento basico y utiliza las Equipos renovados
B A .. 1.2. Renovar equipos de laboratorios Facturas 100%
nuevas tecnologias de la informaciony
comunicacion para el desarrollo de la
gestion administrativa.
1.3. Implementar sistema Wireless (ultima fase — exterior) Implementacion en marcha 100%
Linea de Accién 7.6.: Redisefo organizacional |
100% Aprobado

T T
i i
i i

1. La UCG cuenta con Politicas y

{3
. 1. izar, ajustar o elaborar nommativas institucionales segun nue . -‘Q
Reglamentos en las dreas académica, 1.1.Actualizar. 3] g vas -

) N R Enrevisidn las politicas existentes
demandas de los organismos de control, necesidades institucionales e

i I

vinculacion, investigacién y gestion que|. R s L 3 § ) 50%
facilitan el cumplimiento de los planes gmeve:tano de politicas, en coordinacion con Secretaria General y Direcciones i T
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