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POA CONSOLIDADO 2017

1. INTRODUCCION

El ultimo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) de la
Universidad Casa Grande, fue presentado al Consejo Universitario y
aprobado, en noviembre del 2011. En este documento se declaraban los
siete objetivos estratégicos de la Universidad, que constituyen a la fecha,
las rutas que, en ultima instancia, encaminan a la Universidad hacia el
cumplimiento de la Mision y Vision establecidas.

A su vez, de este documento matriz, se elaboraban Planes Operativos
Anuales (POA), que correspondiendo a un término de tiempo especifico, se
establecian para cada uno de los Objetivos Estratégicos que el PEDI 2011-
2016 contemplaba y estos fueron:

1. Actualizacidon marco normativo

2. Internacionalizacion de la UCG

3. Rediseno Propuesta Formativa de la UCG

4. Fortalecimiento de capacidades investigativas

5. Responsabilidad Social integral y Acciones de Vinculacién Social
pertinentes

6. Afirmacion de la identidad UCG

7. Sostenibilidad administrativa y financiera

Cada ano los POA han sido objeto de autoevaluacion por los responsables
de cada linea estratégica, siguiendo procedimientos establecidos.! La
evaluaciéon anual del POA, a su vez se recopila en un “Informe Anual de
Ejecucion”?

! Ver “Guia de presentacion de POA en Universidad Casa Grande”, disponible en Direccion de Planificacion y
Evaluacion de la UCG.

2 El PEDI y los Informes previos de Ejecucion del POA de la Universidad, se pueden revisar en:
http://www.casagrande.edu.ec/casagrande/informacion-institucional/plan-estrategico-2011-2016/
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Este documento responde a la necesidad de contar con un documento que
consolide los Planes Operativos Anuales de la Universidad para el afio en
curso, su elaboracion esta contemplada dentro de las atribuciones de la
Direccidn de Planificacion y Evaluacion de la Universidad, por lo tanto, no
implica costos adicionales. Se espera contribuya a proporcionar una vision
general de las diferentes lineas consideradas por las diferentes unidades
académico-administrativas, sus objetivos tacticos, las metas e indicadores,
asi como las acciones mayores consideradas para la consecucidon de
objetivos y operacion de la Universidad Casa Grande.
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2. CONTEXTO LEGAL

La existencia y necesidad de la Planificacion Estratégica de Desarrollo
Institucional — PEDI y de los Planes Operativos Anuales — POA esta basada
en los siguientes referentes normativos:

Constitucion Politica del Ecuador

Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV 2013-2017).

Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién
Estatutos de la Universidad Casa Grande

Politicas Generales de la Universidad Casa Grande

YV YV VYV

Se ha establecido en la normativa interna que la Universidad Casa Grande
elaborara la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional — PEDI de
forma quinquenal e incorporara mecanismos de seguimiento a través del
cumplimiento de resultados e indicadores, a modo de retroalimentacién al
sistema de planificacion de la Universidad.

A manera de recordatorio se transcribe a continuacioén, los articulos del
Reglamento de Planificacién de la Universidad®, respecto al tema en
desarrollo:

Art.- 2.- OBJETIVOS DEL PEDI.- el PEDI busca mejorar la calidad de la
educaciéon que ofrece la UCG y la eficiencia de su gestion administrativa,
partiendo y definiendo estrategias que le permitan alcanzar su visidn y
conservando coherencia con la mision de la universidad ecuatoriana y
manteniendo su compromiso pedagdgico, sus principios y valores.

ART. 3.- OBJETIVOS DEL POA.- Son objetivos de los planes operativos
anuales, los siguientes:

3 Universidad Casa Grande 2015 p.3. Reglamento para elaboracion de la Planificacion y Evaluacion Institucional,
disponible en Direccidn de Planificacion y Evaluacion de la UCG.
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Dar cumplimiento a las actividades programadas de acuerdo a cada

estrategia y linea de accidn, segun su estructura.
Recoger resultados logrados por la Universidad anualmente bajo el marco

del Plan Estratégico correspondiente.
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3. CONTEXTO INSTITUCIONAL

Si bien, se considera en términos regulares, que la planificacion estratégica
serd el marco para la elaboracién de los Planes Operativos Anuales (POA),
los cuales seran complementados también con ciertas acciones que,
durante el aifo previamente ejecutado, se hayan evidenciado como
pertinentes para enriquecer el Plan Institucional en marcha, debe
resaltarse que la elaboracion de los POA 2017, asi como del
correspondiente PEDI institucional, estaran configurados por ciertos
elementos del entorno local, nacional y mundial, que han determinado un
sentido de transicion para el nuevo PEDI y por lo tanto, se privilegiara la
elaboracion de los POA 2017, a partir de Objetivos Estratégicos muy
alineados al nuevo Modelo de Evaluacion Institucional para la Acreditacion
propuesto por CEAACES y que fue ejecutado en el afio 2015 con la re-
categorizacion de Universidades. Este modelo de evaluacion, esta siendo
objeto de diversos ajustes, a partir de observaciones hechas por las
universidades participantes en talleres para el efecto. Sin embargo, del
mencionado modelo, se decantan criterios principales que la UCG adopta y
redacta como objetivos estratégicos que guian en primera instancia los POA
y constituyen el marco referencial para el PEDI en elaboracidn.

A continuacion (Ver cuadro 1), se presentan los criterios principales
obtenidos del Modelo de evaluacidn referido.

Cuadro 1: Resumen del Modelo de Re-categorizacion CEAACES
Organizacion —— 8%
Academia 36%

Investigacion 21%

Vlnculatflon u 3%
con la sociedad
Recursose o
infraestructura
Estudiantes
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Debe reiterarse que los POA construidos, una vez autoevaluados por las
diferentes unidades encargadas de su disefio y ejecucidén, debidamente
validados por la Comisiéon de Evaluacion y Planificacion Interna, serdn
referentes importantes para los ajustes en futuras planificaciones de
desarrollo institucional.

A diferencia de los aflos anteriores, para valorar la ejecucion del POA 2017
se utilizara un indice de cumplimiento, con escala diferente, considerando
el maximo puntaje (5) posible de otorgar a cada uno de los indicadores
contemplados por cada objetivo estratégico y sus correspondientes
objetivos tacticos. A su vez, la frecuencia en lo posible se incrementara.

Se establece entonces, la siguiente escala que refleja los diferentes
porcentajes y grados de cumplimiento:

Valor Porcentaje de Grado de ejecucion
cumplimiento/avance

5 100% Objetivo alcanzado

4 80%-99% Cumplimiento satisfactorio
3 60% - 79% Avanzado en su ejecucion
2 40% - 59% Ejecutada parcialmente
1 Menos de 40% Iniciado

0 No iniciado

NA No Aplica

Tabla 1. Escala de valoracion del cumplimiento de indicadores del POA
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4.LAS LINEAS ESTRATEGICAS PROPUESTAS PARA EL 2017 Y SUS
OBIJETIVOS

Las lineas estratégicas de la Universidad Casa Grande, se pueden considerar
en dos niveles:

Nivel 1: Calidad Institucional
Nivel 2: Calidad de Carreras y Programas

Si bien el Nivel 1 engloba toda la operacion Institucional, el Nivel 2 se enfoca
en aquellos objetivos y actividades que facilitan la articulacion de las
Carreras y Programas tanto con el nivel institucional, como con las
exigencias que demanden los procesos de evaluacion y acreditacion en este
nivel. De alli que, los objetivos estratégicos que se presentan en la siguiente
seccion, son aplicables para las dos lineas estratégicas mencionadas,
guardando las diferenciaciones propias de los estamentos directamente
implicados, en este caso, el Nivel 2, corresponde a Facultades con sus
Carreras y Direccion de Postgrados con sus Programas.

Adicionalmente, debe anticiparse que el objetivo estratégico 7, debido a su
particular complejidad contiene diversos componentes, entre los que se
destaca “Internacionalizacién de la Universidad”.

Los objetivos estratégicos que se han propuesto como marco referencial
para los POA 2017 y el PEDI de la Universidad son los siguientes:

1. Asegurar la Calidad y Pertinencia de las actividades educativas de la
UCG: Objetivo alineado al Criterio “ACADEMIA” del Modelo de
Evaluacidn de CEAACES*

2. Fortalecer la institucionalidad a través de una sélida gestion
académico-administrativa:  Objetivo  alineado al  Criterio
“ORGANIZACION” del Modelo de Evaluacién de CEAACES

4 CEAACES 2015. Adaptacion del Modelo de Evaluacién Institucional de Universidades y
Escuelas Politécnicas 2013 al Proceso de Evaluacién, Acreditacién y Recategorizacion de Universidades y
Escuelas Politécnicas 2015. Quito
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. Atender prioritariamente las necesidades educativas de los
estudiantes: Objetivo alineado al Criterio “ESTUDIANTES” del
Modelo de Evaluacion de CEAACES

. Cumplir con las funcion sustantiva de la UCG, de realizar acciones
en beneficio de la sociedad: Objetivo alineado al Criterio
“Vinculacién con la Sociedad” del Modelo de Evaluacion de CEAACES

. Fortalecer la Investigacion en la Universidad Casa Grande: Objetivo
alineado al Criterio “INVESTIGACION” del Modelo de Evaluacién de
CEAACES

. Contar con un entorno fisico apropiado para el cumplimiento de los
propdsitos de la Universidad: Objetivo alineado al Criterio
“RECURSOS E INFRAESTRUCTURA” del Modelo de Evaluacion de
CEAACES

. Consolidacidn Casagrandina: Sostenibilidad, Sello e Innovacion:
Objetivo de autoria propia que persigue la trascendencia del espiritu
fundacional de la Universidad. Contempla varios componentes tales
como Internacionalizacion de la Universidad; Promociéon vy
Admisiones; Propuestas Educativas Innovadoras; entre otros a
considerar.
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5. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El diagndstico situacional para la determinacion de los objetivos
estratégicos, asi como la elaboracion de los POA 2017, como ya se ha
mencionado anteriormente, tiene como insumos principales: El Modelo de
Evaluacion Externa que propone CEAACES, el Informe de Ejecucion del POA
2016° y un Simulador que se construyd en base al Modelo CEAACES, cuyo
resumen de estructura se presentd en la p. 7 de éste documento.

Tomando del Informe de Ejecucién POA 2016, se pueden presentar —en el
cuadro siguiente, las cifras de cumplimiento de la Universidad Casa Grande.

Cuadro 2: AUTOEVALUACION POA 2016 UCG

Escala de valoracién de cumplimiento: 4: 76-100% (alto); 3: 51-75% (medio alto); 2: 26-50%

(medio bajo); 1: 0-25% (insuficiente)

# %
Estrategias Indicad | Puntaje | Resultados | Cumplimiento | Equivalencia
ores maximo /Avance sobre 4 COMENTARIOS
E1+E-7 SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA y NORMATIVA 27 108 103,56 95,89 3,72 (4)
E-2 INTERNACIONALIZACION 9 36 35 97,22 3,88 (4)
E-3 ACADEMICA 15 60 57 95,00 3,80 (4)
E-3.1 POSGRADOS 10 40 31,8 79,5 3,20 (4)
E-3.2 BIENESTAR 8 32 32 100 4,00 (4)
E-3.3 PUBLICACIONES 11 44 28 63.63 3,50 (4)
E-3.4 DEPORTES 19 76 42 55,26 3,23 (4)
E-4 INVESTIGACION 21 84 83 98,81 3,61 (4)
E-5 RSU/VINCULACION 28 112 99 88,39 3,54 (4)
E-6 AFIRMACION DE LA
IDENTIDAD UCG 47 188 161 85,64 3,58 (4)

PROMEDIOS

86,99 3,66 (4) | Nivel Alto

Fuente: Elaboracion local. Las cifras provienen de los formatos de Autoevaluacion, recibidos de las
responsables de cada objetivo estratégico. Los nUmeros en paréntesis representan la aproximacion mayor
correspondiente, seguin porcentaje de cumplimiento.

5 Universidad Casa Grande 2017.
http://www.casagrande.edu.ec/casagrande/informacion-institucional/plan-estrategico-2011-2016/

Informe de Ejecucion del

POA 2016. Disponible en

internet:
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Se aprecia entonces, que en general, el nivel de cumplimiento del POA en la UCG
durante el 2016, corresponde a un Nivel Alto (3,66/4), si bien, algunas areas
guedaron con pendientes a considerar en la planificacidon anual del 2017, materia
de este documento.

En referencia al Simulador construido en base al Modelo de Evaluaciéon Externa
ya mencionado, se hizo un corte de datos a Noviembre 2016, que arrojo un
puntaje general de 53,08/100° que, de acuerdo a la escala vigente corresponde a
la categoria B de Universidades, si bien, el simulador advierte de ciertos
subcriterios a los que debe prestarse atencidén por cuanto es decision de la
Universidad mantenerse en un puesto destacado de la categorizacion oficial.

Los resultados del Simulador complementan y reiteran en algunos casos, la lista
de “Pendientes del POA 2016” obtenido de la Autoevaluacién de dicho periodo.’

Los items que el simulador arroja como mas prioritarios de atender se aprecian
en el cuadro 3:

Cuadro 3: Indicadores a mejorar durante 2017-2018

Corresponde a Corresponde a Valor Valor Valor propuesto
CRITERIOS/Subcriterio INDICADOR actual Ideal 2017-2018
Academia/Posgrado Formacion de Posgrado 0,000 0,1610 En analisis

Doctoresa TC

Posgrado en Formacién

Investigacion/Resultados Produccion cientifica 0,0059 0,17 En analisis

Produccion regional

Libros o capitulos de

libros
Recursos e Infraestructura/ | Salas MT/TP 0,0025 0,1020 En andlisis
Infraestructura
Estudiantes/Eficiencia Tasa de titulacion de 0,0020 0,070 En analisis
Académica grado
Tasa de titulacién de
posgrado

En lo que respecta al andlisis del POA puede revisarse el formato de
seguimiento en Anexo C.

6 Ver Scorecard del Simulador en Anexo “A” de este documento.
" Ver “Lista de Pendientes POA 2016” en Anexo “B”.
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6. CONTEXTO PRESUPUESTARIO

La Universidad Casa Grande es una institucion autofinanciada, no recibe
aportes del estado para sus operaciones, por lo tanto, resulta clave la
manera como se utilizan los recursos que ingresan y que provienen
principalmente de los estipendios que los estudiantes aportan por
concepto de su colegiatura, tanto a nivel de grado, como postgrado.

Por otra parte, la Universidad Casa Grande (UCG) desde sus inicios en el
campo de la Educacion Superior, ha reconocido y reconoce la importancia
de brindar a los miembros de su comunidad servicios y oportunidades que
faciliten su permanencia y bienestar dentro de la instituciéon. Uno de los
programas que se cred fue el denominado originalmente “Becas y Ayudas
Financieras” que aporta un significativo apoyo a estudiantes, tanto en el
aspecto socio-econdmico, como en el de estimulo al desempefo
académico, constituyéndose en una accién afirmativa, en lo que respecta a
la condicidn de vulnerabilidad de un ser humano estudiante UCG, sea por
capacidades especiales o ser parte de un grupo minoritario. Posterior a la
creacion de este programa, las diferentes leyes de Educacién Superior, han
ido determinando que el otorgamiento de becas es obligacién de las
Universidades y se determina un porcentaje minimo (10% del total del
alumnado) de estudiantes que deben estar becados. Esta situacion
determina que la instituciéon debe considerar el monto que las becas
representan, ya que constituyen un subsidio directo que otorga la
Universidad a sus estudiantes, disminuyendo sus ingresos totales.

Para concluir esta mirada a lo local y global y su afectacién presupuestaria,
debe enfatizarse que el afio 2016 ha presentado particulares desafios para
el pais y, las Universidades autofinanciadas lo han sentido, especialmente.
Desde el momento que tocd administrar entre otras cosas:

e la crisis derivada de la caida de los precios del crudo;

e los efectos post terremoto en las provincias de Manabiy Esmeraldas;

e una tasa de desempleo en crecimiento;

e baja del poder adquisitivo, especialmente en los estratos medios-

altos y medios-medios;
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Se derivaron ajustes presupuestarios que la institucion debio realizar en
vista del entorno complicado. Adicionalmente, se produjo una
disminucion leve de la matricula, evidenciada en los periodos
académicos ordinarios del 2016, disminucién que obedecidé en buena
parte a los diferentes sucesos enunciados y que, se anticipa, seguiran
afectando el afio en curso.
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7. RESUMEN PROGRAMA-PRESUPUESTO

La Universidad Casa Grande en su afadn de ir regularizando ciertos procesos
de gestidon, determindé este ano que los POA deben en lo posible,
contemplar ademas de acciones e indicadores, el presupuesto en sus rubros
principales, considerando los términos entregados en el Presupuesto
General de la Universidad®. En el Anexo “D” se puede visualizar el formato
mencionado.

Ahora bien, parece importante presentar un resumen de los principales
elementos que se consideran en el POA 2017, que se veran a continuacion:

8 Ver en Anexo “D” el Presupuesto General 2017 de la Universidad Casa Grande
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OBJETIVO
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PRESUPUESTO
(ACADEMIA)
1. Asegurar la 1.1. Asegurar la Para definir un valor
calidady implementacion de la nueva | es necesaria la carga
pertinencia de las | oferta académica de la UCG | horaria de la actividad.
actividades Si lo realiza alguien en

educativas de la
UCG

relacion de
dependencia
calculamos el valor en
funcién de su sueldo.
Si lo realiza un externo
se lo hace en base al
valor promedio por
hora de docencia.

1.2 Mantener un cuerpo
docente apropiado para la
operacion del modelo
educativo de la UCG en el
marco de la normativa
correspondiente

Es necesaria la carga
horaria de la actividad
para cuantificar

1.3 Aplicar la evaluacion
integral docente como un
instrumento de mejora
continua para la docencia,
en el marco del modelo
educativo de UCG

Es necesaria la carga
horaria de la actividad
para cuantificar

1.4. Asegurar las condiciones
para garantizar la equidad de
género en los docentes que
desempefien una carrera
académica en la UCG

Es necesaria la carga
horaria de la actividad
para cuantificar
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OBIJETIVO

ESTRATEGICO
(ACADEMIA)

OBJETIVO TACTICO

PRESUPUESTO

1.5 Mantener ratios
docente/estudiante que
aseguren la calidad de la
docencia de acuerdo al
modelo educativo
institucional.

Es necesaria la carga
horaria de la actividad
para cuantificar

1.6 Mantener una Biblioteca
gue corresponda a las
necesidades académicas e
investigativas de la
comunidad UCG

17079,32

1.7. Asegurar implementa-
cion de la nueva y actual
oferta de programas de
Posgrados

No Aplica

1.8. Desarrollar nuevos
programas de posgrado en
los campos de experiencia
de la UCG, con pertinencia
académica, laboral, social y
normativa vigente.

No Aplica

1.9. Contar con docentes
gue cuenten con
capacidades digitales para
los programas de Maestrias
en modalidad
semipresencial; asi como de
escritura académica

No Aplica
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OBIJETIVO

ESTRATEGICO
(ACADEMIA)

OBJETIVO TACTICO

PRESUPUESTO

1.10. Aplicar la evaluacion
integral docente como un
instrumento de mejora continua
para la docencia, en el marco del
modelo educativo de la UCG

No Aplica

1.11. Contar con un campus
virtual que coadyuve en el logro
académico de cada programa de
Maestria

No Aplica

1.12. Enriquecer la propuesta
académica de Posgrados a partir
de la experiencia laboral de los
graduados

No Aplica

1.13. Propiciar vinculos con la
sociedad desde las areas de
conocimiento de Posgrados

No Aplica

1.14. Difundir resultado de
investigaciones realizadas desde
los distintos programas de
Posgrados

No Aplica

1.15. Desarrollar investigaciones
en los campos de especializacidon
de las Maestrias

No Aplica

1.16. Asegurar un sistema de
admisioén a estudios de Posgrados
gue garantice igualdad de
oportunidades en el acceso

No Aplica

1.17. Contar con procesos que
favorezcan la eficiencia terminal
académica de cada programa de
Maestria

No Aplica
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OBIJETIVO

ESTRATEGICO
(ORGANIZACION)

OBJETIVO TACTICO

PRESUPUESTO

2. Fortalecer la
institucionalidad
a través de una
solida gestion
académico-
administrativa

2.1. Visibilizar la aplicacion de
los valores institucionales en
la UCG.

No Aplica

2.2. Fortalecer las instancias
de gestion de la calidad

No Aplica

2.3. Nuevo sistema para la
Gestion de Admisiones.

No Aplica

2.4. Nuevas
implementaciones en la
Gestion de Secretaria
General.

No Aplica

2.5. Gestion de Control de
Asistencia con nuevas
aplicaciones.

No Aplica

2.6. La UCG cuenta con
Politicas y Reglamentos en las
areas académica, vinculacion,
investigacion y gestidon que
facilitan el cumplimiento de
los planes institucionales.

No Aplica

2.7. Optimizacion de la
Gestion Administrativa y
Académica mediante la
aplicacion e implementacion
de la normativa del Escalafén
docente de acuerdo a la
disponibilidad presupuestaria
de la Universidad.

No Aplica
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OBIJETIVO

ESTRATEGICO
(ESTUDIANTES)

OBJETIVO TACTICO

PRESUPUESTO

3. Atender
prioritariamente
las necesidades
educativas de los
estudiantes

3.1. Brindar facilidades para la
admisién y retencién de
estudiantes de acuerdo a sus
méritos académicos y
necesidades, en el marco de las
normativas institucionales

No Aplica

3.2 Medir el indice de retencion
de la universidad mediante
actividades estratégicas del
departamento con la finalidad de
proponer mejoras en los
procesos que afectan la
permanencia/salida de los
estudiantes

No Aplica

3.3 Concienciar (prevencion) a
estudiantes sobre temas de:
adiccion como enfermedad y
violencia entre pareja.

No Aplica

3.4 Identificar problematicas
psicoldgicas y derivar a
atenciones especializadas
(cuando corresponda)

No Aplica
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OBIJETIVO

ESTRATEGICO
(VINCULACION CON LA
SOCIEDAD)

OBJETIVO TACTICO

PRESUPUESTO

4. Cumplir con la
funcion sustantiva de
la UCG de realizar
acciones de
vinculacion con la
sociedad

4.1. Actualizar el marco
institucional de la
Responsabilidad Social
Universitaria y Vinculacion con la
Sociedad (Institucional)

No Aplica

4.2. Revisar y actualizar el marco
normativo de gestién de RSU/VS
(marco normativo de gestion)

No Aplica

4.3. Realizar la planificacion de la
funcién de RSU/VS (Planificacién)

No Aplica

4.4.Planificar, ejecutar y evaluar
el presupuesto de las instancias
de RSUVS (Financiamiento)

No Aplica

4.5. Implementar y hacer
seguimiento y evaluacion de los
programas de RSUVS
(implementacién, seguimiento y
evaluacion)

No Aplica

4.6. Contar con una estrategia de

Comunicaciéon de Responsabilidad
Social Universitaria y Vinculacion

con la Sociedad (comunicacion)

No Aplica

4.7. Rendir cuentas a la sociedad
de las acciones de RSU/VS
(rendicién de cuentas)

No Aplica

4.8. Mantener y fortalecer el
vinculo y la relacidon con los
graduados.

No Aplica

4.9. Disponer de politicas, medios
y acciones que apoyen la
insercion laboral

No Aplica
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PRESUPUESTO
(INVESTIGACION)
5. Fortalecer la 5.1 Generar las No Aplica
investigacion en la condiciones para el
Universidad Casa fortalecimiento de la
Grande cultura de la publicacion
en UCG
5.2 Aumentar la No Aplica
produccién académica de
la UCG
OBIJETIVO
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PRESUPUESTO
(RECURSOS E
INFRAESTRUCTURA)
6. Contar con un 6.1. Mantener una No Aplica
entorno apropiado biblioteca que
para el cumplimiento | corresponda a las
de los propdsitos de necesidades académicas e
la UCG investigativas de la
comunidad UCG.
6.2. Mantener una No Aplica
infraestructura apropiada
para el cumplimiento del
propdsito educativo de la
UCG.
6.3. Mantener TICs No Aplica

apropiadas para la gestion
y conectividad de la
comunidad UCG
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PRESUPUESTO
(CONS.CASAGRANDINA)
7. Objetivo de autoria | 7.1. Componente 1
propia, que persigue | Promocion, Admisionesy
la trascendencia del Marketing
espiritu fundacional | PROMOCION
de la Universidad. _ _ — .
Contempla varios Dmamlza_r la relacpn con | No Aplica
componentes: los colegios de la ciudad.
Promociony
Admisiones; Dinamizar la relacion con | No Aplica
Internacionalizacion; los colegios de provincias
Propuestas cercanas.
Educativas Fortalecer la insercién No Aplica
Innovadoras; etc. laboral de alumnosy ex
alumnos
Fortalecer el vinculo con | No Aplica
las empresas locales,
nacionalesy
multinacionales
ADMISIONES
Preparar los procesos de | No Aplica
admisiones para futuras
evaluaciones /
acreditaciones
Apoyar la No Aplica
implementacién de
Plataforma Ellucian
Control de archivos de No Aplica
documentos de
postulantes y estudiantes
regulares
MARKETING
Elaborar campafia de No Aplica

publicidad apoyada en
agencia de publicidad
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PRESUPUESTO
(CONS.CASAGRANDINA)
Casa Abierta
Potenciar la exposicién de No Aplica
la marca frente a publico
externo
Renovar el material POP No Aplica
Potenciar WEB como No Aplica
medio de promocidn,
interaccién y empleabilidad
Fortalecer el No Aplica
posicionamiento de la
universidad mediante la
implementacion de una
estrategia que fortalezca
la presencia de nuestras
redesy sus contenidos en
la comunidad digital local
OBIJETIVO
ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PRESUPUESTO
(CONS.CASAGRANDINA))
7. Objetivo de autoria | 7.2 Componente 2 No Aplica
propia, que persigue | Internacionalizacion
la trascendencia del Lograr la progresiva
espiritu fundacional internacionalizacién de la UCG para
. . potenciar la formacidn de nuestra
de la Universidad. Comunidad Universitaria a través
Contempla varios de précticas, espacios y experiencias
componentes: que nos acerquen al contexto global
Promocion y Mejorar el plan de accion para | No Aplica
.. i la internacionalizacién de la
Admisiones;
. e UCG
Internacionalizacion; - - -
Incentivar la movilidad de No Aplica
Propuestas .
) estudiantes y docentes
Educativas
Innovadoras; etc. -
Impulsar los convenios de No Aplica

cooperacidn con organismos
extranjeros de distintas
indoles
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8. CONCLUSIONES

El presente documento describe las principales acciones operativas
programadas institucionalmente en busca de una preocupacion muy
importante para la Universidad: seguir mejorando en calidad de los
servicios que entrega a la Sociedad, sin perder su sello distintivo.

El proceso de Autoevaluacion de los POA 2017, se efectuara con una escala
y frecuencia diferente a la anterior, y se espera que su aplicacion permita
conocer con mas precision aquellos aspectos que requeriran mayor
dedicacién.

La cercania de la siguiente evaluacién institucional (2018), que exige la Ley
de Educacion Superior vigente, contribuye a que se afinen las buenas
practicas, asi como los diversos procesos de organizacidon y métodos que la
Universidad requiere para aprender con la recopilacion de evidencias y
mejora en su gestion.

Monitorear los POA, es una parte preparatoria a la siguiente
Autoevaluacion General en la que deberad emprender la Universidad Casa
Grande para definir el subsecuente Plan de Mejoras.

Si bien, el lector encontrara entre las matrices POA 2017 la referente a
“Internacionalizacién de la Universidad”, debe aclararse que es un tema
gue aun no ha sido formalmente declarado por CEAACES como criterio
objeto de evaluacidn, pero su preminente vigencia hizo que la Universidad
Casa Grande lo haya considerado desde la planificacion 2011-2016.
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9. ANEXOS
ANEXO A: SCORECARD SIMULADOR ANALISIS SITUACIONAL

RESUMEN ESTADO INDICADORES UNIVERSIDAD CASA GRANDE

Puntsi= Totsl 50,37 =
*[PUNTAJE BASADD EN EL SUPLIESTO DE QUE SE ACEFTEN TODAS LAS EVIDENCIAS FRESENTADAS]

Criterio | Subcriteric | naicadior [Peze [uiticme | Cantribudon
Organizacion ooEzz |t
0,000 F'u'im':rin..-cinn- Imstrucione! [elak vl b
0,0200)1 =uniﬁcmi6nenr.:-.ée;ii '131':'|l 0,300  0,0050
z ﬂeﬁil‘i-:b:in".upe akiva o.0io|¥ 1,000| 00400
Ebico institucions) 0,0430 "
0,0200|32. Rendicion de ousntas l:l_.:lil:-'? 1,000 00400
2 ftics o.040{Y o300 00080
Gastion e ko Caligod 5,0322 bl
0043003 Polrticas ¥ arocedimiy D_.:Iil:-ll 0,300 0,030
5. Sistemas de informscos cLoos|¥ 1,000|  0.00=0
T.OferE soademics 0,008 ¥ 1,000 0,020
E Informiscion pare b avs 2,014 0,800 0,011
Criterio | Subcriteric | naicadior [Peze [uiticme | Cantribudon
Arademin 01247 |
0,3:500) Fosgrodo 0, 5000 Ll
0,160 3 Formacian de posgraca ¥e o000  0,0000
10.Doctores & TC 3|% 0,000 00,0000
11 Possrado en formacion o.0iE|¥™ oo000|  0.0000
Dedicacion 06,0703 "
0LO0730| 12 Estudeantes por docent 0,027 ks 0,5€3 0,02:50
13 Titulsridad TC ] 1,080 0,020
1< Horas clase TC 1,000 0,040
1% Horas clse KT/ TP 0,835 0,0403
Covrrarg Docente 04144 ™
0,1260/| 415 Tibulsridad 1,000 0,0430
17 Evaluscion docente 0,730 0,053
1Z.Dir=ccion mujeres 0657 00093
13 Docenoe muie nms 1,000 0,00E0
20 Remureracion TC 1,000 0070
71 Remursracion MT/ TP ] 0,0408
Criterio | Subcriteric | naicadior [Peze [uiticme | Cantribudon
Inwestigacion o.0z59 |1
0,2100| Inshituchongizecion 20200 W
0,04800| 22 Planificacion de Ia inye o.o3o|y 0300|0010
z3.Gestion de reosmsos pafll  0,040|Y 0300] 0,000
Resultodos 0,009 ™
0,1700|24.Produccion cientifica posol™ o052  o.o0a7
3 Produccion regional ¥ o007 00001
25 Libras 0 caofulas S i sof¥ o000  o.0000
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Criterio | Subiriterio | naicedor |F=:a:- |I..'.ilidu-: | Contribucion
Winculscion con by Socedad 0,0z 7s
0,0300| Inshituchanaizoeion g017s bl
0,0200[27 Pisnificacion de la vincll]  0.013]" 1.000] 0,00%0
12 Gestion de rEI:L'JI:I:-p-!I 0,003)%" 0,300] 0,00%%
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32 Oficinas TC 0.030|% 1,000) 00300
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00,0380 34, Conectividas 048 ¥ 0,632 0,0417
33 Platatorma ue;:niu‘:rE o.020(" 1,000) 00200
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ANEXO B: LISTA DE PENDIENTES POA 2016

OEVALUACION POA 2

Escala de valoracién de cumplimiento: 4: 76-100% (alto) 3: 51-75% (medio alto)

Todas las areas programéaticas UCG

2: 26-50% (medio bajo) 1: 0-25% (insuficiente)

AREA

OBJETIVO

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

2. Nueva propuesta formativa basada en el
diagnéstico curricular dinamicas de actores y
sectores de desarrollo redefinidos), en el PEDI

32, Socializar la nueva propuesta a
actores internos de la comunidad

Documento de difusion de la
propuesta académica.

Digital

; universitaria. 75% Cumplir al 100% en 2017
y con pertinencia académica, laboral, social y
normativa (Nuevo Reglamento de Régimen
2= Propuesta meso curricular (incluyendo[2.2. Comunicar la nueva propuesta a actores. |5 e de difusion de la _
materias, pasantias, simulaciones profesionales,|internos de la comunidad universitaria y . 75% Cumplir al 100% en 2017
propuesta académica.
seminarios, experiencias socializarla.
1. Formatos unificados de Programas LZ.A{:tuaI\za'r los Programas de cada Todas las materias obligatorias (no
materia segiin el nuevo formato Electivas) cuentan con su Programa en 50% A cumplir en 2017
unificado. el formato unificado y reposan como P!
respaldo en el Direccion Académica.
3. Sistema centralizado de 3.1. Redisefiar los formatos de Programas de todas las materias
on de que soporte para integrar de forma contienen de forma explicita como
los componentes del sello institucional  |explicita los componentes del sello se integran los componentes de
(innovacion / creatividad; RSU; vision y el d llo de on, social, NA Nuevos formatos aplazados para 2017
cosmopolita) y el desarrollo de y/o innovacién tecnolégicas. vision cosmopolita y tecnologias.
i ylo innovacion
3.2 Revisar todos los programas para
incorporar de forma explicita los componentes
<< del sello institucional y el desarrollo de NA Nuevos formatos aplazados para 2017
(@] habilidades y/o innovacién tecnolégicas.
E 5 Sistema de evaluacion, asequramiento 2.2.Determinar las funciones y planes de Sistema de evaluacién, aseguramiento
\wd . aseq ento y accion de este érgano. y autorregulacion de la calidad del
de la calidad del curriculo con B Aplazado 2017
. curriculo con soporte organico, N/A
(a] soporte organico, financiero y de i (cuando entren en vigencia los nuevos planes)
2.3 Establecer el marco normativo y politicas  {financiero y de infraestructura en
infraestructura. )
< de operacion, funcionamiento.
< 1.1. Disefiar e Implementar los médulos Sistema integrado de evaluacion
necesarios de evaluacién académica en el |operativo con los siguientes modulos:
sistema integrado. ‘Co-evaluacion , Evaluacion de
1. Sistema integrado de evaluacién con soport Pasantias, Guias y NA Aplazado para 2017 por cambio de Sistema
informatico, financiero y normativo. 1.2 Implementar los médulos necesarios de |coordinacion de pasantias, Juegos de informatico
evaluacion académica en el sistema simulacion profesional: puertos, Guias
integrado y coordinacion de trabajo de graduacion
1.1 Implementar los médulos necesarios de |Sistema integrado de evaluacion
1 Sistemas de soporte informético de la gestién|Gestion y apoyo a la docencia en el sistema  [operativo con los siguientes modulos:
y apoyo a la docencia con recursos financieros y|integrado. NA Aplazado por cambio de Sistema informatico
tecnol dgicos adecuados
2. Adquisicion y desarrollo de los recursos(2.1.Coordinar con Direccién Financiera las|Cumplimiento progresivo del plan
bibliograficos (fisicos y virtuales), tecnol6gicos y|fases de cumplimiento del plan  de|establecido (incluye ajustes
de conectividad necesarios de considerando 13|, 4o icicion y  desarrollo de  recursos|necesarios para la nueva NA Aplazado 2017
propuesta  académica y los reglamentos|” y . ] plazado
. y y  de|propuesta académicay los
oficiales,asi los recursos L
conectividad y ejecutarlo. reglamentos oficiales vigentes
cada afo).
1.1 Establecer el marco normativo y ambitos  [Sistema de evaluacion integral de
de operacion del Sistema de evaluacion aprendizajes disefiado y aprobado por Aplazado para 2017
1.Sistema de evaluacion integral de integral de aprendizajes. Direcci6n General Académica.
aprendizajes (incluye cursos regulares y N/A
experiencias clawes de aprendizaje). 1.3.Disefiar los instrumentos y médulos del  [Instrumentos y médulos de SIUCG
SIUCG necesarios para la operacion del ala evaluacion de Aplazado por cambio de Sistema informatico
sistema. aprendizajes disefiados
BIENESTAR
UNIVERSITARIO
100%
Desarrollar estrategias de difusion con el drea |M2terial promocional (web y redes
Lograr la mayor participacion de estudiantes y |1 “pooe o sociales) 2 Ha habido poca difusion del deporte dentro la Universidad
DEPORTES de la comunidad universitaria en la practica de
actividades fisicas, deportivas, recreativas y de| i Charlas motivacionales con Se han realizado 2 cursos en la Universidad en
) Promover el gusto por la practica deportiva y
inclusion deportiva e velores reconocidos deportistas nacionales o 3 colaboracion con la Federacion Sudamericana de Rugby
U para el desarrollo de las nuevas reglas del juego
Presentar al CES proyecto de Maestria en
° proy! Carta de entrega al CES /Documento -
Disefio acorde a la nomativa vgente paral 45 © 0 80% Documento listo, pendiente capacitacion del CES
programas en modalidad en Liinea Y
POSTGRADOS Desarrollar nuevos programas de posgrado
rrollar P f .
pesarollar  Proyecto  de  Maestria en| o, o, gel proyecto 30% Elaboracién en Proceso
Educacion e Innovaciones Pegagogicas
Desarollar proyecto de maestria en Marketin .
proyt 9 pocumento del Proyecto 30% Elaboracion en Proceso
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Escala de valoraciéon de cumplimiento: 4: 76-100% (alto) 3: 51-75% (medio alto)

2: 26-50% (medio bajo) 1: 0-25% (insuficiente)

AREA

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Revisar el plan de i
del conocimiento de la UCG para su vigencia

v dif

tualizar el plan de in y
difusion del conocimiento para el periodo)

Plan de Investigacion y Difusion del
Conocimiento actualizado al 2019

Actividad en proceso debido a la aprobacion del Codigo

hasta el 2017 2016-2019 3 Ingenios, que establece nuevas disposiciones para el
ejercicio de la investigacion en la universidad ecuatorian
Establecer mecanismos de acompafiamiento, Definir el sistema de acompafiamiento y |Instructivos varios que regulan los
estion, regulacién y evaluacién delos procesos | Gestion, Regulacion y evaluacion de los |procesos investigativos de la UCG. )
‘emu\;\guvas de investigacion desarrolladas por grupos y proyectos de investigacion de 3 A concluir 2017
° la UCG.
e \nensqe| REGEMIr €N 2 tallres las lieas de 3 A condluir 2017
Definir los Programas,d grlunos‘ y neads ‘ | 6n de UCG hasta el afio 2019 N ol .
B e g |/AProDar as lineas de investigacion de la UCG | 20t os ¢ - 1ES 18 TWEerde
criterios de pertinencia social, interés del )
P X 2 hasta el 2019 P P d 2 A concluir 2017
2 investigador y relevancia teérica
O Conformar grupos de investigadores por areas de| Definir 10s Grupos de investigacion de la_|2 documentos de grupos efinicion del
—_ conocimiento, en cantidad, dedicacion y calidad| UGG y su Plan de Desarrollo presentados y aprobados Se requiere definici6n del Senescyt y organismos
(@) que correspondan a las necesidades y objetivos NA reguladores sobre normativas para Grupos de
<L institucionales y sociales. Investigacion.
— Desarrollar estrategias de colaboracion y Disefiar y promover_plan de pasantias post y |Documento con plan de pasantias
[ articulacion con redes, grupos de investigacion |doctorales 3 A concluir 2017
2] e
isefiar y ofrecer un programa permanente de |Disenar el Plan de capacitacion
w Disefiar y ofr de |Disefiar el Plan d 5
> formacién y capacitacion para el personal de la
> UCG dedicado a la investigacion. Brindar cursos de capacitacion, Escritra | Registros de capacitaciones ofrecidas 3 A concluir 2017
Académica, Disefios cuantitativos, Analisis
- comparados cualitativos
La UCG cuenta con docentes que tienen La UCG vincula docentes de nivel doctoral. | Listado de docentes contratados y/o
formacion de doctorado y/o desarrollan contactados para una posible
estudios a nivel doctoral y con investigadores vinculacion. §
02 Se espera reporte de talento humano
de reconocido prestigio pertenecientes a otras
organizaciones a las que esta vinculada.
Publicar los resultados de la investigacion
desarrollada en la UCG en revistas académicas . Docentes inscritos y que culminaron
" " Curso de escritura académica A 3
ylo cientificas calificadas del pais y el curso de escritura académica
exterior. A concluir 2017
. " T r 6 e
ditar _publicaciones _ que _ dlivulguen| oMoV 2 edicién de revsta digital que Registro del Comité editorial y equipo
de investigacis recoja la produccion investigativa de la UCG  |de revisores. Normativas requeridas. 3
trabajos de investigacion. para la do la revista.
1. La UCG incursiona e implementa un Plan|1.5. Editar, diseiar y publicar el libro de
b A A Libro publicado 3
de publicaciones de valor cultural, artistico y|Paulette de Rendon Cuéntame mama ]
. : = A concluir 2017
académico. a trawes de medios impresos, L6, Avanzar en la planificacion de la revista
Avances realizados 1
digitales y de la UCG
2.1 Participar en Asambleas Generales del _|Informe participacion en Asamblea
PUBLICACIONES 2. UCG es miembro de la REUPDE- Red de | REUPDE convocadas REUPDE NIA No hubo
Editores de Universidades del Ecuador. 2.2. Participar en capacitaciones ofrecidas del|Informe de capacitaciones de A No hubo
REUPDE. REUPDE.
3.1 Contratacion a tiempo completo del Contratacion realizada
3. Equipo editorial Director de Publicaciones N/A Postergado

OEVALUACION POA 2

Escala de valoracion de cumplimiento: 4: 76-100% (alto) 3: 51-75% (medio alto)

endientes

17

2: 26-50% (medio bajo) 1: 0-25% (insuficiente)

AREA OBJETIVOS ACTIVIDADES INDICADOR CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
5.1.2. Elaborar politicas y principios de Revsion de politicas de RSUVC _en|Documentos de Politica actualizados y
social y vinculos 6n con la linea estratégica 1 aprobados por el Comité de RSU/I 3 A concluir 2017
con la colectividad.
Elaboracion de propuesta de nueva estructura |Estructura organica aprobada y en|
de RSUIVC que incluya los recursos funcionamiento.
S humanos, espacio fisico, equipamiento y 8 A concluir 2017
—_— presupuesto.
c
(@] 5.2.1. Fortalecer l direccién de RSUNVC yla Diseftar & implementar una estrategia de Documento de estrategia de
(@] o N comunicacion intema y extema de RSU/VC.  comunicacién interna y extema de 2 A concluir 2017
c O coordinacién con otras areas de la UCG. RSUIVC aprobado y en funcionamiento
o ® Revision de la y de rectorado y actas del
lel Comité de RSUVC e Intemacionalizacion |Comité
6 '9 el ; ionalizaci6 5
m > 0 A concluir 2017
- =
30
(SIS Realizar programas de patrocinio, donaciones, |Registro de aportes realizados por los
c - becas, desde los egresados hacia la egresados.
-S O universidad. 4 Aconcluir 2017
Elaboracion de los estudios de satisfaccion  [Documentos de Estudios de
> laboracion de I dios de isfaccio de dios d
D) . con el perfil de egreso de empleadores y Satisfaccion
(f) 5.4.1. Nllant(ine‘r’ y florta\ecerzl vinculoy raduados 0 A condluir 2017
o a relacion con los egresados.
Fortalecer la Asociacion de ex alumnos - Informe de actividades para fortalecer la
6n d I for ul f
Obs: Conversar con Jimena y graduados de  [asociacion de exalumnos
grado UCG de la universidad 3 Aconcluir 2017
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OEVALUACION POA 201

Pel

Escala de valoracién de cumplimiento: 4: 76-100% (alto) 3: 51-75% (medio alto)

es 2017

2: 26-50% (medio bajo) 1: 0-25% (insuficiente)

AREA

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

2.1.- Sincronizar datos del Postulante
matriculado como Estudiante de carrera.

Data sincronizada postulante
matriculado-carrera.

La informacion general del estudiante migra al sistema por
un proceso semiautomatico que se realiza desde el
Departamento de Sistemas.Desde admisiones |2 informacion
que se ingresa de manera manual en el sistema es el detalle
de documentos habilitantes que entregd el estudiante para su
ingreso a la universidad (fotos, acta de grado o titulo de
bachiller, calificaciones, y copias de cédula). A partir de la
digitalizacion de la solicitud de admision en el sistema, lo

8% ideal es que los datos se migren maximo dos meses después
2.- Nuevos sistema para la Gestion de de haber culminado el proceso de ingreso. En repetidas
Admisiones ocasiones se han mantenido reuniones de las cuales constan
actas (Plan de mejoras) y se han acordado fechas maximas
para la migracion de datos.
2.2.- Mejorar Control de Cambio de Carrera, y|Controles  sobre cambios  carrera y|
Control de Reingresos de los estudiantes. reingresos  ajustados.  (Politicas | 0% 1.- Se establecen definicios. Por verificar funcionabilidad en
procedimientos) plataforma ELLUCIAN.
6.-Nuevas implementaciones en la Gestion de (6.1-Controlar emisién de reportes de
Secretarfa General. certificados y otros informes que generan los
usuarios sobre la informacién académica con
caracter de informativo no oficial, y con o Funcionalidad existente y necesaria en Implementacién
" ’ Control implementado. 3333%
caracter de oficial solo para Secretarfa ELLUCIAN
General. Incluir en los reportes marca de
agua, inicial del usuario y fecha hora del
reporte.
7.- Gestion de Control de Asistenciacon  |7.1. Ajustar y poner en marcha el sistemal B Funcionalidad existente y necesaria en Implementacion
. . Control de asistencia on line n marcha. 3333%
nuevas de control de asistencias on line ELLUCIAN
1 La UCG cuenta con Poliicas y|L.LActualizar, ajustar o elaborar nomativas| i ] )
en las Aeas académica ; segin nuewas demandas de| Politicas de contratacicn de personal 50% n revision las politicas existentes
vinculacion, investigacion y gestion quellos de control,
facilitan el de los i e inwentario de politicas, en|
institucionales. coordinacion con Secretaria  General | . . )
A Politicas de uso de tecnologia 80% En revision un primer borrador

Direcciones de Areas.
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ANEXO C: FORMATO POA 2017

FORMATO DE POA 2017

ORIETNG RIETNG RESPONSABLE CRONOGRAMA ABRIL 2017 A MARZ0 2018 PRESUPUESTO
| > EVIDENCIA (Debera revisarse con
ESTRATEGICO TACTICO INDICADOR ACTIVIDAD . (por Objetivo Tactico) Direccion General
ABRIL-MAYO JUN-JUL| AGO-SEPT | OCT-NOV | DIC-ENE | FEB-MARZ Administrativa)
FICHA DE AUTOEVALUACION POA
FICHA DE AUTOEVALUACION POA

Objetive Estratégico: Frecuencia: Semestral

Objetive Tactico Responsable de Autoevaluacion:

Fecha de hoy:

INDICADOR Cronograma (d/m/a) Responsable M 1 2 3 4 5
Inicio Finalizacion

1

2.

3.

4.

3.

&: (100% alcanzada) 4: [80%-599% - cumplimiento satisfactorio) 3: (B0% - 79% - Avanzado en su gjecucion)

2: (40% - 59% - ejecutado parcialmente) 1: (Menos de 40% - iniciado) 0: Mo iniciado MA = No Aplica

Elaborado por:

Observaciones:

Causas de Mo Cumplimienta:

Acciones a implementar:

Firma de Responsabilidad:

=]

ACION 2017 UCG

LAN
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ANEXO D: PRESUPUESTO GENERAL UCG 2017

1) Universidad
111 CasaGrande

Criterios y bases del Presupuesto 2017 :

* Basado en el estado de cumplimiento de obligaciones e inversiones mas
importantes:

» $1,500.000 ddlares por el Edificio Blanco, Edificio de Rectorado y Edificio de
Comunicacion pagados de la siguiente manera con Fondos propios y financiamiento de
corto plazo (46%) y crédito hipotecario (54%).

* Firma de Contrato con Ellucian por la nueva plataforma informatica por un valor de
$312.456 ddlares, con un financiamiento directo a 12 meses sin intereses.

* Basado en la proyeccidon de ingresos y egresos y en el plan de cuentas vigente.

* Considera la proyeccion del nimero de estudiantes para operar en punto de
equilibrio y el escenario econdmico proyectado para el 2017: 1548 alumnos.

* Toma en cuenta al Reglamento de aranceles, matriculas y derechos propuesto
por el CES.

* Calculado en base al indice oficial de Inflacién del 1,12%. (INEC)

o INGRESOS 051,830.49

Universidad 10,051,

CasaGrande |INGRESOS OPERACIONALES 9,884,336.56
ACADEMICOS 11,184,726.65
(BECAS, DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES) -1,300,390.09
INGRESOS FINANCIEROS 2,388.89
INGRESOS ADMINISTRATIVOS (PROYECTOS Y DONACIONES) 113,326.14
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 51,778.90
COSTOS Y GASTOS 10,051,830.49
INTERESES PAGADOS 51,047.62
COMISIONES PAGADAS 235,884.86
COSTOS DE PERSONAL 4,940,540.32
GASTOS ADMINISTRATIVOS 2,498,552.47
COSTOS OPERACIONALES 1,958,805.20
PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 361,408.46
COSTOS NO OPERACIONALES 5,591.55
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goiversidad Presupuesto 2017
Porcentajes de Ley 2017

Becas de posgrado 1.5% $148,265.05
Investigaciones 4.5% 2.1% $207,571.07
Publicaciones indexadas 2.4% $237,224.08
Capacitacion de los

profesores e 1%

investigadores $98,843.37
Vinculacién con la 2 5%

Comunidad $247,108.41

Universidad
Casa Grande

Aranceles

Universidad
CasaGrande CONCEPTO 2017
1).- ARANCELES ORACIALES POR SERVICIOS EDUCATIVOS Y VALOR
ADMINISTRATIVO-EDUCATIVOS: UsD$
1.1.- |ARANCEL POR MATERIA 367.36
1.2.- |ARANCEL POR MATERIANUEVA MALLA 551.04
1.3.- |ARANCEL POR SOLICITUD DE RECONOCIMIENTOS DE ESTUDIOS 27.82
1.4.- ARANCEL POR SERVICIOS ADMINISTRATIVO-ACADEMICOS
PROPIOS DEL PROCESO DE ADMISION:
1.4.1.- |INSCRIPCION PREGRADO 55.66
1.4.2.- |PRUEBAS APLICADAS (3 PRUEBAS) 83.50
1.4.3.- |CURSO DE INDUCCION 116.88
2).- MATRICULA ANUAL: (ORDINARIO | + ORDINARIO Il) 556.60
2.1.- |MATRICULAPERIODO EXTRAORDINARIO 104.56
3).- CERTIFICACION Y/O SOLICITUD 10.88
4).- REPOSICION DE TITULO 55.66
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Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evaluacion Interna
Marzo-Abril, 2017




Universidad
Casa Grande

Plan Operativo Anual (POA) Consolidado UCG, 2017

CONCEPTOS - usDs I
Universidad CERTIFICACION Y/O SOLICITUD 1088
CasaGrande REPOSICION DE TITULO 35.66
MATERIA BAJA DENSIDAD 1 1,300.74
MATERIA BAJA DENSIDAD 2 834.64
MATERIA BAJA DENSIDAD 3 42274
MATERIA REGULAR 367.36
MATERIA REGULAR: CIUDAD VERDE 122.44
MATERIAS DE ACTUALIZACION PROFESIONAL 734.74
MATERIAS DE INTERCAMBIO 1,934.32
MATERIAS UNIDAD DE TITULACION 1,709.52
MATERIAS / RECONOCIMIENTO DE ESTUDIOS | 2,056.68
MATRICULA POR PERIODO 27831
MATRICULA PERIODO EXTRAORDINARIO 104.56
SOLICITUD RECONOCIMIENTO DE ESTUDIOS 27.83
SOLICITUD DE INTERCAMBIO 107.38
SOLICITUD EXAMEN DE RECUPERACION 27.83
INSCRIPCION PREGRADO 55.66
PRUEBAS APLICADAS 83.48
CURSO DE INDUCCION 116.88
VALIDACION POR EXAMEN 252.80
Universidad
(asaGrande
CONCEPTO A
VALOR USDS
1).- |ARANCELES POR PROGRAMA DE POSGRADO:
1.1.- [MAESTRIAEN COMUNICACION CON MENCION EN COMUNICACION DIGITAL* 11,500.00
1.2.- [MAESTRIAEN DESARROLLO TEMPRANO Y EDUCACION INFANTIL* 8,500.00
1.3.- [MAESTRIAEN EDUCACION MENCION EDUCACION INCLUSIVA* 8,500.00
1.4.- [MAESTRIAEN PEDAGOGIADE LOS IDIOMAS NACIONALES Y EXTRANJEROS* 8,500.00
1.5.- [IMAESTRIAEN PERIODISMO CON MENCION EN PERIODISMO DIGITAL Y GESTION DE PROYECTOS MULTIMEDIA* 10,500.00
1.6.- [MAESTRIAEN TECNOLOGIAE INNOVACION EDUCATIVA* 8,500.00
*INCLUYEMATRICULA
ARANCELES GENERALES:
CERTIFICADO Y/O SOLICITUD 10.88
REPOSICION DE TITULO 55.66
EXAMEN DE RECUPERACION 65.28
INSCRIPCION MAESTRIA 200.00
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ANEXO E: MATRICES DEL POA 2017, RECEPTADAS POR DIRECCION DE
PLANIFICACION

DIRECCION GENERAL ACADEMICA

lcontinua parala docencia, en el
Imarco del modelo educativo de

[EVIDENCIA CCRONOGRAMA ABRIL 2017 A MARZO 2018
OBJETIVO [FRESUPUESTO.
ESTRATEGICO OBIETINOTACTICO INDICADOR ACTIVIDAD (por Objetivo Téctico) | ABRIL-MAYO [JUN-JUL [ AGO-SEPT [ OCT-NOV | DIC-ENE | FEB-MARZ e
General Administrativa)
1. Asegurar la calidad y|1.1. Asegurar la implementacién| Todos los Programas redisefiados | 1.1.Lincorporar ajustes necesarios para a Programas redisefiados X X X |Para definir un valor s necesaria la
pertinencia de las  |de fa nueva oferta académica implementacion del nuevo disefio micro curricular lcarga horaria de la actividad. Silo
actividades educativas [dela UCG realiza alguien en relacion de
delaUCG ldependencia calculamos el valor en
beA funcion de su sueldo. Silo realiza
un extemno se lo hace en base al
\valor promedio por hora de
ldocencia
implementadas las nuevas mallas | 1.1.2Monitorear la 5 informe de segin el E5 necesaria la carga horaria de la
[seguin los flujos de apertura redisefiadas por periodo académico. flujo de apertura de las nuevas mallas DGA/ Trabajo lactividad
conjunto con Por periodos académicos
facultades
Docentes conocen las nuevas 113, Socialzarla nueva propuesta a actores nternos| Documento de difusion de la propuesta X X X |Es necesaria la carga horaria de la
imallas de la comunidad universitaria. lacadémica. oA lactvidad
Incorporardos alos programas el | 1.1.4 Revisarsegin el flujo de apertura de las nuevas |Programas redisefiados / Ficha de £ necesaria la carga horaria de la
sello insttucional mallas, g ] rvacion de clases a los docentes lactvidad
del sello institucional y el desarrollo de habilidades DGA Segin flujos de apertura de las nuevas mallas
y/o innovacion tecnoldgica
[12 Mantener un cuerpo Idoneidad del cuerpo docente. 12,1 Revisar anualmente laidoneidad de la [Actas de Comité de Contratacion X X x Es necesaria la carga horaria de la
docente apropiado para la composicién del cuerpo docente de acuerdo alas lactvidad
loperacién del modelo necesidades institucionales
leducativo de la UCG en el
i Efecthidad el proceso de 12.2Revsar ol estado de los procesos de comie de Contrate X X X E< necesaria la carga horaiade la
lcontratacion docente contratacidn docente, de acuerdo a as politicasy lactvidad
reglamentaciones institucionales
Registro documental del 100 % de| 1.2.3 Revisar gistro d ] h 6n docente X Es necesaria la carga horaria de la
los docentes docente, de acuerdo a o prescrito por as normativas lactvidad
nacionales e internas DGA
1.3 Aplicar la evaluacién Se cuenta con evaluacion adémica |13 1Ejecutar 6n entregadosalos Es necesaria la carga horaria de a
lintegral docente como un lintegral lIntegral Docente, de acuerdo a lo prescrito por el ldocentes/ Reporte de evaluacién 360 lactividad.
instrumento de mejora Reglamento de Escalafon y Carrera Docente de a UCG
DGA Alfinalizar cada periodo académico

£ necesaria la carga horaria de la

necesidades académicas e
investigativas de la comunidad

14, Asegurar las condi dad d 1.4.1Observar la distribucion d [Actas de Comité de Contratacion/ Reporte x

lpara garantizar la equidad de de datos de docentes lactvidad

lgénero en los docentes que

desempefien una carrera

lacadémica en la UCG

15 Mantener ratios G decuadal15.1 carga horaria de los Comité de Contratacién X Es necesaria la carga horaria de la
horaria i lactvidad

laseguren la calidad de la

|docencia de acuerdo al modelo

leducativo institucional.

1.6 Mantener una Biblioteca d 161 Bibloteca informe de Procesos X Es necesaria la carga horaria de la

lque correspondaa las Biblioteca lactvidad

|Adquiridas bibliografias pertinentes
Ipara los nuevos Programas/ Syllabus

1.6.2.Definir el Plan anual de Adguisicion Bibliografica
lpara asegurar la disponiblidad de Bibliograffa

[Reporte de Plan de Adquision

lcorrespondiente a los nuevos Programas /Syllabus 811,48
Biblioteca/DGA
[Manejo de bibliografia académica |1.6.4 Contar con Bases de datos académicas [Reporte de uso de la Base de Datos X
lactualizada y en formato diital. 6256
(Operatividad dptima y respaldado el [16.1 Contar con el servcio de soporte de PMB Y DSPACE | Actualizaciones, reportes y respaldos del X
Sitema Integrado de iblioteca P8y DSPACE
1505,28
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BIENESTAR

RESPONSABLE CRONOGRAMA ABRIL 2017 A MARZO0 2018 PRESUPUESTO
OBIETIVO ESTRATEGICO OBIETIVO TACTICO INDICADOR ACTIVIDAD IEVIDENCIA P berd Direccion
(por Objetivo Téctico) | ABRIL-MAYO | JUN-IUL | AGO-SEPT | OCT-NOV | DIC-ENE | FEB-MARZ A
General Administrativa)
5 Atender 32 8idar uar e 85% 68 vlor X X
6 Iformesdevistas l domiio s pstuates or tacién
estudantes enel socioeconmic
7o 201 s de cas dreuni e Comit e Becs el Golderberg
9110000000 [Reporte de Becas aprabadas  aplicadas obtenida del IUCG.
(e X X
100% de cmpiiieno de cups debeassoftados proceso el s
Joor el SNAA en bseala demande.
654N solict 16 cpos debecas pra el o 2017 ray que torgerp
Slctudesdebeca e
Vilc Goldnter responsale el
iforme del cobeturad s cpos,
Comitédebcas encargado de
doacnde ecs.
32 Medire indcederetencondele_[Cuatittiv; i X X X X X
s medarte aciddes o, e estudantes d primercido g presentaron
etraégasdeldeparamento onla | dscapacidad PCD.
enlos e dectvidades elzadol min delprodo Vel Goldnter
orinario 1y denicados en Admisiones) No De fesor pe "
rocsos e afecanlapemanencisida
eumoos atencidosdel prme il auepresentaron
delos estudntes " suproce deadisin, deprimer o
dficutades e u proceso deadisondenrodelos .
periados o2
ove presentn lguna dicapacidad D
s etuintes que presentaron icutadesensu
roces deadisin. Jmbosnformesse prsentarn e manerasemestl n ase
6 X
ecnsmics. Josbecar
fodolecao
deBecas  Ayudas Econéicas fegiro de Asitenca  ReuriondeSocialiadnde iome
EY X
Ovginaes  coias delo formuaris d et e estudntes.
fos 2014 |0
20t 6
s registranhace dos eriodos e studios.sta nformacién -
repsaenelSucG
I sl stado de dumncsmaticlados btendo 4 SUCG X
" o , istado e entegadopor el
istado deestudante aditdos enel o 2016 [an‘uz\;]mve dsatamentodeAdisones
v
s Ficas deatencin FER—
ersonly que o olitenalaUnivesiad i
33 Conindr (revencin a studantes | Cuatittiv; Parifcacin de charks, X [
2 i feistrooogrfn
ecutadas foolecan
ganiicron o Informe deatidadespar perioo de estudos il
dicines, Depatamentode 8
(antrato [Tomade evaluacio e charas en s Formuarisdeevauacio e chars eradas po s ¥
¢ e satisaci d s estudantessobrelas chartas | Metodolgi patcipants. Dentr e los estir unespac, co temes s1040
Instrctr, sugeridos por BE para quelo studantes escjanaquelos que )00
Tema s s agradara conocr, anlaros  propners n'a
sgenteplaniccién POA Rodolecao
Retados dela clecin delos estusanes sobr ostemas,
sgeridos para B, para s chars de o 2018
34 detficar Estudnt 50 X X X
derar ratados en s sesiones conlos estdantescurante el o
e nimero de atencines programacs n esteafoes Vil Goldnberg
de350

* Estudiantes de primer ciclo que presentaron dificultades en su proceso de admision se refiere a dos grupos de estudiantes. Aquellos que realizaron la prueba de habilidades dos veces por reprobatoria de la primera oportunidad y sequndo, aquellos que se identifican con necesidades educativas especiales

(NEE) en su instancia de educacidn media.

36

Elaborado por: Direccién de Planificacién y Evaluacion Interna
Marzo-Abril, 2017




Universidad
Casa Grande

Plan Operativo Anual (POA) Consolidado UCG, 2017

POSGRADO

CRONOGRAMA ABRIL 2017 A MARZO 2018

CARGO RESPONSABLE
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO INDICADOR ACTIVIDAD EVIDENCIA - -
RESPONSABLE  [INSTITUCIONAL Abril - o - sept| Oct - Dic | E"€",
Junio Marzo
T Asegurar la calidady [Rsegurar mplementacen de a nuvay s oe postlantes con resutados / Posgrado X
» indes Sabins Araga
pertinencia de las
jactividades educativas de |Lista de postulantes con resultados / Posgrado x
la ucG ueva cohorte implementada ”! |Lista de alumnos matriculados / Calendario de clases tariana Hi Fong
s harte impl tad [Educacion Infantil / M HIFong.
et e posttantescon resulador Forgrado X
ueva cohorte mplementada o maticulados Dariea aramil
s horte impl tad [ mencion en Comunicacion Digital
» Fosgrado X
an matriclados / Hctor Bujanda
Ceta e samos mticados | Caendrio e oses Porgrado %
lueva cohorte implementada " \ndrea Bejarano
N horte mpis tad en Educacion Inclusiva Andre bej
e de stamnos matriculados  Caendaro de cases 7 Fosgrado X
iueva cohorte implementada ”! |CVs docentes. oxana Ramirez
N horte Impl ad: Idiomas Nacionales y Extranjeros, Mencion Ensefianza de Inglés. Re e
[Desarrlar muevos programas de orumenta @ proyects Forgrado X
posarado en s campos de xperiencia rka Taranto
oo a1 stucana! | nvestigacen e Innovaciones Pedagsicas
aboral,socialy normativ vgente o o
[E— i ored = p— o *
orumenta el provects Forgrads X
[Institucional Erika Taranto
Farcon docentes que cuenten o [l de capaciadén ] Capacacion Fnplementada con Posarado X X
capacidades cigitlespars los programas . lisade ssistentes
o€ Katty Alvarez / Dolo
otrimes de Maestris
lacadémica o’
BT evaadtn gl doEarte For cada ssgrar Fosaredo % X X %
como un mstrumento de mejora o) autoevaluacion, evaluscién desumnos,depares
continua pars s docencis, en el marco et scminsrata
el modelo educatio de a U ecuar Macstria
consolcado)
o resolucén de f nstanciainsiucionl nformando al
Contar con un campus vitual que Evaluacion de o estindares delula vitual de cada Porgrado X X X B
antener ) asignaura
o Coordinacion de cada Mestra
[nviauecer  propuesta scadimica de 5 Encuesesdvenda Porgrado % X X B
[Posgrados a partir de la experiencia |Se cuenta con monitoreo de los graduados Maestria
laboral de los graduados institucionales. |graduados
Fropiar vincalos con'a socedad desde Trfarme de o covRGades jecutadas en e12017 con Fosarads X X X X
s dreas de conocimiento de Posgrados istitucional de vinculacién "COMUNICACION Y Daniela Jaramilo
2 traves deactidades d dfusion intica©
intervenciones profesionales
Tnforme de s actidades jecutadas en 12017 con Posgrato X X X %
reistro deasstencia o audiovisusl
segurar que  Mestrade Peiodsmo Digtal contrbuya s
[CIUDADANIA Y PODER POPULAR"a través de actividades de difusion Héctor Bujanda
ciontia e ntervenciones profesionaes
5 rovecto UCG-VUR Arteveae mplementaday Porgrado X X X B
monitoreado
de: ejecutado en ¢l 2017 con registros documentales y
” suciovsunies
)
daal teal Marcela Santos
proyecto
Desarrolar el programa de capacitacion  educadores y agentes.
educat  de Bélgc, acorde .
Vs de Centro nfani dea Ucs
ST Propuesta e servicopresentada a1 contraparte Posgrado X X X X
oesarrolar un sevico e estimlacion temprana en fa comunidad e el [sttuconal
ccor aston
! ucor “ o Marcela Santos
lc)
Sodedad nfanci oresupuesto eecutaco de acuerdo s plan sprobace.
Trferme de s actvidades jecutadas en 2017 con Fosgrado B x x x
Asequrar quela
Rossana Ramier
sbert sl pilico con nrratvas de fos maestrantes
Tnforme de s scEvidades sjecutadas en el 2017 con Forgrado % X X B
e
conccmiento y apendizajevinculadoala Educaci nclusa R
b)
nciusva
*forme g segumento g o proyectos el programa Porgrado X X X X
Aseguraraue a MaestriaTecnologia ¢ Inovacion EAUcati contibuya| yommasesperesbuss e
iPROGAMA stucons de Tevonpraa Aprenieria || ol
conocimientoy de prendiaje
o) sornadas pedaggicas 2017 Dolores Zambrano/sabina Ariaga
o) Diserar un MO para el desarrollode competencis dighaes pra
docentes
Diser
cocad
O esulado de e lgaciones (Capialos saboradosy revisador Fosgrado X X
calizades desdlosdaintos programas fulos del o
e osgracos s catutosctaboradon APRENDIZAJE N LA EDUCACION FORMAL", 3 parti de s e Taranto
ecucacion
Resuador de revian Fosgrado X
conformar equipo académico ediorialy realza Revsidnde pares del
s . _— ibro “NUEVOS ESPACIOS Y MODELOS DE APRENDIZAJE N LA o
uipo académico conformado oo e
FoRmaL”
(Cepiuios csborads y revssdor Porgrado X X
s coptuto aborsdo oesarrolar captuios pra el oo *Comunicacion igtal, part de s Gongles/ ictor B
s Universidad
[Desarrolar mvestigaciones en s [Fropuest de mvestigadén Posgrado X X X
4 " v
acstiss " P Andrea sejarano
iiares) nvestigacion d s Unversidad
[Racgurarun sstemade admsion s (a0 postlantescon resulado de o procba Porgrado % X
estucios de Poserados aue arantice |1 100% de ot
euaidad de oportunidades en el acceso [-storts ge acmiin ors ade oarte Coordinacisn de cada Macstria
Contar con procesos que avorezcan ) WiodaTdaes  rstrctves 4o Trabao de Traladen Posarado X X %
eicinci terminal academics decads [FL100% delos programas centanconun |
|programa de Maestria . titulacién de cada programa

tituacién
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Universidad
Casa Grande

ORGANIZACION

CRONOGRAMA ABRIL 2017 A MARZO 2018
OBJETIVO . RESPONSABLE | PRESWUETO
Bsmatiaco | o OICAPOR ACTVIDAD EVDENCA {por Objetv Tictio) | ABRILMAYO uut| A0 | OCT | gy | FEB | Peimioimintn e
por ol SEPT_| Nov MARZ i
Visibilizar la aplicacion de los [Nimero de casos Activar la instancia institucional de ética  [Actas de sesiones del comité
valores institucionales en la|resueltos en el comité de |(COMITE DE ETICA) en los casos quese  |de ética. »
UCG. éticaenelafio 2017.  |requiera, de acuerdo con la normativa Rectorado.y comité de X . X X X X
institucional. ética.
Fortalecer las instancias de |Numero de procesos que |Generar manuales de procesos que Manuales de procesos
gestion de la calidad. cuentan con sumanual, —|incluyan gestion a través de la plataforma-|publicados y comunicados ala | Responsable de
procedimientoy Power Campus de Ellucian. comunidad universitaria. Organizaciény X X M M M X
flujograma. Métodos.
Politica de calidad Actualizar politica interna de gestion de la [Politica de gestion de calidad
aprobada por Consejo | calidad. difundida a toda la comunidad | Direccion General . . . . ‘ ‘
Universitario. universitaria. Administrativa.
Proyecto aprobadoy en  |Mejorar la calidad del trabajo mediante la |Informes de avance del
ejecucion con un nivel de |implementacion del Sistema de Gestion ~ |Proyecto.
avance de al menosun  |documental en [a Universidad. .
X Secretaria General X X X X X X
60% del mismo.
Nuevo sistema para la Data sincronizada del  |Sincronizar datos del Postulante Mddulo operativo en
Gestion de Admisiones. postulante matriculado ~ {matriculado como Estudiante de carrera. |plataforma POWER CAMPUS Responsable de
con el avance de su de ELLUCIAN. Organizaciony X X X X X X
carrera. Métodos.
Politicas y procedimientos {Mejorar Control de Cambio de Carreray  |Politica, procedimientoy
para Controlar cambios de|Control de Reingresos de los estudiantes. |procesos disefiados,
X o Responsable de
carrera y reingresos aprobados y difundidos. -
istados. Organizaciony X X X X X X
) ) Métodos
Fortalecer[a
institucionalidad a
través de una solida |Nuevas implementaciones  |Controles de reportes, renisiond p Reportes implementados en
gestion académico- |enla Gestion de Secretarfa | certificados e informes Con;r.o adr emision e ;eportes ¢ plataforma POWER CAMPUS Y
administrativa  |General. implementados. cerifca ,05 yotros "T ormes que BENEMAN | )RGOS DE ELLUCIAN
los usuarios sobre [a informacion
. X . . Responsable de
académica con cardcter de informativo no -
- i . Organizaciony X X X X X X
oficial, y con caracter de oficial solo para )
, Métodos
Secretaria General. Incluir en los reportes
marca de agua, inicial del usuario y fecha
hora del reporte.
Gestion de Control de Control de asistencia on Reportes implementados en
Asistencia con nuevas line en marcha. . . plataforma POWER CAMPUSY | Responsable de
o Ajustar y poner en marcha el sistema de o,
aplicaciones. . . ARGOS DE ELLUCIAN Organizacion y X X X X X X
control de asistencias on line. )
Métodos
Politicas de contratacion |Actualizar, ajustar o elaborar normativas|Politicas aprobadas por
L2 UCG cuenta con Politicas |d€ Personal. institucionales segtin nuevas demandas de|Consejo Universitario y
 Reglamentos enlas dreas |Politicas de uso de los de control, necesidadesidifundicas a a comunidad
cadémica, vinculacién, tecnologia institucionales e inventario de politicas, enuniversitaria Direccign General
i} ! ’ inaci6 ; X X X X X X
investigacion y gestion que C(‘:ord\.nauon con Secretaria General y Administrativa
facilitan el cumplimiento de Direcciones de Areas.
los planes institucionales.
Optimizacion de la Gestion  (Un informe comparativo |Analizar anualmente las remuneraciones  |Informe anual presentado a
Administrativa y Académica |anual de sondeo del docentes en funcion del mercado laboral y [Rectorado y recibido a
mediante la aplicacione | mercado laboral y salarial |establecer las posibilidades satisfacion.
implementacion de la teniendo en cuentaa por |presupuestarias de la Universidad para su
normativa del Escalafon  {lo menos 2 universidades |nivelacion o promocion de acuerdo al Direccion General
docente de acuerdoala  |de Guayaquil. reglamento de Escalafon docente. Administrativa X X X X X X
disponibilidad
presupuestaria de la
Universidad.
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VINCULACION CON LA SOCIEDAD

CEPONSARE CRONOGRAMIA BRI 2017 A MARZO 2018 PRESUPUESTO
OBIENVO ESTRATEGICO OBETVOTACTICO INDICADOR ACTVIDAD EVIDENCIA - (Deberd revisare con irccén General
{por bjtivoTicico) HBRILMAYO WNAUL | AGOSEPT | OCTNOV | DIGENE | FEBMARL -
Adniistativ)
.1 Actalza eltr, dsefary gestoner o |LEstautoUCG X
IaResponsabidad Soci Unversitariay Universtaro y 40
Jci conla Sciedad : |y Comité deSLVS
(instuciona) Comité deResposabildad Sociel 2 Conformacen del Comité aprobada por e CU R
iverstaray Vinculacn conl ) Acas de euriones
Conformr, arokary poneren
Internacionalizacion
Comités opertivos académioffacutades; 3. Acasdereuniones Garoln Portalupi P
iestiacin, posgrados; AP, graados;
Intemscion) Formalzarloscomitsoperatvos y asegurar sufuncionamiento
estructura oganizacional de SUNS ) ) 4. Documento actualzado dela stuctua X
Revisay actula laestructura orgética dela Direccén Generl 3
organizacionlde s Dirccén General e RSUNS
deRSUNS 3
v
02 Revsaryactularel marto. ot d gestion de Responsabidad ey aculzr plics 5. olfcas e RSUNSacualadas P
rormatiodegeston deRSUNS  |Sodl Universtariay Vinclacion conla 5
) IRevisary actualzar feglamentos X
(marconormaiv de gesti) Sociedad
[— 7 e e Conenios JRr— X X X X X X
8. Guidlnes (panicacon, implementadén, X
[Elaborar y guimiento, evaluacion, rendicon d
comuicadin)
3 o [Plnifcaén 9PEDIUCS sprobado por CU
o Mantener detrabajode 2 RSUNS conel fpratopor ) X
(Parifcaion)
elatorar e PEDIRSUNS 20172019 10.PEDIRSUC faprobado or U] Garol Prtalupi X
laborar e POA 2017 12. P08 2017 .
e, ey actuos roranas 13. Documento de Planificaci de Pogramas R
a4 P, gecutary evlarel & Mantener reuione con  Diccin General Adminitatica |14, Pesupuesto PEDI P
. Cumplcon o funcién :
Y |fnancer
pustantiadelz UG de 15 Pnifcactmy aprobacén e presupuesto
realizar aciones de [laborar, aprobar presupuesto, y sistema contable i Carolina Portaluppi X
rograns
hinclacioncona socedad P
) 16 Infome de implemetacin planfcadors X X X
[Elaborar informe de implementacidn de presupuesto
ectuade)
45 Implementar y ace seguimient y Seguimintoy Evaluacio dePogramas de 17 nformes d seguimiento a progamas R R X
N T [eaborar Carolina Portaluppi
iientoy
ealacitn)
46 Contrcon una estategiade [Estrategia de Comunicacion de RSUNVS 118. Informe de Estrategia de comunicacion X
(Comuricacion de Responabildad Soca implementada
Universtariay Vinclacign con Disear e mplementar  stateia y mediosdecomunicacn
Sciedad
[comuricacitn) Garol Prtalupi
Rendicicn de Cuentas aual 19.Memaria de RSUNS P
7. Recircuetas lasocidad elos
acciones de RSUNS laorar 2 memoriaRSUVS
rendiin de cuentas)
48 Mantenery fortalece elincdoy a eotlcer s sodacis 5 20, Actas el X X ¥
reacionconlos graduados, p ot e ——— . . . " . .
3 csaadentr, [graduados
0k f I
s o egtos e o srelogsce Jr—— X X P X P P
I logros e o graduados logos
: X X X X X X
|universitaria hurales de &
Micostio de Graduados Actaizar % 0 h X
2. nforme d Progaade Bl Labora delaUCG
49 Diponer de plficas, medios y ¥ X X X X X X
’ Martener dlalts Gaoina ortalupp
accionesgue apoyena nsecnlaborl
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INVESTIGACION

|oBIETIVO ESTRATEGICO|

5. Fortalecer
Investigacion en la UCG

INDICADOR

CRONOGRAMA ABRIL 2

(por Objetivo

ABRILMAYO

JUN-UL

17 A MARZO 2018

ocT-Nov

DICENE

Estratégico)

FEB-MARZ

[Actas de sesiones de trabajo: Interna
len dreas involucradas a Investigacién
lde la ucG

[Documento Plan de Investigacion
revisado

|Acta de sesion de aprobacion

[Dacumento formato/ registro 2 35 | Claudia Patricia Uribe.
Imodalidades de investigacién

[Post en Ia pagina de Investigacion
[mailing Comunicacion Interna,
Comunicacién formal a través de
[Direccion Académica

[Actas de reuniones y documento/
lpropuestas

[Comunicaciones con comentarios
[Documento final a Comité y
laprobacion

[Dacumento de alineamientos por
[conformaci6n de grupos de
investigadores

[Dacumento de lineamientos por la
[conformacion de grupos de
investigacion

[Incorporacian de disposiciones
oficiales a documentos de grupos de
stigacion

et Ingrid Rios.

[Acta de sesion de trabajo con docentes]
investigadores
Comunicacién interna etc.

[Documento con el plan de pasantias
Difusicn interna, web investigativa

[3 nuevas suscripciones en el 2017

[Documento del plan anual de
lcapacitacion en investigaciones

[Programacion de cursos
Listados de participantes

[Convocatoria a semilleros
instructivo

[Comunicaciones de aprobacion

lproyectos semilleros

[Convocatoria
[Reunicn Docentes-participacion anual

[Convenio de formacion
interinstitucional
actas

[Comunicaciones de discusion
[convocatoria a publicaciones

[Propuesta libros a publicar
Invitaciones a participar

[Eventos de difusion académica
(Comunicaciones de difusion/
lconvocatoria a publicaciones

Sebastian Umpierrez

[Conformar Comisian
Interinstitucional
[Pre-revista académica

[Definicion de 1a fecha
[Definicion del Lema
Lanzamiento

1er.- Capitulo/Papers
[Presupuesto general
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RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

OBJETIVO OBJETIVO RESPONSABLE CRONOGRAMA ABRIL 2017 A MARZO 2018
ESTRATEGICO TACTICO INDICADOR ACTIVIDAD EVIDENCIA (porlOI?Jetlvu
Tactico) ABRIL-MAYO | JUN-JUL | AGO-SEPT | OCT-NOV | DIC-ENE | FEB-MARZ
[Mantener una biblioteca | Informe semestral del estado dela | Generar larchivo |2 d delibros, con sus

que corresponda a las

investigativas de la
comunidad UCG,

Inecesidades académicas e

infraestructura,

bibliogréfico con su respectiva
infraestructua de almacenamiento y
seguridad

respectivas estanterias, cédigos de barrasy
seguridades.

Direccién General
Administrativa y Jefatura
de Servicios Generales.

Mantener una
infraestructura apropia
para el cumplimiento d

uce.

Contar con un entorno
apropiado para el

propésito educativo de

Informe por periodo sobre oficinas
ITC.

Inventariar, rotular y actualizar las oficinas
de los docentes a tiempo completo en el
(Campus y en el Edificio Mayor.

da  |Informe por periodo de espacios para
ol M/

Inventariar, rotular y actualizar las salas de
o5 docentes a medio tiempo y tiempo

parcial en el Campus y en el Edificio Mayor.

das|

bre estado dela

upervisar | estad

e delos

docentes que trabajan en oficinas 0 salas
de profesores  de a actividad académica

rotuladas, equipadas y actualizadas mediante acta
|de entrega recepcion a satisfaccién de los respectivos|
profesores.

Direcci6n General
Administrativa y Jefatura
de Servicios Generales,

los
propdsitos de la UCG

parala gestiony
conectividad de la

Tactico)

Mantener TICs apropiadas

| de uso de banda
lancha

ctualizar
ordenes de servicio a los proveedores de
internet de acuerdo a los requerimientos
actuales de a universidad.

nforme Semestral sobre
Jactualizacion de plataforma POWER
ICAMPUS y ARGOS, de los Manuales
de Ellucian / SIUCGy Otros sistemas.

implementar la nueva plataforma
informética POWER CAMPUS Y ARGOS DE
ELLUCIAN tanto en el Back Office como el

Plataforma Power Campus y Argos de Elluciany sus
Acta de

Direccion General

entregalrecepcion de a nueva plataforma a
satisfaccion de las autoridades de la Universidad.,

(Coordinacion TICs, Asesor
0&M

comunidad UCG (Objetivo

relacionados o en interfaz. Front Office, asi como las interfaces

relacionadas a esta implementacidn.

Desarrollar nueva pagina web con
proveedor seleccionado en licitacion
abierta

Informe semestral del usoy
funcionamiento dela pagina WEB.

[Acta de entrega recepcin del nuevo portal WEB a
lentera satisfaccidn de los usuarios claves.

IDireccién General
|Administrativa,
(Coordinacion TICs,
[Direccion de

CONSOLIDACION DE LA IMAGEN CASAGRANDIN

AREA: PROMOCION

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR/VERIFICADOR CRONOGRAMA
ENE-ABRIL MAYO-AGO SEPT-DIC
Dinamizar la relacién con los | Difusion del programa de Becas de la Universidad Envio de cartas de becas a alumnos de 45 colegios. X
colegios de la ciudad. Desarrollo de nueva propuesta tematica y concurso
implementado con la participaciéon de al menos 80| X
Concurso de becas orientado a alumnos de 6tos cursos  |trabajos recibidos y 100 inscritos.
que propicie la reflexion sobre temas de actulaidad Ubicacion de material POP (afiches) en colegios
vinculado a concurso de Becas (20) y/o Activacion X
especial en 5 colegios
. - Al menos 2 rondas de visitas (44 visitas totales’
Contacto con Dptos. de Consejeria Estudiantil para la ¢ ) X x X
planificacion de actividades y difusion de oferta académica
Participacion en ferias de estudios superiores en los /Al menos 25 colegios en los que se ha participado X X
colegios
Actividades inductivas y promocionales en colegios A‘ menqs 20 talleres realizados en colegios y 20 charlas X
informativas.
/Al menos 4 eventos con participacion de la UCG como X X
Auspicio de eventos académico- sociales auspiciante — —
Hasta $3000 colocados en palmarés y/o auspicios a X
colegios.
Participacioén de colegios en actividades académicas, Al menos 20 colegios nos visitan en Casa Abierta X
culturales y de promocion de la Universidad Al menos 5 colegios nos visitan en eventos especiales X X
en la universidad
Organizar giras promocionales en provincia Al menos tres giras promocionales en las ciudades de|
Machala, Manta, Portoviejo, Salinas, Babahoyo, X X
Participacion en al menos 9 ferias estudiantiles en
Dinamizar la relacién con los provincias x X x
colegios de provincias Difusion del programa de Becas de la Universidad Cartas enviadas a alumnos de 22 colegios en provincia M
cercanas. (folleteria especial y programa de becas)
Concursos de becas orientados a alumnos de 6tos cursos |Participacion de al menos 15 estudiantes de provincia
con anclajes tematicos transversales X
Integrar los servicios de la bolsa laboral a la nueva pag web Bolsa laboral integrada X
Fortalecer la insercién laboral
" Feria de empleabilidad implementada con la
de alumnos y ex alumnos Favorecer la empleabilidad de nuestros alumnos y ex y . . .
alumnos participacion de al menos 15 empresas y asistencia de X
alumnos y ex alumnos
Fortalecer el vinculo con las . - . Presentacion inistitucional para empresas desarrollada X
: Gira de visitas a empresas para presentar los servicios y
empresas locales, nacionales P . 3
oferta académica de la universidad . 3
y multinacionales Al menos un material POP especifico desarrollado X
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AREA: ADMISIONES

OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR/VERIFICADOR CRONOGRAMA
ENE-ABRIL MAYO-AGO SEPT-DIC
Revision y ajuste del instructivo de admisiones nivel Documento revisado por las instancias respectivas M M
pregrado
Preparar los procesos de Revision y ajuste del instructivo de admisiones nivel Documento revisado las i i i
admisiones para futuras por las instancias respectivas X X
levaluaciones / acreditaciones p“‘?f?"" - - - — - - - - -
Revision y ajuste del instructivo de admisiones nivel Documento revisado por las instancias respectivas N
profesionalizantes
Capacitar al equipo de admisiones en el manejo de la Ayuda memoria de la sesion y/o sesiones
plataforma X
plataforma Ayuda memoria de la sesion y/o sesiones X
Capacitar al equipo de profesionalizantes en el manejo de |Ayuda memoria de la sesion y/o sesiones
la plataforma x
Capacitar al equipo de internacionalizacién en el manejo de |AYuda memoria de la sesion y/o sesiones M
la plataforma
Gestionar ante el equipo de implementacion los ajustes Solicitudes enviadas
solicitados por los departamentos relacionados x X
Apoyar la implementacion de  [Apoyar la configuracion del front office y back office del Front y back office operativos
ellucian médulo de admisiones X
del médulo de examenes de admisiones y generacion de  [Solicitudes enviadas X X
General y el equipo de implementacion los procesos de Ayuda memoria de la sesién y/o sesiones X X
Gestion del moédulo de reporteria Desarrollar instructivos con pasos para generar reportes
desde el sistema Argos para los diferentes usuarios del X
departamento de Admisiones
Desarrollo y evaluacion de los reportes generados en la X
nueva plataforma
Coordinacién del proceso de asignacion de becas a través |Reporte de becas elevadas X
del SNNA Reporte de estatus de becarios X
Organizar y revisar carpetas de alumnos por facultad y afios [Carpetas organizadas tanto en archivo de admisiones
(2016-2017) como en archivo general. Postulantes aprobados
activos archivados en Admisiones, postulantes
aprobados inactivos o retirados en archivo general, X
Control de archivos de reprobados por suficiencia de idioma archivados en
[documentos de postulantes y admisiones y con listados de seguimiento, reprobados
estudiantes regulares en archivo general.
Ingreso manual de datos en el sistema que no hayan Total de datos ingresados en el sistema, incluido datos
migrado automaticamente del proceso de solicitud on line; [de entrevista y resultados de pruebas de aptitudes. X X
reingreso; entrevista psicolégica por seguimiento
|académico.
AREA: MARKETING
OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR/VERIFICADOR CRONOGRAMA
ENE-ABRIL MAYO-AGO SEPT-DIC
Elaborar campafia de Campafia ingreso - Abril (Ordinario 1) Presentacion de propuestas octubre X
publicidad apoyada en Piezas y flow de medios aprobado para diciembre X
agencia de publicidad Desarrollo e implementacion de campafia mantenimiento e |Estrategia, piezas y flow de medios aprobado- principios X
ingreso Periodo Ordinario 2 (Septiembre) de julio
Campafia digital alcanza réplica de al menos 30% X
alumnos totales en los diferentes medios / redes
Casa Abierta Desarrollo e implementacion del evento en coordinacién Piezas gréficas, audiovisuales, instructivos y plan de X
con los departamentos de la_universidad medios
. i Uso de contenidos y medios alternativos de promocion, Desarrollo en conjunto con otros departamentos de la
Potenciar la exposicion de la reconocimiento y reforzamiento de marca en captacion de [universidad de al menos 3 piezas/ contenidos virales - X
marca frente a pablico externo| . . :
nuevos alumnos videos-murales- animaciones-etc.
Renovacion / redisefio gréfico de mallas y triptico general Nuevas mallas disefiadas X X
Renovar el material POP Desarrollo de al menos 3 productos nuevos que apoyen la |3 productos desarollados X X
gestién de admisiones.
OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADOR/VERIFICADOR CRONOGRAMA
ENE-ABRIL MAYO-AGO SEPT-DIC
Potenciar WEB como medio . . - Sito web redisefiado, optimizado y con mas seguridades
I . Apoyo en el desarrrollo e implementacién del nuevo sitio
de promocioén, interaccion y X X
\web
empleabilidad
Fortalecer el posicionamiento |Desarrollo de una estrategia integrada para el manejo de las |Estrategia / informe interno
de la universidad mediante la |redes *
implementacion de una . o Alcanzar los 70.000 en Fan Page de Facebook. X
estrategia que fortalezca la |Potenciar el Facebook de la Universidad Al menos 1200 interacciones en promedio mensual X
presencia de nuestras redes . Categorizar los videos de acuerdo al contenido X
ly sus contenidos en la Potenc_lar e] Canal YouTgbe como herramienta /Al menos 12 nuevos videos publicados " "
comunidad digital local comunicacional- promocional 8% de incremento en los suscriptores X
Potenciar Twiter UCG, como herramienta comunicacional - [Llegar a 9000 seguidores X
promocional Al menos 5 cambios de avatars_en el afio X X X
Al menos 2 sets de fotos sociales subidas X X X
mensualmente
Potenciar Instagram, como herramienta promocional /Al menos 2 concursos implementados en esta red
social x
Al menos 1000 interacciones _mensual X X X
Potenciar Linkedin como herramienta promocional /Al menos 4200 seguidores X
Potenciar la exposicion de postgrados en las redes Gestionar al menos 8 productos especificos que apoyen M M
en la difusién de estos programas
Gestionar al menos 8 productos especificos que X X
Potenciar_la exposicién_de educacién continua en las redes |apoyen en la difusion de estos programas
Potenciar la exposicion de profesionalizantes en las redes |Gestionar al menos 8 productos especificos que apoyen X X
en la difusion de estos programas
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Lograr la progresiva
internacionalizacion de
la UCG para potenciar
la formacién de

nuestra Comunidad
Universitaria através
de précticas, espacios
'y experiencias que nos
acerquen al contexto
global

INTERNACIONALIZACION

1.1. Mejorar el plan
de accion para la
internacionalizacié
n dela UCG

Un manual de
actualizado

Actualizar el manual de procedimientos
del

Manual listo

RRIYM

Nuevo célculo del PGA

Hacer seguimiento a a diferenciacion
n el Sistema entre el PGA y el PA delos
transcrips de los estudiantes

Print del SIUCG con la diferenciacion
de los 2 promedios.

RRIlyM / DA / Sistemas

Nueva escala implementada

Hacer seguimiento de la aplicacion de la
nueva escala de notas cualitativa y
cuantitativa

Informe del estudio para cambio de
escala. Print del SIUCG con la nueva
escala de notas. Resolucion del
consejo que aprueba la nueva
escala de notas.

RRIIyM / DA / Sistemas

Espacio readecuado

Mejorar los espacios de oficina para
volverlo més atractivo a la Comunidad

Fotos de adecuaciones realizadas y
facturas

Universitaria y visitantes RRIlyM /SG
Textos descriptivos del Reorganizar y desarrollar textos para |Textos listos y entregados al
departamento terminados  |difundir de mejor manera las responsable de PW
ivic |
.act idades del degartamento RRIlyM
internacional en Pagina Web de la
Universidad
Comunidad Universitaria Difundir actividades que ayuden a Print screens de informacion en CA;
informada posicionar la importancia de la facturas de merchandising
internacionalizacion de la universidad  |realizado; fotos de afiches RRIlyM
promocionales expuestos
1.2.Incentivar la | Coordinacion con las Dar soporte a otras unidades para Cuadro de movilidad académica
movilidad de unidades académico aumentar la movilidad académicaen  |anualy tipo de ayuda
i y lamovilidad |distintas intancias
docentes docente
en|Gestionar i a |Cuadroir anualy
curso universidades con las que tenemos  [transcript de notas obtenidas por el
convenios en el exterior alumno
RRIIyM
Viajes Académic de Viajes Académic |Cuadro con los viajes realizados por
culminados facultades afio e informes
Promocién demostrada Promocion de Viajes Académicos, Afiches digitales de las distintas
Programas de Intercambio, Becasy  |actividades (intercambios, viajes
otras actividades académicos, becas )
1.3.Impulsar los ~ |Participacion en congresos  |Asistir a congresos internacionales para|Inscripcion - reportes de viaje
convenios de internacionales establecer nuevos contactos y afianzar
cooperacion con relaciones ya existentes
organismos Participacion en [Asistir a congresos nacionales para | Invitacion, prueba de asistencia
jeros de i establecer nuevos contactos (una de las siguientes:
distintas indoles|nacionales foto/inscripcidn/pasaie)
RRIIyM

Afiliaciones al dia

Mantener a la UCG afiliada a redes u
organismos internacionales con
intereses afines a nuestras areas de

Pagos o mails de confirmacion

Convenios firmados por
ambas partes

Realizar acercamientos con
universidades extranjeras que oferten

carreras afines a las nuestras para

Nuevos convenios firmados

DIC-ENE

Gestion local

1.000,00

Gestion local

8.000,00

5.000,00

Gestion local

Gestion local

300,00

10.000,00

1.000,00

16.000,00
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